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บทคัดยอ 
การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไข 

ปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 

บริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต ศึกษากระบวนการ 

บริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตประสบผลสําเร็จ 

และเพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตเพ่ือแกไขปญหา

ความยากจน  โดยมีขอบเขตการวิจัย ศึกษาการจัดสวัสดิการชุมชนระดับ

ตําบล 6 แหง ไดแก กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลเมืองกะทู  ตําบล

กมลา เทศบาลนครภูเก็ต ตําบลเทพกระษัตรี ตําบลปาคลอก และตําบลรา

ไวย  และศึกษาประเด็นประวัติชุมชน ฐานคิด ที่มาการกอเกิดสวัสดิการ

ชุมชน  ฐานกิจกรรมเดิมที่เชื่อมโยงสูการจัดสวัสดิการ รูปแบบการจัด

สวัสดิการ ขั้นตอน วิธีการ ผลที่เกิดขึ้น การประสานงาน /สนับสนุนจาก

หนวยงานภาคี  โดยชุมชนมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการ  ดําเนินการ

วิจัยตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2553 – พฤศจิกายน 2554   

 บริบทความยากจนของกองทุนสวัสดิการชุมชน 6  พ้ืนที่ศึกษาวิจัย 

คือ ประชาชนสวนใหญไมมีความมั่นคงในชีวิต   ประกอบกับสภาวะ

เศรษฐกิจในปจจุบันคาครองชีพสูงขึ้น  รายไดนอย  จึงไมพอตอคาครอง

ชีพ และคนสวนใหญทํางานรับจาง การเกษตร ชอบดื่มสุรา เลนการพนัน และ

ซ้ือหวยใตดิน คนจนบางคนตองการมีหนามีตาในสังคม จึงตองกูหนี้นอกระบบ

เพ่ือสรางทรัพยสินและยกฐานะของตนเอง หลายครอบครัวมีบุตรหลายคน มี

รายไดเพียงผูเดียว การทํางานโดยทั่วไปไมมีสวัสดิการพ้ืนฐาน กิจการมักจะรับ

แรงงงานตางดาวเขาทํางานมากกวาคนในทองถิ่น ประชาชนขาดวินัยการออม

เงิน และคนในชุมชนยังขาดความรู ความเขาใจในการทีจ่ะเขามามีสวนรวมใน

ดานตาง  ๆคนพิการหรือผูดอยสมรรถภาพยังเขาไมถึงการชวยเหลือเงื่อนไข

และกระบวนการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนประสบผลสําเร็จ  

ไดแก  ดานคนคณะกรรมการ   ควรมีคุณสมบัติดังนี้ คือ มีความอดทน 

เขมแข็ง มีจิตอาสา เสียสละ ตั้งใจทํางาน ชัดเจน โปรงใส  เอาใจใส  

ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสํานึกเก่ียวกับสวัสดิการของชุมชน  มีโลกทัศน

กวางไกล  มีความรับผิดชอบในการพัฒนากองทุนตอเนื่อง รับผิดชอบ

ตอบทบาทหนาที่ของตนเอง  รับผิดชอบที่จะพัฒนาศักยภาพ  โดยการ

เขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ิมพูนความรูใหมๆ  การเขารวม ศึกษาดู

งานพ้ืนที่อ่ืนๆ   มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกองทุน     มีวาระ เขา

รวมประชุมคณะกรรมการ  รายงานความกาวหนาตอสมาชิกทุกเดือน 

ไดรับความไววางใจจากสมาชิก  และมีเปาหมายเดียวกันคือ ชุมชน

ทองถิ่นเขมแข็ง  คณะกรรมการดําเนินงานเชื่อมโยงการทํางานอยางเปน

กระบวนการในทุกระดับ  คณะกรรมการตองปรึกษาหารือกันเพ่ือศึกษา

ปญหาและวิธีการแกไข ไมสรางความแตกแยก  สมาชิก สมาชิกตองมี

สวนรวมในการดําเนินงานของกองทุน และปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

กองทุนสวัสดิการชุมชน สมาชิกตองสงเงินสมทบทุกเดือน สมาชิกจะตอง

มีความรูความเขาใจสวัสดิการชุมชนอยางแทจริง  สมาชิกตองยึด

กฎระเบียบของกองทุนอยางเครงครัด สมาชิกตองมีคุณสมบัติครบถวน 

ยึดหลักคุณธรรม เสียสละ ซ่ือสัตยสุจริต และมีความรับผิดชอบ   

ประชาชน ผูนํา ภาคีรวม คนในชุมชนมีสวนรวม มีการรวมกลุมกัน  ผูนํา

มีความเขมแข็งและใหความรวมมือพัฒนากองทุน  คณะกรรมการ  และ

สมาชิกตอเนื่อง   มีตัวแทนเขารวมกับองคกรตางๆ ประสานความ

รวมมือระหวางชุมชนและหนวยงานของรัฐใหกาวเดินไปในทิศทาง

เดียวกัน  ดานงาน  มีการประชาสัมพันธข อมูลข าวสารอย า ง

สม่ําเสมอ  ทําความเขาใจเร่ืองสวัสดิการชุมชนใหกับสมาชิกที่เขามาใหม  

เขาถึงทุกหมูบานทุกกลุม ทํากิจกรรมรวมกับชุมชนอ่ืน แลกเปลี่ยน

เรียนรูกับกองทุนอ่ืนในระดับตางๆ  เสริมสรางศักยภาพใหกับชุมชน มี

แนวรวม โดยการเชื่อมโยงภาคีตางๆ   ประสานความรวมมือกับทุกภาค

สวนในตําบล ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ ดานประชาสัมพันธ 

จากองคการบริหารสวนตําบล  เทศบาล  ผูนําชุมชน  หนวยงานภาครัฐ  

มีแผนการทํางานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่มีศักยภาพ ชัดเจน ปฏิบัติ

ตามแผนไดอยางจริงจัง กําหนดเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ถายทอดความรู  เปดโอกาสสรางคนรุนใหม ชักจูงเยาวชนเขามาทํางาน  

มีที่ทําการของกองทุนสวัสดิการชุมชน เปนหลักแหลงที่แนนอน  ดาน

เงิน มีระบบการเงินที่มั่นคง  มีระบบบัญชีชัดเจน ตรวจสอบและติดตาม

ประเมินผลได   มีการรายงานสถานะทางการเงินของกองทุน และ

สามารถตรวจสอบได  มีการแจงขอมูลรายรับรายจาย  ที่เปนปจจุบันให

สมาชิกรับทราบตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนํา
ชุมชน ควรเขามามีสวนร วมในการสง เสริมความ รู  สนับสนุน
งบประมาณ เปนเครือขายทํางานรวมกับคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

2. สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ควรมีแผนการ
ดําเนินงานรวมกับหนวยงานตางๆ ในระดับจังหวัด   
เพ่ือบูรณาการการทํางานรวมกัน  

3. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนระดับจังหวัด ควรมีนโยบาย
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนของจังหวัด  พัฒนาให
เกิดพ้ืนที่สวัสดิการตนแบบของจังหวัด  

4. กองทุนสวัสดิการชุมชน ควรมีนโยบายเชิงรุก  มีแผนปฏิบัติ
การเพ่ือแกไขปญหาเรงดวนของกองทุน โดยประสานความรวมมือจาก
ภาคีตางๆ  

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการทั่วไป 
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1. กองทุนสวัสดิการชุมชนควรพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนอยาง
ตอเนื่อง  บูรณาการกับงานพัฒนาดานอ่ืนๆ ของชุมชน  ไมควรพัฒนา
แบบแยกสวน 

2. ควรมีการประชาสัมพันธกองทุนสวัสดิการชุมชนเชิงรุก 
สรางความรู ความเขาใจเรื ่องสวัสดิการชุมชน สวัสดิการสังคม 
ใหกับคณะกรรมการกองทุน สมาชิก และประชาชนทั่วไป 

3. ควรปรับเปลี่ยนระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชน ใหเอ้ือตอการ
บริหารจัดการกองทุน ดานงาน เงิน และคน 

4. ควรวิเคราะหขอมูลดานจํานวนสมาชิก เงินสะสม ประเภท
ของการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก เพื่อวางแผนการพัฒนากองทุน
ในอนาคต 

ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. การศึกษาพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน กรณีศึกษา จังหวัด
ภูเก็ต (สวนที่เหลืออีก 12 กองทุน) 

2. การศึกษาสังเคราะหการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน โซนอัน
ดามัน  กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต  พังงา  กระบ่ี 

3. การศึกษาสังเคราะห ถอดบทเรียนระบบสวัสดิการชุมชน
จังหวัดภูเก็ตที่ประสบผลสําเร็จ 

4. การศึกษาสังเคราะห ถอดบทเรียนพ้ืนที่ตนแบบการจัด
สวัสดิการชุมชนที่ประสบผลสําเร็จดานตางๆ   กรณีศึกษา  พ้ืนที่
ตนแบบของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
ตะวันออกภาคใต 

5.  การศึกษาบทบาทของผูนํ าชุมชนในการพัฒนาระบบ
สวัสดิการชุมชนแบบมีสวนรวม  

คําสําคัญ : การพัฒนา ระบบสวัสดิการชุมชนความยากจน 
 

Abstract 
 This study was supported by Phuket Rajabaht University 

and conducted from December 2010 – November 2011.  

The purposes of the research were: 1) to investigate the 

context of the community in order to establish a social 

welfare system,  2)  to study the effective strategies to 

make this project successful, and 3)  to develop the 

potential of the community to eradicate poverty within 

their community. There were 6 community social welfare 

funds involved in this study:  Kathu Municipality Social 

Welfare Fund; Kamala Municipality Social Welfare Fund; 

Phuket Municipality Social Welfare Fund; Tepkasatri Sub-

District Social Welfare Fund; Paklak Sub-District Social 

Welfare Fund; Rawai Sub-District Municipality Social Welfare 

Fund.  The study looked at the following aspects of the 

projects in these communities:  background,  project’s 

frame work,  origin of the fund project, previous activities 

before the project,   type of  the welfare project, stages in 

setting up the project,  implementation,  results from the 

project, and  cooperating units / networking of the 

communities. 

 The results were as follows: 

 Context of the communities:  Most of the residents in 

the 6 communities were insecure in their lives.  They 

earned insufficient income; most of them were employees 

and worked on farms.  These people also liked to gamble, 

buy illegal lottery tickets, and drink alcohol in their free 

time.  Some residents were in debt to loan sharks.  They 

lacked saving discipline and understanding about saving 

properly.  Most disadvantaged residents could hardly 

access public services. 

 Factors affecting the success of the community 

social welfare fund:  The Committee of the fund:  The 

committee members of the fund should be patient,  

strong, public minded,  hard working, accountable,  honest, 

and far – sighted.  They should be aware of their 

responsibilities for the fund, and continue to develop their 

own abilities by participating in the trainings, and visit other 

communities to share experiences about the fund.  The 

committee should establish a good management and 

transparent system to gain trust from the members, have 

regular meetings and report the progress of the fund to the 

members monthly; The members of the fund:  The 

members should take part in all of the fund activities and 

follow the regulations of the fund strictly. In addition, they 

should have a basic knowledge and understanding about 

the fund system, and be honest, accountable and ethical.  

Community participants:  the residents, leaders of the 

community, all stakeholders should cooperate in 

developing the community fund and work together with 

the public sector; Promotion: The fund organizers should 

provide information to the public regularly. They should 

also assist the new members by providing accurate 

information, and try to access every village;  Finance: the 

fund should have a secure and good system of finance, 

and report the financial status of the fund to the members.  

The finance system should be transparent and provide a 

free flow of information to all members. Besides, there 

should be a controlling agency to follow up and control 

the accounting system.  Types of welfare:  The residents 

preferred the fund to offer them with various types of 

welfare suitable for the needs of individuals of different age 

groups; Activities:  The organizers should provide activities 

to attract new members, and build their awareness of self 

– help.  Location: There should be a permanent office for 

the welfare fund. 
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      Suggestions for Policy makers: 

1.  The government units, private sector, as well as local 

administrative units and leaders of the community should 

work together to support the knowledge and budget for 

the community social welfare fund. 

2.  The Community Organizations Development Institute 

(Public Organization) should implement their plan to 

cooperate with the provinces. 

3.  The Provincial Community Welfare Network should 

support the development of the Community Welfare 

funds and select the best one as a provincial model. 

4.  The community social welfare fund should cooperate 

with other units to solve emergencies. 

    Suggestions for further implementation 

1.  The community social welfare fund should continuously 

develop its system to integrate with the other areas of the 

community effectively. 

2.  The fund should build an understanding and awareness 

about the social welfare  to the committee members,  

members, and residents of the community,. 

3.  The fund should modify some regulations to be more 

efficient with its organization, money and work. 

4.  The project organizers should make an analysis of the 

number of members, amount of money, and types of 

welfare activities for further planning. 

    Suggestions for further researches 

1.  A Study to Develop the other 12 Social Welfare Funds in 

Phuket Province 

2.  A Comparative Study to Develop the Social Welfare 

Funds in Phuket, Pang-nga, and Krabi Provinces 

3.   A Study of the Strategies of the Successful Social 

Welfare Funds in Phuket Province 

4.  A Comparative Study to Develop the Social Welfare 

Funds in the Other Regions of Thailand 

5.  A Study of the Role of the Community Leaders in the 
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1. บทนํา  

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ประเทศ

ไทยยังคงตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท จึงตองมี

การ เตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัว

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยาง

รูเทาทันโลกาภิวัฒนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี ้การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทุก

ขั้นตอนตองใช “ความรอบรู”  ในการพัฒนาดานตางๆ ดวยความรอบคอบ 

เปนไปตามลําดับขั้นตอน และสอดคลองกับวิถีชีวิตของสังคมไทย  

 

2. วัตถุประสงค  
1.เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต       

2.เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการ

ชุมชนจังหวัดภูเก็ต  ประสบผลสําเร็จ    

3.เพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตในการแกไข

ปญหาความยากจน 

 

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 การพัฒนาประเทศที่ผานมาใชการเติบโตของรายไดตอหัวเปน

เคร่ืองมือวัดผลสําเร็จ  การพัฒนาดวยความคาดหวังวาการเพ่ิมการจาง

งาน ปริมาณสินคาและบริการ อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนั้น 

ในที่สุดจะเกิดการกระจายผลการพัฒนาไปสูประชาชนสวนใหญของ

ประเทศ  (Trickle down effect)    ทําใหปญหาความยากจน ความ

เหลื่อมล้ําทางรายไดหมดไปจากสังคมในที่สุด 

       ในภาวะที่ประเทศมีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจไมมาก การ

เสริมสรางทุนสังคมและ  สภาวะแวดลอมของปฏิสัมพันธที่หลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาจะนําไปสู   “สังคมอยูเย็นเปนสุข” 

(Green and happiness society) ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที ่10 (พ.ศ. 2550 – 2554) เพ่ือใหเกิดสวัสดิการ

หรือภาวการณกินดี อยูดี มีสุข และมีสิทธิขึ้นในสังคมไทย โดยอาศัย

ฐ า น ข อ ง ส วั ส ดิ ก า ร ใ น สั ง ค ม ไ ท ย ที่ มี อ ยู  3  ฐ า น  คื อ  ฐ า น

ทรัพยากรธรรมชาติ   ฐานนวัตกรรมและวัฒนธรรมชุมชน   และฐาน

สิทธิพ้ืนฐานทางสังคม 

         ฐานสวัสดิการดังกลาวนํามาซ่ึงสิทธิและสวัสดิการ โดยทิศทาง

แนวทางนโยบาย   ดานสวัสดิการสังคมที่เปนไปได สามารถดําเนินการ

ไดทันทีคือ การสราง “สังคมสวัสดิการ”  (Welfare society) ขึ้น โดย

ผนึกกําลังจากภาคสวนตางๆในสังคมสรางสรรคสวัสดิการสังคมขึ้น                 

ในหลายรูปแบบ มีการจัดการโดยหลายสถาบัน และสรางความรวมมือ

จากหลายฝายใหเขามามีสวนรวมในการผลิตสวัสดิการอยางกวางขวาง

ครอบคลุม โดยแตละรูปแบบและแตละสถาบัน มีความเปนอิสระตอกัน 

ภายใตความรับผิดชอบและการดูแลของสังคมโดยรวม  

        ผศ.มนตรา พงษนิล (2553) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาความ

มั่นคงของกองทุนสวัสดิการชุมชน จังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปญหาและศักยภาพดานความมั่นคงทางการเงินและจํานวน

สมาชิกของกองทุนสวัสดิการชุมชน 5 ตําบล จังหวัดพะเยาและเพ่ือ

ศึกษาการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการพัฒนาความมั่นคง

ของกองทุนสวัสดิการชุมชนเพ่ือความยั่งยืนใน 5 ตําบล จังหวัดพะเยา 

พบวายังประสบปญหาตาง ๆ มากมาย ที่เปนปจจัยกีดขวางตอการ

พัฒนาการดํารงอยูและความมั่นคงของกองทุนสวัสดิการชุมชนใหยั่งยืน  
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    สมเกียรต ิตั้งกิจวานิชย (2553)ไดศึกษาเร่ืองเศรษฐศาสตรการเมือง

ของระบบสวัสดิการในบทความนี้ไมไดมีจุดมุงหมายที่จะระบุวา ระบบ

สวัสดิการของประเทศไทยคลายกับของประเทศใดมากที่สุด แต

ตองการอธิบายวา เหตุใดระบบสวัสดิการของประเทศไทยจึงมีลักษณะ

ดังที่เปนอยูในปจจุบัน สวนใดมีพัฒนาการที่เหมือนหรือคลายกับระบบ

สวัสดิการในตางประเทศและสวนใดที่เปนลักษณะเฉพาะของสวัสดิการ

ในประเทศไทย 

    อมรเทพ จาวะลา (2553)ไดศึกษาโครงการวิจัยเร่ือง ระบบการ

บริหารจัดการสวัสดิการแบบ workfare เสนอตอสถาบันศึกษานโยบาย

สาธารณะมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนแนวความคิดดานสวัสดิการ

สําหรับการทํางาน หรือ workfare จึงเปนทางเลือกใหมที่จะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการดานสวัสดิการ กลาวคือ 

ทางเลือกดังกลาวจะชวยบรรเทาปญหาความยากจนดวยการชวยสราง

งานและสรางรายได อีกทั้งชวยสงเสริมการสรางระบบสาธารณูปโภคใน

พ้ืนที่ยากไร แนวความคิด workfare นี้จะชวยเตรียมความพรอมให

ประเทศไทยกาวไปสูสังคมสวัสดิการที่มีคุณภาพและยั่งยืน งานศึกษานี้

พบวา ระบบ workfare ไมใชมาตรการเพ่ือการสงเคราะหคนยากไร 

แตเปนมาตรการที่เชื่อมโยงมาตรการที่ใหความชวยเหลือทางสังคมอ่ืน  ๆ

โดยผูที่ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลจะตองแลกเปลี่ยนเงินชวยเหลือ

ดวยการทํางานบางประเภท ซ่ึงวิธีการนี้ชวยลดทัศนะคติการพ่ึงพิงจาก

รัฐ และสรางคานิยมการพ่ึงพิงตัวเอง                              

    ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2546)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง   การพัฒนา

ระบบสวัสดิการสําหรับคนจนและคนดอยโอกาสในสังคมไทย ได

พิจารณาความยากจนจากมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองวา 

ความจนมี 4 มิติ คือ จนทรัพยสิน จนสิทธิและโอกาส จนอํานาจและ

จนศักดิ์ศรี สาเหตุความยากจนจัดกลุมปจจัยเปน 4 กลุม คือ 1) ทาที

ของชีวิต เปนทัศนะในการมองตนเอง มองโลก ความตั้งใจและความ

มุงมั่น   2) ปจจัยการผลิต 3) ความสัมพันธทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง เปนประเด็นปญหาเชิงโครงสราง 4) สวัสดิการ การขาด

สวัสดิการ การแกคนจนและความยากจนเชิงบูรณาการ  

4. วิธีดําเนินงาน   
ประชากรและกลุมตัวอยาง หมายถึง   

      1. พ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต 

      2. ผูนําชุมชน ผูนํากลุมตางๆ ในชุมชน ผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ผูนําของหนวยงานที่เก่ียวของ 

      3.ประชาชนในชุมชน ประชาชนในพ้ืนที่สวัสดิการชุมชน สมาชิก

สวัสดิการชุมชนที่เลือกศึกษา 

      4. ประชาชนตางชุมชน  

 

     การวิเคราะหขอมูล 

      การประมวลผลการวิจัยและการวิเคราะหขอมูลไดทําเปนระยะๆ  ทุก

คร้ังที่สิ้นสุดการใหสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักแตละคนในแตละวัน 

จะตองมีการถอดเทปที่สัมภาษณและเขียนรายละเอียดของการสัมภาษณ

ออกมาทันท ี เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการเลือกผูใหสัมภาษณคนตอไป   

โดยยึดหลักการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ  เพ่ือใหคําอธิบายกับ

ขอมูล และเพ่ือหาขอสรุปเชิงทฤษฎี  

     วิธีการศึกษา ไดแก  การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวของ  การสัมภาษณทั่วไป  การสัมภาษณระดับลึก  การสังเกต 

การสนทนากลุม  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนวิเคราะหองคความรูตาม

วัตถุประสงคการวิจัย  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนถอดบทเรียน 3 ระดับ ไดแก 

ระดับผูนํา สมาชกิ หนวยงาน  สรุปสังเคราะหองคความรูเพ่ือการขยาย 

       ระยะเวลาทําการวิจัย คือ  เดือนธันวาคม 2553 – พฤศจิกายน 2554 

5. ผลการศึกษา/การทดลอง  
      บริบทความยากจนของกองทุนสวัสดิการชุมชน 6 พ้ืนที่ศึกษาวิจัย คือ 
ประชาชนสวนใหญไมมีความมั่นคงในชีวิต   รายไดนอย  คนสวนใหญ
ทํางานรับจาง การเกษตร ชอบดื่มสุรา เลนการพนัน และซ้ือหวยใตดิน กูหนี้
นอกระบบ มีบุตรหลายคน มีรายไดเพียงผูเดียว การทํางานโดยทั่วไปไมมี
สวัสดิการพ้ืนฐาน ประชาชนขาดวินัยการออมเงิน และคนในชุมชนยังขาด
ความรู ความเขาใจที่จะเขามามีสวนรวมในดานตางๆ คนพิการหรือผูดอย
สมรรถภาพยังเขาไมถึงการชวยเหลือ  
     เงื่อนไขและกระบวนการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนประสบ
ผลสําเร็จ ดานคน ไดแก คณะกรรมการ  สมาชิก  ประชาชน  ผูนํา 
ภาคีรวม คนในชุมชนมีสวนรวม  มีการรวมกลุมกัน   ดานงาน มีการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารอยางสม่ําเสมอ ใหความเขาใจเร่ือง
สวัสดิการชุมชน ทํากิจกรรมรวมกับชุมชนอ่ืน มีการเชื่อมโยงและ
ประสานความรวมมือกับภาคีตางๆ  เพ่ือรับการสนับสนุน  มีแผนการ
ทํางานที่มีศักยภาพ ชัดเจน ปฏิบัติตามแผนได ถายทอดความรู  เปด
โอกาสสรางคนรุนใหม มีที่ทําการของกองทุนสวัสดิการชุมชน   ดานเงิน 
มีระบบการเงินที่มั่นคง  มีระบบบัญชีชัดเจน ตรวจสอบและติดตาม

ประเมินผลได   มีการรายงานสถานะทางการเงินของกองทุน และ

สามารถตรวจสอบได  มีการแจงขอมูลรายรับรายจาย  ที่เปนปจจุบันให

สมาชิกรับทราบตอเนื่อง 

6. การอภิปรายผล  
     การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไข

ปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต เปนการศึกษาวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development)  เปนการศึกษาวิจัยและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนดานงาน เงิน 

คน ควบคูกันไปดวย  การศึกษาวิจัยพบวา กองทุนสวัสดิการชุมจังหวัด

ภูเก็ต กรณีศึกษา พ้ืนที่เปาหมาย 6 แหง ไดแก กองทุนสวัสดิการชุมชน

เทศบาลเมืองกะทู  กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลกมลา กองทุน

สวัสดิการชุมชนตําบลเทพกระษัตร ี  กองท ุนสว ัสด ิการชุมชน

เทศบาลนครภูเก็ต  กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาคลอก  และ

กองทุนสวสัดิการชุมชนตําบลราไวย   มีสภาพปญหาและความตองการ

จําเปนที่จะพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนคลายคลึงกัน กลาวคือ ดาน

งาน มีสภาพปญหาและความตองการจําเปนที่จะพัฒนาความทันสมัย 

เปนปจจุบันของขอมูล ไดแก ระเบียบการของกองทุน เอกสารการเงิน 

การบัญชี ขอมูลการจัดสวัสดกิารใหแกสมาชิก เอกสารรายงานสถานะ

ของกองทุนที่จัดสงใหหนวยงานสนับสนุน การนําเสนอโครงการพัฒนา

เพ่ือรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  การเพ่ิมจํานวนสมาชิก  การ

ขยายฐานสมาชิกสูกลุมเด็กและเยาวชนมากขึ้น  การจัดสวัสดิการที่มี
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ความหลากหลายและตรงตามความตองการใหแกสมาชิก การสราง

ความมีสวนรวม มีเครือขายสงเสริม สนับสนุนเพ่ิมขึ้น หนวยงานหลักที่

ตองหนุนเสริม มีบทบาทชัดเจนที่จะเขามามีสวนรวม ไดรับการหนุน

เสริมด านการศึกษากองทุนที่ ประสบผลสํา เร็จและนํามาปรับ

ประยุกตใชไดจริง  ไดรับการพัฒนาศักยภาพโดยการเขารับการอบรม

ใหความรูที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานกองทุน  ไมมีสถานที่หรือ

สํานักงานของกองทุนที่เปนทางการ สวนใหญใชบานของประธานหรือ

กรรมการของกองทุนเปนที่ทําการ   มีหนวยงานที่สามารถวิเคราะห

แนวโนวการจัดสวัสดิการชุมชนในอนาคตได โดยกองทุนไมลมสลาย   

ดานเงิน พบวา มีสภาพปญหาและความตองการจําเปนที่จะใหมีเงิน

สะสมเพ่ิมขึ้น  มีการนําเงินไปลงทุนในรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหเกิดผลกําไร 

แตตองสามารถหมุนเวียนเงินไดคลองตัว  การจัดสรรงบประมาณเพ่ือ

บริหารสํานักงาน เปนคาตอบแทนคณะกรรมการ กระทําไดยาก  การ

จัดเก็บขอมูลดานการเงนิ การบัญชียังไมเปนปจจุบันและเปนมาตรฐาน  

ดานคน พบวา คณะกรรมการดําเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนมี

ภาระงานหลายดาน ทํางานใหกับหนวยงานตางๆ เขาขายสวมหมวก

หลายใบ  ทําใหการปฏิบัติงานไมสัมฤทธิผลตรงตามเปาหมายของ

หนวยงานตางๆ ที่สังกัด   การไดมาของคณะกรรมการดําเนินงาน

กองทุนสวัสดิการชุมชน บางแหงไดมาโดยตําแหนง  จึงทําใหไมเห็น

ความสําคัญและไมเขารวมประชุม  การจัดหาคนรุนใหมที่มีความรูเขา

มาทํางานใหกองทุน 

   จากสภาพปญหาและความตองการจําเปนดังกลาว ทําใหการบริหาร

จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน เปนการวางแผนเฉพาะกิจแกไขปญหา

เฉพาะหนา  มุงการทํางานทั่วๆ ไป (Routine)  ไมมีโอกาสที่จะทํางาน

พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนตามที่มุงหวังไว  หรือไดรับจากการศึกษาดู

งาน   การหมุนเวียนเปลี่ยนคณะทํางานที่เขามาเก่ียวของดวย ไมวาจะ

เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยจังหวัดภูเก็ต สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานสาธารณสุข 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกร

มหาชน) องคกรพัฒนาเอกชน (NGO) และองคกรอ่ืนๆ  คณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนมุงหวังที่จะใหมีอยางตอเนื่องและทํางานสอด

ประสานกัน รวมมือกันมากกวาตางคนตางทําตามภารกิจของหนวยงาน  

การประสานความรวมมือกับกองทุนสวัสดิการชุมชน โซนอันดามัน  

เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่ควรทํา   เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน

จังหวัดพังงาเปนเครือขายที่ไดรับรางวัลดานการสรางความรวมมือได

เปนอยางดียิ่งระหวางภาคีพัฒนาตางๆ   จึงควรสรางโอกาสใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความตองการ

จําเปนที่จะใหมีการเพ่ิมขึ้นของจํานวนสมาชิก   การขยายฐานสมาชิกสู

เด็กและเยาวชน   การจัดสวัสดิการใหหลากหลาย  เปนความหวังที่ทุก

กองทุนสวัสดิการชุมชนประสงคจะใหเกิดขึ้นไดจริง   กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนทั้ ง 6 แหง  มี จํานวนสมาชิกเพียงรอยละ 10 ของจํานวน

ประชากรในพ้ืนที่   สมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ  การจัดสวัสดิการ

สวนใหญเปนการจัดสวัสดิการพ้ืนฐาน คือ เกิด  เจ็บ และเสียชีวิต  จาก

การศึกษาดูงาน ณ กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลนครลําปางพบวา 

กองทุนฯ มีสมาชิกถึงรอยละ 90 เมื่อเทียบกับจํานวนประชากรในพ้ืนที่  

การประชาสัมพันธที่ใชเปนการประชาสัมพันธแบบปากตอปาก ชักชวน

คนใกลตัวเขามาเปนสมาชิกใหไดกอน เพ่ือสรางความศรัทธาใหเกิด

ขึ้นกับกองทุนฯ  และการสงเงินสมาชิกยึดหลัก “ออมวันละบาท”  

ครบ 1 เดือน จะมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบมาเก็บเงินทุกเดือน  สราง

วินัยการออม  ลดรายจายวันละ 1 บาท  การพบปะกันทุกเดือน สราง

ความผูกพัน เอ้ืออาทรกัน เปนหวงเปนใยกัน   จึงอาจกลาวไดวา  

หลักการ “ออมวันละบาท”  ไดรับมากกวาเงิน 1 บาทที่ตองเสียไป   

เปนการสรางหลักประกันทั่วไปแกคนในชุมชน ไมเพียงแตเงิน แตอาจ

เปนสิ่งของ หรืออ่ืนๆ มีการจัดสวัสดิการที่หลากหลายใหแกสมาชิก  

กรณีของกองทุนสวัสดิการชุมชนทั้ง 6 แหงที่ศึกษา  เลือกเก็บปละ 1 

คร้ัง หรือปละ 2 คร้ัง   เนื่องดวยสะดวกทั้งผูใหและผูรับ  สังคมเมือง

ภูเก็ต อาจไมสะดวก ถาตองเก็บเงินทุกเดือน  การประชาสัมพันธ โดย

การลงพ้ืนที่ ทําความเขาใจเร่ืองสวัสดิการชุมชนกับประชาชน เปนสิ่งที่

จําเปนและควรดําเนินการตอเนื่อง  โครงสรางของคณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนที่ประกอบดวยบุคคลในหมูบานตางๆ  เปนจุด

แข็งที่เอ้ือใหเกิดการพบปะคนในหมูบานและประชาสัมพันธแบบปาก

ตอปาก  ดังนั้น การพัฒนาคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนใหมี

ความรูความเขาใจเร่ืองสวัสดิการชุมชนจึงเปนสิ่งสําคัญ  จากการ

ศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําแหนง

ประธาน รองประธาน และเลขานุการ  มีความรูความเขาใจเร่ือง

สวัสดิการชุมชน  สวนกรรมการ มักจะไมมีความมั่นใจที่จะถายทอด

ความรูความเขาเร่ืองสวัสดิการชุมชนใหแกประชาชน  หนวยงานที่

เก่ียวของจึงตองเรงและรุกในการทํางานเร่ืองนี้   เพ่ือปดจุดออน  เพ่ิม

จุดแข็ง  เพ่ิมโอกาสในการทํางาน  ลดอุปสรรคหรือภัยคุกคามที่จะเขา

มา   การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานงาน เงิน และคน  จึง

ไมควรดําเนินการใหเหมือนกันทั้งจังหวัด  ความแตกตางที่ตรงตาม

ความตองการ แตไมสรางความแตกแยก เหมาะสมกับบริบทของ

กองทุนแตละแหง จึงเปนวิธีการที่ควรนําไปใช  ผูนําชุมชน ไดแก กํานัน 

ผูใหญบาน เปนกลไกภาคชุมชนที่มีความสําคัญ  และมีความเปนไปไดที่

จะดําเนินการไดตอเนื่อง ควรประสานความรวมมือให เกิดการ

ขับเคลื่อนดานการประชาสัมพันธ  เมื่อมีการประชุมหมูบาน ประชุม

กรรมการหมูบานทุกเดือน  จากคํากลาวของระบบสวัสดิการชุมชนที่วา  

“ใหอยางมีคุณคา   รับอยางมีศักดิ์ศรี”  จึงเปนเปาหมายหลัก (End) 

ของการดําเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชน  ที่มีวิธีการ (Means) หลาย

ประการที่จะไปใหถึงเปาหมายดังกลาว   

 

7. สรุปและขอเสนอแนะ  

สรุป 

     การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน เพ่ือแกไข

ปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต    คณะวิจัยไดดําเนินการ

ศึกษาวิจัยเพ่ือตอบคําถามตามวัตถุประสงค 3 ประการ   ไดแก เพ่ือ

ศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต  ศึกษา

กระบวนการบริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต

ประสบผลสําเร็จ และเพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต
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เพ่ือแกไขปญหาความยากจน  เปนการวิจัยประยุกต สาขารัฐศาสตรและ

รัฐประศาสนศาสตร โดยมีขอบเขตการวิจัย ศึกษาการบริหารจัดการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนระดับตําบล 6 แหงของจังหวัดภูเก็ต ซ่ึงมีกองทุน

ทั้งสิ้น 18 แหง การเลือกศึกษากองทุนสวัสดิการชุมชน 6 พ้ืนที่ ไดแก 

กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลเมืองกะทู กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล

กมลา กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลนครภูเก็ต กองทุนสวัสดิการชุมชน

ตําบลเทพกระษัตรี กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาคลอก และกองทุน

สวัสดิการชุมชนตําบลราไวย  เนื่องดวยเปนกองทุนสวัสดิการชุมชนที่ผาน

การรับรอง และมีการจดแจงเปนองคกรสาธารณประโยชนกับสํานักงาน

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดภูเก็ตแลว  เปนการศึกษา

ประเด็นประวัติชุมชน ฐานคิด ที่มาการกอเกิดสวัสดิการชุมชน   ฐาน

กิจกรรมเดิมที่เชื่อมโยงสูการจัดสวัสดิการ  รูปแบบการจัดสวัสดิการ 

ขั้นตอน วิธีการ ผลที่เกิดขึ้น  การประสานงาน /สนับสนุนจากหนวยงาน

ภาคี  โดยชุมชนมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการ ดําเนินการวิจัยตั้งแต

ชวงเดือนธันวาคม 2553 – พฤศจิกายน 2554   

     ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนํา
ชุมชน ควรเขามามีสวนร วมในการสง เสริมความ รู  สนับสนุน
งบประมาณ เปนเครือขายทํางานรวมกับคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

2. สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ควรมีแผนการ
ดําเนินงานรวมกับหนวยงานตางๆ ในระดับจังหวัด  เพ่ือบูรณาการการ
ทํางานรวมกัน  

3. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนระดับจังหวัด ควรมีนโยบาย
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนของจังหวัด  พัฒนาให
เกิดพ้ืนที่สวัสดิการตนแบบของจังหวัด  

4. กองทุนสวัสดิการชุมชน ควรมีนโยบายเชิงรุก  มีแผนปฏิบัติ
การเพ่ือแกไขปญหาเรงดวนของกองทุน โดยประสานความรวมมือจาก
ภาคีตางๆ  

      ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการทั่วไป 

1. กองทุนสวัสดิการชุมชนควรพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนอยาง
ตอเนื่อง  บูรณาการกับงานพัฒนาดานอ่ืนๆ ของชุมชน  ไมควรพัฒนา
แบบแยกสวน 

2. ควรมีการประชาสัมพันธกองทุนสวัสดิการชุมชนเชิงรุก 
สรางความรู ความเขาใจเรื ่องสวัสดิการชุมชน สวัสดิการสังคม 
ใหกับคณะกรรมการกองทุน สมาชิก และประชาชนทั่วไป 

3. ควรปรับเปลี่ยนระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชน ใหเอ้ือตอการ
บริหารจัดการกองทุน ดานงาน เงิน และคน 

4. ควรวิเคราะหขอมูลดานจํานวนสมาชิก เงินสะสม ประเภท
ของการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก เพื่อวางแผนการพัฒนากองทุน
ในอนาคต 

     ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. การศึกษาพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน กรณีศึกษา จังหวัด
ภูเก็ต (สวนที่เหลืออีก 12 กองทุน) 

2. การศึกษาสังเคราะหการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน  โซน
อันดามัน  กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต  พังงา  กระบ่ี 

3. การศึกษาสังเคราะห ถอดบทเรียนพ้ืนที่ตนแบบการจัด
สวัสดิการชุมชนที่ประสบผลสําเร็จดานตางๆ   กรณีศึกษา  พ้ืนที่

ตนแบบของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
ตะวันออกภาคใต 

4. การศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการพัฒนาระบบสวัสดิการ
ชุมชนแบบมีสวนรวม  

 

8. กิตติกรรมประกาศ  
       การศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไขปญหา

ความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต เปนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน

การวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เพ่ือดําเนินการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participation Action Research) กับภาคีตาง  ๆ

ที่เก่ียวของ วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

ไดอนุมัติโครงการและงบประมาณสนับสนุนการวิจัย เร่ือง การพัฒนาระบบ

สวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไขปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต 

ศึกษากระบวนการบริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต

ประสบผลสําเร็จ และเพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตเพ่ือ

แกไขปญหาความยากจน  ดําเนินการวิจัยตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2553–

พฤศจิกายน 2554  ขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ประภา กาหยี 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ที่มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัย ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร. ชิรวัฒน นิจเนตร นักวิชาการที่

จุดประกายการศึกษาวิจัยที่มีแบบแผน ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร. 

ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ  ผูเชี่ยวชาญการศึกษาวิจัยสวัสดิการสังคม สรางสรรค

ผลงานวิชาการที่มีคุณคา ทําใหนักวิจัยไดศึกษาคนควา ขอขอบคุณคุณกิตติ 

อินทรกุล นักพัฒนาสังคมชํานาญการพิเศษ สํานักงานพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษยจังหวัดภูเก็ต ที่สนับสนุนการศึกษาวิจัย โดยเปนผูสนับสนุน

เอกสารดานสวัสดิการสังคม และสวัสดิการชุมชน เปนวิทยากรกระบวนในการ

ศึกษาวิจัย และเขามามีสวนรวมในฐานะภาคีเครือขายภาครัฐ ขอขอบคุณ 

คณะทํางานกองทุนสวัสดิการสังคมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นของพ้ืนที่

ศึกษาวิจัย 6 พ้ืนที่ ซ่ึงตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาวิจัยกับการทํางาน

พัฒนาดานสวัสดิการชุมชน  ในฐานะภาคีเครือขายภาครัฐ   ขอขอบคุณ ผูนํา

ชุมชน  ผูนําภาคทองถิ่น  ประชาสังคม  และประชาชน  ของพ้ืนที่ศึกษาวิจัย 6 

พ้ืนที่ที่เขารวมในกิจกรรมการศึกษาวิจัย  ในฐานะภาคีเครือขายภาคชุมชนและ

ภาคทองถิ่น ความสําเร็จในการทํางานวิจัยคร้ังนี้ เกิดจากการตระหนักถึง

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ในฐานะมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่น 

คณะวิจัยไดรับความรวมมือเปนอยางดียิ่งจากคณาจารยและนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  โปรแกรมการบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย  

และโปรแกรมนิเทศศาสตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  ขอขอบคุณ 

อาจารยสุธาสินี นิรุตติมานนท และอาจารยยุพิน  หะสัน อาจารยโปรแกรม

นิเทศศาสตร ที่ใหเกียรติรับเชิญเปนวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพคณะทํางานกองทุนสวัสดิการชุมชน ในฐานะภาคีการพัฒนาภาค

นักวิชาการ ขอขอบคุณนักศึกษาทั้ง 2 โปรแกรม ที่เขารวมเปนผูชวยนักวิจัย 

ศึกษาสํารวจ ลงพ้ืนที่ดําเนินงานตามกิจกรรมวิจัย เขารวมศึกษาดูงาน และ

เขารวมเวทีถอดบทเรียน การศึกษาวิจัยไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนทั้ง 6 พ้ืนที่ คณะวิจัยจึงขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้   
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