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บทคัดยอ 
การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไข 

ปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 

บริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต ศึกษากระบวนการ 

บริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตประสบผลสําเร็จ 

และเพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตเพ่ือแกไขปญหา

ความยากจน  โดยมีขอบเขตการวิจัย ศึกษาการจัดสวัสดิการชุมชนระดับ

ตําบล 6 แหง ไดแก กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลเมืองกะทู  ตําบล

กมลา เทศบาลนครภูเก็ต ตําบลเทพกระษัตรี ตําบลปาคลอก และตําบลรา

ไวย  และศึกษาประเด็นประวัติชุมชน ฐานคิด ที่มาการกอเกิดสวัสดิการ

ชุมชน  ฐานกิจกรรมเดิมที่เชื่อมโยงสูการจัดสวัสดิการ รูปแบบการจัด

สวัสดิการ ขั้นตอน วิธีการ ผลที่เกิดขึ้น การประสานงาน /สนับสนุนจาก

หนวยงานภาคี  โดยชุมชนมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการ  ดําเนินการ

วิจัยตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2553 – พฤศจิกายน 2554   

 บริบทความยากจนของกองทุนสวัสดิการชุมชน 6  พ้ืนที่ศึกษาวิจัย 

คือ ประชาชนสวนใหญไมมีความมั่นคงในชีวิต   ประกอบกับสภาวะ

เศรษฐกิจในปจจุบันคาครองชีพสูงขึ้น  รายไดนอย  จึงไมพอตอคาครอง

ชีพ และคนสวนใหญทํางานรับจาง การเกษตร ชอบดื่มสุรา เลนการพนัน และ

ซ้ือหวยใตดิน คนจนบางคนตองการมีหนามีตาในสังคม จึงตองกูหนี้นอกระบบ

เพ่ือสรางทรัพยสินและยกฐานะของตนเอง หลายครอบครัวมีบุตรหลายคน มี

รายไดเพียงผูเดียว การทํางานโดยทั่วไปไมมีสวัสดิการพ้ืนฐาน กิจการมักจะรับ

แรงงงานตางดาวเขาทํางานมากกวาคนในทองถิ่น ประชาชนขาดวินัยการออม

เงิน และคนในชุมชนยังขาดความรู ความเขาใจในการทีจ่ะเขามามีสวนรวมใน

ดานตาง  ๆคนพิการหรือผูดอยสมรรถภาพยังเขาไมถึงการชวยเหลือเงื่อนไข

และกระบวนการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนประสบผลสําเร็จ  

ไดแก  ดานคนคณะกรรมการ   ควรมีคุณสมบัติดังนี้ คือ มีความอดทน 

เขมแข็ง มีจิตอาสา เสียสละ ตั้งใจทํางาน ชัดเจน โปรงใส  เอาใจใส  

ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสํานึกเก่ียวกับสวัสดิการของชุมชน  มีโลกทัศน

กวางไกล  มีความรับผิดชอบในการพัฒนากองทุนตอเนื่อง รับผิดชอบ

ตอบทบาทหนาที่ของตนเอง  รับผิดชอบที่จะพัฒนาศักยภาพ  โดยการ

เขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ิมพูนความรูใหมๆ  การเขารวม ศึกษาดู

งานพ้ืนที่อ่ืนๆ   มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกองทุน     มีวาระ เขา

รวมประชุมคณะกรรมการ  รายงานความกาวหนาตอสมาชิกทุกเดือน 

ไดรับความไววางใจจากสมาชิก  และมีเปาหมายเดียวกันคือ ชุมชน

ทองถิ่นเขมแข็ง  คณะกรรมการดําเนินงานเชื่อมโยงการทํางานอยางเปน

กระบวนการในทุกระดับ  คณะกรรมการตองปรึกษาหารือกันเพ่ือศึกษา

ปญหาและวิธีการแกไข ไมสรางความแตกแยก  สมาชิก สมาชิกตองมี

สวนรวมในการดําเนินงานของกองทุน และปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

กองทุนสวัสดิการชุมชน สมาชิกตองสงเงินสมทบทุกเดือน สมาชิกจะตอง

มีความรูความเขาใจสวัสดิการชุมชนอยางแทจริง  สมาชิกตองยึด

กฎระเบียบของกองทุนอยางเครงครัด สมาชิกตองมีคุณสมบัติครบถวน 

ยึดหลักคุณธรรม เสียสละ ซ่ือสัตยสุจริต และมีความรับผิดชอบ   

ประชาชน ผูนํา ภาคีรวม คนในชุมชนมีสวนรวม มีการรวมกลุมกัน  ผูนํา

มีความเขมแข็งและใหความรวมมือพัฒนากองทุน  คณะกรรมการ  และ

สมาชิกตอเนื่อง   มีตัวแทนเขารวมกับองคกรตางๆ ประสานความ

รวมมือระหวางชุมชนและหนวยงานของรัฐใหกาวเดินไปในทิศทาง

เดียวกัน  ดานงาน  มีการประชาสัมพันธข อมูลข าวสารอย า ง

สม่ําเสมอ  ทําความเขาใจเร่ืองสวัสดิการชุมชนใหกับสมาชิกที่เขามาใหม  

เขาถึงทุกหมูบานทุกกลุม ทํากิจกรรมรวมกับชุมชนอ่ืน แลกเปลี่ยน

เรียนรูกับกองทุนอ่ืนในระดับตางๆ  เสริมสรางศักยภาพใหกับชุมชน มี

แนวรวม โดยการเชื่อมโยงภาคีตางๆ   ประสานความรวมมือกับทุกภาค

สวนในตําบล ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ ดานประชาสัมพันธ 

จากองคการบริหารสวนตําบล  เทศบาล  ผูนําชุมชน  หนวยงานภาครัฐ  

มีแผนการทํางานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่มีศักยภาพ ชัดเจน ปฏิบัติ

ตามแผนไดอยางจริงจัง กําหนดเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ถายทอดความรู  เปดโอกาสสรางคนรุนใหม ชักจูงเยาวชนเขามาทํางาน  

มีที่ทําการของกองทุนสวัสดิการชุมชน เปนหลักแหลงที่แนนอน  ดาน

เงิน มีระบบการเงินที่มั่นคง  มีระบบบัญชีชัดเจน ตรวจสอบและติดตาม

ประเมินผลได   มีการรายงานสถานะทางการเงินของกองทุน และ

สามารถตรวจสอบได  มีการแจงขอมูลรายรับรายจาย  ที่เปนปจจุบันให

สมาชิกรับทราบตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนํา
ชุมชน ควรเขามามีสวนร วมในการสง เสริมความ รู  สนับสนุน
งบประมาณ เปนเครือขายทํางานรวมกับคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

2. สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ควรมีแผนการ
ดําเนินงานรวมกับหนวยงานตางๆ ในระดับจังหวัด   
เพ่ือบูรณาการการทํางานรวมกัน  

3. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนระดับจังหวัด ควรมีนโยบาย
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนของจังหวัด  พัฒนาให
เกิดพ้ืนที่สวัสดิการตนแบบของจังหวัด  

4. กองทุนสวัสดิการชุมชน ควรมีนโยบายเชิงรุก  มีแผนปฏิบัติ
การเพ่ือแกไขปญหาเรงดวนของกองทุน โดยประสานความรวมมือจาก
ภาคีตางๆ  

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการทั่วไป 
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1. กองทุนสวัสดิการชุมชนควรพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนอยาง
ตอเนื่อง  บูรณาการกับงานพัฒนาดานอ่ืนๆ ของชุมชน  ไมควรพัฒนา
แบบแยกสวน 

2. ควรมีการประชาสัมพันธกองทุนสวัสดิการชุมชนเชิงรุก 
สรางความรู ความเขาใจเรื ่องสวัสดิการชุมชน สวัสดิการสังคม 
ใหกับคณะกรรมการกองทุน สมาชิก และประชาชนทั่วไป 

3. ควรปรับเปลี่ยนระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชน ใหเอ้ือตอการ
บริหารจัดการกองทุน ดานงาน เงิน และคน 

4. ควรวิเคราะหขอมูลดานจํานวนสมาชิก เงินสะสม ประเภท
ของการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก เพื่อวางแผนการพัฒนากองทุน
ในอนาคต 

ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. การศึกษาพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน กรณีศึกษา จังหวัด
ภูเก็ต (สวนที่เหลืออีก 12 กองทุน) 

2. การศึกษาสังเคราะหการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน โซนอัน
ดามัน  กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต  พังงา  กระบ่ี 

3. การศึกษาสังเคราะห ถอดบทเรียนระบบสวัสดิการชุมชน
จังหวัดภูเก็ตที่ประสบผลสําเร็จ 

4. การศึกษาสังเคราะห ถอดบทเรียนพ้ืนที่ตนแบบการจัด
สวัสดิการชุมชนที่ประสบผลสําเร็จดานตางๆ   กรณีศึกษา  พ้ืนที่
ตนแบบของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
ตะวันออกภาคใต 

5.  การศึกษาบทบาทของผูนํ าชุมชนในการพัฒนาระบบ
สวัสดิการชุมชนแบบมีสวนรวม  

คําสําคัญ : การพัฒนา ระบบสวัสดิการชุมชนความยากจน 
 

Abstract 
 This study was supported by Phuket Rajabaht University 

and conducted from December 2010 – November 2011.  

The purposes of the research were: 1) to investigate the 

context of the community in order to establish a social 

welfare system,  2)  to study the effective strategies to 

make this project successful, and 3)  to develop the 

potential of the community to eradicate poverty within 

their community. There were 6 community social welfare 

funds involved in this study:  Kathu Municipality Social 

Welfare Fund; Kamala Municipality Social Welfare Fund; 

Phuket Municipality Social Welfare Fund; Tepkasatri Sub-

District Social Welfare Fund; Paklak Sub-District Social 

Welfare Fund; Rawai Sub-District Municipality Social Welfare 

Fund.  The study looked at the following aspects of the 

projects in these communities:  background,  project’s 

frame work,  origin of the fund project, previous activities 

before the project,   type of  the welfare project, stages in 

setting up the project,  implementation,  results from the 

project, and  cooperating units / networking of the 

communities. 

 The results were as follows: 

 Context of the communities:  Most of the residents in 

the 6 communities were insecure in their lives.  They 

earned insufficient income; most of them were employees 

and worked on farms.  These people also liked to gamble, 

buy illegal lottery tickets, and drink alcohol in their free 

time.  Some residents were in debt to loan sharks.  They 

lacked saving discipline and understanding about saving 

properly.  Most disadvantaged residents could hardly 

access public services. 

 Factors affecting the success of the community 

social welfare fund:  The Committee of the fund:  The 

committee members of the fund should be patient,  

strong, public minded,  hard working, accountable,  honest, 

and far – sighted.  They should be aware of their 

responsibilities for the fund, and continue to develop their 

own abilities by participating in the trainings, and visit other 

communities to share experiences about the fund.  The 

committee should establish a good management and 

transparent system to gain trust from the members, have 

regular meetings and report the progress of the fund to the 

members monthly; The members of the fund:  The 

members should take part in all of the fund activities and 

follow the regulations of the fund strictly. In addition, they 

should have a basic knowledge and understanding about 

the fund system, and be honest, accountable and ethical.  

Community participants:  the residents, leaders of the 

community, all stakeholders should cooperate in 

developing the community fund and work together with 

the public sector; Promotion: The fund organizers should 

provide information to the public regularly. They should 

also assist the new members by providing accurate 

information, and try to access every village;  Finance: the 

fund should have a secure and good system of finance, 

and report the financial status of the fund to the members.  

The finance system should be transparent and provide a 

free flow of information to all members. Besides, there 

should be a controlling agency to follow up and control 

the accounting system.  Types of welfare:  The residents 

preferred the fund to offer them with various types of 

welfare suitable for the needs of individuals of different age 

groups; Activities:  The organizers should provide activities 

to attract new members, and build their awareness of self 

– help.  Location: There should be a permanent office for 

the welfare fund. 
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      Suggestions for Policy makers: 

1.  The government units, private sector, as well as local 

administrative units and leaders of the community should 

work together to support the knowledge and budget for 

the community social welfare fund. 

2.  The Community Organizations Development Institute 

(Public Organization) should implement their plan to 

cooperate with the provinces. 

3.  The Provincial Community Welfare Network should 

support the development of the Community Welfare 

funds and select the best one as a provincial model. 

4.  The community social welfare fund should cooperate 

with other units to solve emergencies. 

    Suggestions for further implementation 

1.  The community social welfare fund should continuously 

develop its system to integrate with the other areas of the 

community effectively. 

2.  The fund should build an understanding and awareness 

about the social welfare  to the committee members,  

members, and residents of the community,. 

3.  The fund should modify some regulations to be more 

efficient with its organization, money and work. 

4.  The project organizers should make an analysis of the 

number of members, amount of money, and types of 

welfare activities for further planning. 

    Suggestions for further researches 

1.  A Study to Develop the other 12 Social Welfare Funds in 

Phuket Province 

2.  A Comparative Study to Develop the Social Welfare 

Funds in Phuket, Pang-nga, and Krabi Provinces 

3.   A Study of the Strategies of the Successful Social 

Welfare Funds in Phuket Province 

4.  A Comparative Study to Develop the Social Welfare 

Funds in the Other Regions of Thailand 

5.  A Study of the Role of the Community Leaders in the 

Social Welfare Funds 

Keywords : welfare, development, poverty 

 

1. บทนํา  

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ประเทศ

ไทยยังคงตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท จึงตองมี

การ เตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัว

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยาง

รูเทาทันโลกาภิวัฒนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี ้การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทุก

ขั้นตอนตองใช “ความรอบรู”  ในการพัฒนาดานตางๆ ดวยความรอบคอบ 

เปนไปตามลําดับขั้นตอน และสอดคลองกับวิถีชีวิตของสังคมไทย  

 

2. วัตถุประสงค  
1.เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต       

2.เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการ

ชุมชนจังหวัดภูเก็ต  ประสบผลสําเร็จ    

3.เพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตในการแกไข

ปญหาความยากจน 

 

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 การพัฒนาประเทศที่ผานมาใชการเติบโตของรายไดตอหัวเปน

เคร่ืองมือวัดผลสําเร็จ  การพัฒนาดวยความคาดหวังวาการเพ่ิมการจาง

งาน ปริมาณสินคาและบริการ อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนั้น 

ในที่สุดจะเกิดการกระจายผลการพัฒนาไปสูประชาชนสวนใหญของ

ประเทศ  (Trickle down effect)    ทําใหปญหาความยากจน ความ

เหลื่อมล้ําทางรายไดหมดไปจากสังคมในที่สุด 

       ในภาวะที่ประเทศมีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจไมมาก การ

เสริมสรางทุนสังคมและ  สภาวะแวดลอมของปฏิสัมพันธที่หลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาจะนําไปสู   “สังคมอยูเย็นเปนสุข” 

(Green and happiness society) ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที ่10 (พ.ศ. 2550 – 2554) เพ่ือใหเกิดสวัสดิการ

หรือภาวการณกินดี อยูดี มีสุข และมีสิทธิขึ้นในสังคมไทย โดยอาศัย

ฐ า น ข อ ง ส วั ส ดิ ก า ร ใ น สั ง ค ม ไ ท ย ที่ มี อ ยู  3  ฐ า น  คื อ  ฐ า น

ทรัพยากรธรรมชาติ   ฐานนวัตกรรมและวัฒนธรรมชุมชน   และฐาน

สิทธิพ้ืนฐานทางสังคม 

         ฐานสวัสดิการดังกลาวนํามาซ่ึงสิทธิและสวัสดิการ โดยทิศทาง

แนวทางนโยบาย   ดานสวัสดิการสังคมที่เปนไปได สามารถดําเนินการ

ไดทันทีคือ การสราง “สังคมสวัสดิการ”  (Welfare society) ขึ้น โดย

ผนึกกําลังจากภาคสวนตางๆในสังคมสรางสรรคสวัสดิการสังคมขึ้น                 

ในหลายรูปแบบ มีการจัดการโดยหลายสถาบัน และสรางความรวมมือ

จากหลายฝายใหเขามามีสวนรวมในการผลิตสวัสดิการอยางกวางขวาง

ครอบคลุม โดยแตละรูปแบบและแตละสถาบัน มีความเปนอิสระตอกัน 

ภายใตความรับผิดชอบและการดูแลของสังคมโดยรวม  

        ผศ.มนตรา พงษนิล (2553) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาความ

มั่นคงของกองทุนสวัสดิการชุมชน จังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปญหาและศักยภาพดานความมั่นคงทางการเงินและจํานวน

สมาชิกของกองทุนสวัสดิการชุมชน 5 ตําบล จังหวัดพะเยาและเพ่ือ

ศึกษาการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการพัฒนาความมั่นคง

ของกองทุนสวัสดิการชุมชนเพ่ือความยั่งยืนใน 5 ตําบล จังหวัดพะเยา 

พบวายังประสบปญหาตาง ๆ มากมาย ที่เปนปจจัยกีดขวางตอการ

พัฒนาการดํารงอยูและความมั่นคงของกองทุนสวัสดิการชุมชนใหยั่งยืน  
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    สมเกียรต ิตั้งกิจวานิชย (2553)ไดศึกษาเร่ืองเศรษฐศาสตรการเมือง

ของระบบสวัสดิการในบทความนี้ไมไดมีจุดมุงหมายที่จะระบุวา ระบบ

สวัสดิการของประเทศไทยคลายกับของประเทศใดมากที่สุด แต

ตองการอธิบายวา เหตุใดระบบสวัสดิการของประเทศไทยจึงมีลักษณะ

ดังที่เปนอยูในปจจุบัน สวนใดมีพัฒนาการที่เหมือนหรือคลายกับระบบ

สวัสดิการในตางประเทศและสวนใดที่เปนลักษณะเฉพาะของสวัสดิการ

ในประเทศไทย 

    อมรเทพ จาวะลา (2553)ไดศึกษาโครงการวิจัยเร่ือง ระบบการ

บริหารจัดการสวัสดิการแบบ workfare เสนอตอสถาบันศึกษานโยบาย

สาธารณะมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนแนวความคิดดานสวัสดิการ

สําหรับการทํางาน หรือ workfare จึงเปนทางเลือกใหมที่จะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการดานสวัสดิการ กลาวคือ 

ทางเลือกดังกลาวจะชวยบรรเทาปญหาความยากจนดวยการชวยสราง

งานและสรางรายได อีกทั้งชวยสงเสริมการสรางระบบสาธารณูปโภคใน

พ้ืนที่ยากไร แนวความคิด workfare นี้จะชวยเตรียมความพรอมให

ประเทศไทยกาวไปสูสังคมสวัสดิการที่มีคุณภาพและยั่งยืน งานศึกษานี้

พบวา ระบบ workfare ไมใชมาตรการเพ่ือการสงเคราะหคนยากไร 

แตเปนมาตรการที่เชื่อมโยงมาตรการที่ใหความชวยเหลือทางสังคมอ่ืน  ๆ

โดยผูที่ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลจะตองแลกเปลี่ยนเงินชวยเหลือ

ดวยการทํางานบางประเภท ซ่ึงวิธีการนี้ชวยลดทัศนะคติการพ่ึงพิงจาก

รัฐ และสรางคานิยมการพ่ึงพิงตัวเอง                              

    ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2546)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง   การพัฒนา

ระบบสวัสดิการสําหรับคนจนและคนดอยโอกาสในสังคมไทย ได

พิจารณาความยากจนจากมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองวา 

ความจนมี 4 มิติ คือ จนทรัพยสิน จนสิทธิและโอกาส จนอํานาจและ

จนศักดิ์ศรี สาเหตุความยากจนจัดกลุมปจจัยเปน 4 กลุม คือ 1) ทาที

ของชีวิต เปนทัศนะในการมองตนเอง มองโลก ความตั้งใจและความ

มุงมั่น   2) ปจจัยการผลิต 3) ความสัมพันธทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง เปนประเด็นปญหาเชิงโครงสราง 4) สวัสดิการ การขาด

สวัสดิการ การแกคนจนและความยากจนเชิงบูรณาการ  

4. วิธีดําเนินงาน   
ประชากรและกลุมตัวอยาง หมายถึง   

      1. พ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต 

      2. ผูนําชุมชน ผูนํากลุมตางๆ ในชุมชน ผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ผูนําของหนวยงานที่เก่ียวของ 

      3.ประชาชนในชุมชน ประชาชนในพ้ืนที่สวัสดิการชุมชน สมาชิก

สวัสดิการชุมชนที่เลือกศึกษา 

      4. ประชาชนตางชุมชน  

 

     การวิเคราะหขอมูล 

      การประมวลผลการวิจัยและการวิเคราะหขอมูลไดทําเปนระยะๆ  ทุก

คร้ังที่สิ้นสุดการใหสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักแตละคนในแตละวัน 

จะตองมีการถอดเทปที่สัมภาษณและเขียนรายละเอียดของการสัมภาษณ

ออกมาทันท ี เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการเลือกผูใหสัมภาษณคนตอไป   

โดยยึดหลักการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ  เพ่ือใหคําอธิบายกับ

ขอมูล และเพ่ือหาขอสรุปเชิงทฤษฎี  

     วิธีการศึกษา ไดแก  การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวของ  การสัมภาษณทั่วไป  การสัมภาษณระดับลึก  การสังเกต 

การสนทนากลุม  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนวิเคราะหองคความรูตาม

วัตถุประสงคการวิจัย  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนถอดบทเรียน 3 ระดับ ไดแก 

ระดับผูนํา สมาชกิ หนวยงาน  สรุปสังเคราะหองคความรูเพ่ือการขยาย 

       ระยะเวลาทําการวิจัย คือ  เดือนธันวาคม 2553 – พฤศจิกายน 2554 

5. ผลการศึกษา/การทดลอง  
      บริบทความยากจนของกองทุนสวัสดิการชุมชน 6 พ้ืนที่ศึกษาวิจัย คือ 
ประชาชนสวนใหญไมมีความมั่นคงในชีวิต   รายไดนอย  คนสวนใหญ
ทํางานรับจาง การเกษตร ชอบดื่มสุรา เลนการพนัน และซ้ือหวยใตดิน กูหนี้
นอกระบบ มีบุตรหลายคน มีรายไดเพียงผูเดียว การทํางานโดยทั่วไปไมมี
สวัสดิการพ้ืนฐาน ประชาชนขาดวินัยการออมเงิน และคนในชุมชนยังขาด
ความรู ความเขาใจที่จะเขามามีสวนรวมในดานตางๆ คนพิการหรือผูดอย
สมรรถภาพยังเขาไมถึงการชวยเหลือ  
     เงื่อนไขและกระบวนการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนประสบ
ผลสําเร็จ ดานคน ไดแก คณะกรรมการ  สมาชิก  ประชาชน  ผูนํา 
ภาคีรวม คนในชุมชนมีสวนรวม  มีการรวมกลุมกัน   ดานงาน มีการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารอยางสม่ําเสมอ ใหความเขาใจเร่ือง
สวัสดิการชุมชน ทํากิจกรรมรวมกับชุมชนอ่ืน มีการเชื่อมโยงและ
ประสานความรวมมือกับภาคีตางๆ  เพ่ือรับการสนับสนุน  มีแผนการ
ทํางานที่มีศักยภาพ ชัดเจน ปฏิบัติตามแผนได ถายทอดความรู  เปด
โอกาสสรางคนรุนใหม มีที่ทําการของกองทุนสวัสดิการชุมชน   ดานเงิน 
มีระบบการเงินที่มั่นคง  มีระบบบัญชีชัดเจน ตรวจสอบและติดตาม

ประเมินผลได   มีการรายงานสถานะทางการเงินของกองทุน และ

สามารถตรวจสอบได  มีการแจงขอมูลรายรับรายจาย  ที่เปนปจจุบันให

สมาชิกรับทราบตอเนื่อง 

6. การอภิปรายผล  
     การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไข

ปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต เปนการศึกษาวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development)  เปนการศึกษาวิจัยและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนดานงาน เงิน 

คน ควบคูกันไปดวย  การศึกษาวิจัยพบวา กองทุนสวัสดิการชุมจังหวัด

ภูเก็ต กรณีศึกษา พ้ืนที่เปาหมาย 6 แหง ไดแก กองทุนสวัสดิการชุมชน

เทศบาลเมืองกะทู  กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลกมลา กองทุน

สวัสดิการชุมชนตําบลเทพกระษัตร ี  กองท ุนสว ัสด ิการชุมชน

เทศบาลนครภูเก็ต  กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาคลอก  และ

กองทุนสวสัดิการชุมชนตําบลราไวย   มีสภาพปญหาและความตองการ

จําเปนที่จะพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนคลายคลึงกัน กลาวคือ ดาน

งาน มีสภาพปญหาและความตองการจําเปนที่จะพัฒนาความทันสมัย 

เปนปจจุบันของขอมูล ไดแก ระเบียบการของกองทุน เอกสารการเงิน 

การบัญชี ขอมูลการจัดสวัสดกิารใหแกสมาชิก เอกสารรายงานสถานะ

ของกองทุนที่จัดสงใหหนวยงานสนับสนุน การนําเสนอโครงการพัฒนา

เพ่ือรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  การเพ่ิมจํานวนสมาชิก  การ

ขยายฐานสมาชิกสูกลุมเด็กและเยาวชนมากขึ้น  การจัดสวัสดิการที่มี
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ความหลากหลายและตรงตามความตองการใหแกสมาชิก การสราง

ความมีสวนรวม มีเครือขายสงเสริม สนับสนุนเพ่ิมขึ้น หนวยงานหลักที่

ตองหนุนเสริม มีบทบาทชัดเจนที่จะเขามามีสวนรวม ไดรับการหนุน

เสริมด านการศึกษากองทุนที่ ประสบผลสํา เร็จและนํามาปรับ

ประยุกตใชไดจริง  ไดรับการพัฒนาศักยภาพโดยการเขารับการอบรม

ใหความรูที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานกองทุน  ไมมีสถานที่หรือ

สํานักงานของกองทุนที่เปนทางการ สวนใหญใชบานของประธานหรือ

กรรมการของกองทุนเปนที่ทําการ   มีหนวยงานที่สามารถวิเคราะห

แนวโนวการจัดสวัสดิการชุมชนในอนาคตได โดยกองทุนไมลมสลาย   

ดานเงิน พบวา มีสภาพปญหาและความตองการจําเปนที่จะใหมีเงิน

สะสมเพ่ิมขึ้น  มีการนําเงินไปลงทุนในรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหเกิดผลกําไร 

แตตองสามารถหมุนเวียนเงินไดคลองตัว  การจัดสรรงบประมาณเพ่ือ

บริหารสํานักงาน เปนคาตอบแทนคณะกรรมการ กระทําไดยาก  การ

จัดเก็บขอมูลดานการเงนิ การบัญชียังไมเปนปจจุบันและเปนมาตรฐาน  

ดานคน พบวา คณะกรรมการดําเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนมี

ภาระงานหลายดาน ทํางานใหกับหนวยงานตางๆ เขาขายสวมหมวก

หลายใบ  ทําใหการปฏิบัติงานไมสัมฤทธิผลตรงตามเปาหมายของ

หนวยงานตางๆ ที่สังกัด   การไดมาของคณะกรรมการดําเนินงาน

กองทุนสวัสดิการชุมชน บางแหงไดมาโดยตําแหนง  จึงทําใหไมเห็น

ความสําคัญและไมเขารวมประชุม  การจัดหาคนรุนใหมที่มีความรูเขา

มาทํางานใหกองทุน 

   จากสภาพปญหาและความตองการจําเปนดังกลาว ทําใหการบริหาร

จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน เปนการวางแผนเฉพาะกิจแกไขปญหา

เฉพาะหนา  มุงการทํางานทั่วๆ ไป (Routine)  ไมมีโอกาสที่จะทํางาน

พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนตามที่มุงหวังไว  หรือไดรับจากการศึกษาดู

งาน   การหมุนเวียนเปลี่ยนคณะทํางานที่เขามาเก่ียวของดวย ไมวาจะ

เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยจังหวัดภูเก็ต สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานสาธารณสุข 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกร

มหาชน) องคกรพัฒนาเอกชน (NGO) และองคกรอ่ืนๆ  คณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนมุงหวังที่จะใหมีอยางตอเนื่องและทํางานสอด

ประสานกัน รวมมือกันมากกวาตางคนตางทําตามภารกิจของหนวยงาน  

การประสานความรวมมือกับกองทุนสวัสดิการชุมชน โซนอันดามัน  

เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่ควรทํา   เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน

จังหวัดพังงาเปนเครือขายที่ไดรับรางวัลดานการสรางความรวมมือได

เปนอยางดียิ่งระหวางภาคีพัฒนาตางๆ   จึงควรสรางโอกาสใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความตองการ

จําเปนที่จะใหมีการเพ่ิมขึ้นของจํานวนสมาชิก   การขยายฐานสมาชิกสู

เด็กและเยาวชน   การจัดสวัสดิการใหหลากหลาย  เปนความหวังที่ทุก

กองทุนสวัสดิการชุมชนประสงคจะใหเกิดขึ้นไดจริง   กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนทั้ ง 6 แหง  มี จํานวนสมาชิกเพียงรอยละ 10 ของจํานวน

ประชากรในพ้ืนที่   สมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ  การจัดสวัสดิการ

สวนใหญเปนการจัดสวัสดิการพ้ืนฐาน คือ เกิด  เจ็บ และเสียชีวิต  จาก

การศึกษาดูงาน ณ กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลนครลําปางพบวา 

กองทุนฯ มีสมาชิกถึงรอยละ 90 เมื่อเทียบกับจํานวนประชากรในพ้ืนที่  

การประชาสัมพันธที่ใชเปนการประชาสัมพันธแบบปากตอปาก ชักชวน

คนใกลตัวเขามาเปนสมาชิกใหไดกอน เพ่ือสรางความศรัทธาใหเกิด

ขึ้นกับกองทุนฯ  และการสงเงินสมาชิกยึดหลัก “ออมวันละบาท”  

ครบ 1 เดือน จะมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบมาเก็บเงินทุกเดือน  สราง

วินัยการออม  ลดรายจายวันละ 1 บาท  การพบปะกันทุกเดือน สราง

ความผูกพัน เอ้ืออาทรกัน เปนหวงเปนใยกัน   จึงอาจกลาวไดวา  

หลักการ “ออมวันละบาท”  ไดรับมากกวาเงิน 1 บาทที่ตองเสียไป   

เปนการสรางหลักประกันทั่วไปแกคนในชุมชน ไมเพียงแตเงิน แตอาจ

เปนสิ่งของ หรืออ่ืนๆ มีการจัดสวัสดิการที่หลากหลายใหแกสมาชิก  

กรณีของกองทุนสวัสดิการชุมชนทั้ง 6 แหงที่ศึกษา  เลือกเก็บปละ 1 

คร้ัง หรือปละ 2 คร้ัง   เนื่องดวยสะดวกทั้งผูใหและผูรับ  สังคมเมือง

ภูเก็ต อาจไมสะดวก ถาตองเก็บเงินทุกเดือน  การประชาสัมพันธ โดย

การลงพ้ืนที่ ทําความเขาใจเร่ืองสวัสดิการชุมชนกับประชาชน เปนสิ่งที่

จําเปนและควรดําเนินการตอเนื่อง  โครงสรางของคณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนที่ประกอบดวยบุคคลในหมูบานตางๆ  เปนจุด

แข็งที่เอ้ือใหเกิดการพบปะคนในหมูบานและประชาสัมพันธแบบปาก

ตอปาก  ดังนั้น การพัฒนาคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนใหมี

ความรูความเขาใจเร่ืองสวัสดิการชุมชนจึงเปนสิ่งสําคัญ  จากการ

ศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําแหนง

ประธาน รองประธาน และเลขานุการ  มีความรูความเขาใจเร่ือง

สวัสดิการชุมชน  สวนกรรมการ มักจะไมมีความมั่นใจที่จะถายทอด

ความรูความเขาเร่ืองสวัสดิการชุมชนใหแกประชาชน  หนวยงานที่

เก่ียวของจึงตองเรงและรุกในการทํางานเร่ืองนี้   เพ่ือปดจุดออน  เพ่ิม

จุดแข็ง  เพ่ิมโอกาสในการทํางาน  ลดอุปสรรคหรือภัยคุกคามที่จะเขา

มา   การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานงาน เงิน และคน  จึง

ไมควรดําเนินการใหเหมือนกันทั้งจังหวัด  ความแตกตางที่ตรงตาม

ความตองการ แตไมสรางความแตกแยก เหมาะสมกับบริบทของ

กองทุนแตละแหง จึงเปนวิธีการที่ควรนําไปใช  ผูนําชุมชน ไดแก กํานัน 

ผูใหญบาน เปนกลไกภาคชุมชนที่มีความสําคัญ  และมีความเปนไปไดที่

จะดําเนินการไดตอเนื่อง ควรประสานความรวมมือให เกิดการ

ขับเคลื่อนดานการประชาสัมพันธ  เมื่อมีการประชุมหมูบาน ประชุม

กรรมการหมูบานทุกเดือน  จากคํากลาวของระบบสวัสดิการชุมชนที่วา  

“ใหอยางมีคุณคา   รับอยางมีศักดิ์ศรี”  จึงเปนเปาหมายหลัก (End) 

ของการดําเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชน  ที่มีวิธีการ (Means) หลาย

ประการที่จะไปใหถึงเปาหมายดังกลาว   

 

7. สรุปและขอเสนอแนะ  

สรุป 

     การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน เพ่ือแกไข

ปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต    คณะวิจัยไดดําเนินการ

ศึกษาวิจัยเพ่ือตอบคําถามตามวัตถุประสงค 3 ประการ   ไดแก เพ่ือ

ศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต  ศึกษา

กระบวนการบริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต

ประสบผลสําเร็จ และเพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต
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เพ่ือแกไขปญหาความยากจน  เปนการวิจัยประยุกต สาขารัฐศาสตรและ

รัฐประศาสนศาสตร โดยมีขอบเขตการวิจัย ศึกษาการบริหารจัดการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนระดับตําบล 6 แหงของจังหวัดภูเก็ต ซ่ึงมีกองทุน

ทั้งสิ้น 18 แหง การเลือกศึกษากองทุนสวัสดิการชุมชน 6 พ้ืนที่ ไดแก 

กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลเมืองกะทู กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล

กมลา กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลนครภูเก็ต กองทุนสวัสดิการชุมชน

ตําบลเทพกระษัตรี กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาคลอก และกองทุน

สวัสดิการชุมชนตําบลราไวย  เนื่องดวยเปนกองทุนสวัสดิการชุมชนที่ผาน

การรับรอง และมีการจดแจงเปนองคกรสาธารณประโยชนกับสํานักงาน

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดภูเก็ตแลว  เปนการศึกษา

ประเด็นประวัติชุมชน ฐานคิด ที่มาการกอเกิดสวัสดิการชุมชน   ฐาน

กิจกรรมเดิมที่เชื่อมโยงสูการจัดสวัสดิการ  รูปแบบการจัดสวัสดิการ 

ขั้นตอน วิธีการ ผลที่เกิดขึ้น  การประสานงาน /สนับสนุนจากหนวยงาน

ภาคี  โดยชุมชนมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการ ดําเนินการวิจัยตั้งแต

ชวงเดือนธันวาคม 2553 – พฤศจิกายน 2554   

     ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนํา
ชุมชน ควรเขามามีสวนร วมในการสง เสริมความ รู  สนับสนุน
งบประมาณ เปนเครือขายทํางานรวมกับคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

2. สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ควรมีแผนการ
ดําเนินงานรวมกับหนวยงานตางๆ ในระดับจังหวัด  เพ่ือบูรณาการการ
ทํางานรวมกัน  

3. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนระดับจังหวัด ควรมีนโยบาย
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนของจังหวัด  พัฒนาให
เกิดพ้ืนที่สวัสดิการตนแบบของจังหวัด  

4. กองทุนสวัสดิการชุมชน ควรมีนโยบายเชิงรุก  มีแผนปฏิบัติ
การเพ่ือแกไขปญหาเรงดวนของกองทุน โดยประสานความรวมมือจาก
ภาคีตางๆ  

      ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการทั่วไป 

1. กองทุนสวัสดิการชุมชนควรพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนอยาง
ตอเนื่อง  บูรณาการกับงานพัฒนาดานอ่ืนๆ ของชุมชน  ไมควรพัฒนา
แบบแยกสวน 

2. ควรมีการประชาสัมพันธกองทุนสวัสดิการชุมชนเชิงรุก 
สรางความรู ความเขาใจเรื ่องสวัสดิการชุมชน สวัสดิการสังคม 
ใหกับคณะกรรมการกองทุน สมาชิก และประชาชนทั่วไป 

3. ควรปรับเปลี่ยนระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชน ใหเอ้ือตอการ
บริหารจัดการกองทุน ดานงาน เงิน และคน 

4. ควรวิเคราะหขอมูลดานจํานวนสมาชิก เงินสะสม ประเภท
ของการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก เพื่อวางแผนการพัฒนากองทุน
ในอนาคต 

     ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. การศึกษาพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน กรณีศึกษา จังหวัด
ภูเก็ต (สวนที่เหลืออีก 12 กองทุน) 

2. การศึกษาสังเคราะหการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน  โซน
อันดามัน  กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต  พังงา  กระบ่ี 

3. การศึกษาสังเคราะห ถอดบทเรียนพ้ืนที่ตนแบบการจัด
สวัสดิการชุมชนที่ประสบผลสําเร็จดานตางๆ   กรณีศึกษา  พ้ืนที่

ตนแบบของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
ตะวันออกภาคใต 

4. การศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการพัฒนาระบบสวัสดิการ
ชุมชนแบบมีสวนรวม  

 

8. กิตติกรรมประกาศ  
       การศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไขปญหา

ความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต เปนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน

การวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เพ่ือดําเนินการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participation Action Research) กับภาคีตาง  ๆ

ที่เก่ียวของ วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

ไดอนุมัติโครงการและงบประมาณสนับสนุนการวิจัย เร่ือง การพัฒนาระบบ

สวัสดิการชุมชนเพ่ือแกไขปญหาความยากจน กรณีศึกษา จังหวัดภูเก็ต โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนที่สวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต 

ศึกษากระบวนการบริหารจัดการที่ทําใหการจัดสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต

ประสบผลสําเร็จ และเพ่ือพัฒนาศักยภาพสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ตเพ่ือ

แกไขปญหาความยากจน  ดําเนินการวิจัยตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2553–

พฤศจิกายน 2554  ขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ประภา กาหยี 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ที่มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัย ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร. ชิรวัฒน นิจเนตร นักวิชาการที่

จุดประกายการศึกษาวิจัยที่มีแบบแผน ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร. 

ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ  ผูเชี่ยวชาญการศึกษาวิจัยสวัสดิการสังคม สรางสรรค

ผลงานวิชาการที่มีคุณคา ทําใหนักวิจัยไดศึกษาคนควา ขอขอบคุณคุณกิตติ 

อินทรกุล นักพัฒนาสังคมชํานาญการพิเศษ สํานักงานพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษยจังหวัดภูเก็ต ที่สนับสนุนการศึกษาวิจัย โดยเปนผูสนับสนุน

เอกสารดานสวัสดิการสังคม และสวัสดิการชุมชน เปนวิทยากรกระบวนในการ

ศึกษาวิจัย และเขามามีสวนรวมในฐานะภาคีเครือขายภาครัฐ ขอขอบคุณ 

คณะทํางานกองทุนสวัสดิการสังคมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นของพ้ืนที่

ศึกษาวิจัย 6 พ้ืนที่ ซ่ึงตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาวิจัยกับการทํางาน

พัฒนาดานสวัสดิการชุมชน  ในฐานะภาคีเครือขายภาครัฐ   ขอขอบคุณ ผูนํา

ชุมชน  ผูนําภาคทองถิ่น  ประชาสังคม  และประชาชน  ของพ้ืนที่ศึกษาวิจัย 6 

พ้ืนที่ที่เขารวมในกิจกรรมการศึกษาวิจัย  ในฐานะภาคีเครือขายภาคชุมชนและ

ภาคทองถิ่น ความสําเร็จในการทํางานวิจัยคร้ังนี้ เกิดจากการตระหนักถึง

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ในฐานะมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่น 

คณะวิจัยไดรับความรวมมือเปนอยางดียิ่งจากคณาจารยและนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  โปรแกรมการบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย  

และโปรแกรมนิเทศศาสตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  ขอขอบคุณ 

อาจารยสุธาสินี นิรุตติมานนท และอาจารยยุพิน  หะสัน อาจารยโปรแกรม

นิเทศศาสตร ที่ใหเกียรติรับเชิญเปนวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพคณะทํางานกองทุนสวัสดิการชุมชน ในฐานะภาคีการพัฒนาภาค

นักวิชาการ ขอขอบคุณนักศึกษาทั้ง 2 โปรแกรม ที่เขารวมเปนผูชวยนักวิจัย 

ศึกษาสํารวจ ลงพ้ืนที่ดําเนินงานตามกิจกรรมวิจัย เขารวมศึกษาดูงาน และ

เขารวมเวทีถอดบทเรียน การศึกษาวิจัยไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการชุมชนทั้ง 6 พ้ืนที่ คณะวิจัยจึงขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้   
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