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บทคัดยอ 
การวิ จัยเ ร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ

ผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนของผูประกอบการ
ในเขตภาคเหนือ   มีวัตถุประสงค  2  ประการคือ  1) เพ่ือศึกษา
องคประกอบของการดํ าเนินธุร กิจอยางยั่ งยืน องคคุณของ
ผูประกอบการ และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   2)  เพ่ือศึกษา
ความสัม พันธของแนวคิด เศรษฐกิจพอ เพียง  องคคุณของ
ผูประกอบการที่ดีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน   โดยใชโมเดล
สมการโครงสรางทดสอบสมมติฐาน     ผลการศึกษาพบวาโมเดล 
สมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยองคประกอบของ
การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนประกอบดวย การจัดการทางเศรษฐกิจ 
การพัฒนาสังคม การพัฒนาสิ่งแวดลอม องคคุณของผูประกอบการ 
(Qualities of successful shopkeeper of business) ประกอบ 
ดวยความเชี่ยวชาญในธุรกิจ รูจักสินคา (shrewd) และถึงพรอมดวย
แหลงทุน (good credit rating) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประกอบ 
ดวยความรู การมีภูมิคุมกันตน ความมีเหตุมีผล ความพอประมาณ 
และคุณธรรม สวนการศึกษาความสัมพันธพบวาองคคุณของ
ผูประกอบการเปนตัวแปรหนุนเนื่องซ่ึง กันและกันกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลโดยตรงตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 
 
คําสําคัญ  

เศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของผูประกอบการ การดําเนิน
ธุรกิจอยางยั่งยืน  

Abstract 
The two objectives of the research about the 

concept of sufficient economy and qualities of 
successful entrepreneur affecting sustainable business 
operations of Northern entrepreneurs were 1) to study 
factors of sustainable business operations, factors of 
qualities of successful entrepreneur, and the concept of 
sufficient economy ; 2) to explore the relation of the 
concept of sufficient economy and the qualities of 
successful entrepreneur affecting sustainable business 
operations by using structural equation model to test 
the hypothesis. The results of this study were found that 
hypothesis model was consistent with the empirical 
data. The factors of sustainable business operations were 
consisted of economic management, social 
development, and environmental development. The 
qualities of successful entrepreneur were consisted of 

expertise in business, shrewd, and good credit rating. The 
sufficient economy was consisted of knowledge with 
prudence, self-immunity, reasonableness, moderation, 
and moral. Meanwhile, the relation study revealed that 
the qualities of successful entrepreneur   were variables 
reinforce each other with the concept of sufficient 
economy which affected directly to sustainable business 

operations.  
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1. บทนํา 
เปาหมายทางธุรกิจยุคใหมคือ การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

หรือสรางกําไรอยางถาวร การจะทําใหธุรกิจดําเนินไดอยางยั่งยืนใน
ระยะยาวนั้นจําเปนตองเขาใจองครวมของการพัฒนา ซ่ึงแนวคิดนี้
สอดคลองกับเปาหมายเศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนความเชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจ สังคม เพ่ือสรางความสมดุลที่มั่นคงได  ในทางพุทธ
ศาสนามีธรรมเพ่ือความอยูดีกินดีทางเศรษฐกิจ เรียกวาองคคุณของ
พอคาหรือหลักพอคา (qualities of successful entrepreneur)  
ซ่ึงในที่นี้คือผูประกอบการ และหลักการนี้จะเปนปจจัยสําคัญที่ทํา
ใหธุรกิจขับเคลื่อนไดอยางบรรลุเปาหมาย  จึงเปนประเด็นที่
น าสนใจว า โม เดลแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ
ผู ป ระกอบการส ง ผลตอกา รดํ า เ นิน ธุ ร กิจอย า ง ยั่ ง ยืน ของ
ผูประกอบการในภาคเหนือเปนอยางไร เนื่องจากโครงสราง
เศรษฐกิจในภาคเหนือมีโครงสรางการผลิตอยูในภาคอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และการคาสง คาปลีก สัดสวนรอยละ 19.6  19.3 
และ 16.3 ของผลิตภัณฑภาคเหนือตามลําดับ มีการกระจายตัว
ดีกวาของประเทศที่กระจุกตัวอยูในภาคอุตสาหกรรมถึงรอยละ 
38.6 การผลิตบางสาขามีความสําคัญตอประเทศ  เชน เกษตรกรรม
และเหมืองแร  ผลผลิตทั้งสองสาขา คิดเปนรอยละ 20.2 และรอย
ละ 11.4 ของผลผลิตสาขาเกษตรกรรม และสาขาเหมืองแรของ
ประเทศตามลําดับ พืชสําคัญของภาคเหนือ เชน ถั่วเหลือง ขาวโพด 
ขาวและออย มีปริมาณผลผลิตไมต่ํากวาหนึ่งในสี่ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ  มีพืชที่สําคัญคือ ลําไย ลิ้นจ่ี กระเทียม ใบยาสูบ เวอรจี
เนียร และเบอรเลย หอมแดง และหอมหัวใหญ เกือบทั้งหมดผลิตใน
ภาคเหนือ  นอกจากนี้ยังมีทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิประเทศ
และอากาศเหมาะแกการทองเที่ยว สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหมา
พักผอนและพํานักอาศัยเปนคร้ังคราวและถาวร ทําใหธุรกิจบริการ  
เชน การทองเที่ยว  รีสอรทและของที่ระลึกเปนสาขาเศรษฐกิจ
สําคญัของภาคเหนือ [1] 
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The two objectives of the research about the 

concept of sufficient economy and qualities of 
successful entrepreneur affecting sustainable business 
operations of Northern entrepreneurs were 1) to study 
factors of sustainable business operations, factors of 
qualities of successful entrepreneur, and the concept of 
sufficient economy ; 2) to explore the relation of the 
concept of sufficient economy and the qualities of 
successful entrepreneur affecting sustainable business 
operations by using structural equation model to test 
the hypothesis. The results of this study were found that 
hypothesis model was consistent with the empirical 
data. The factors of sustainable business operations were 
consisted of economic management, social 
development, and environmental development. The 
qualities of successful entrepreneur were consisted of 

expertise in business, shrewd, and good credit rating. The 
sufficient economy was consisted of knowledge with 
prudence, self-immunity, reasonableness, moderation, 
and moral. Meanwhile, the relation study revealed that 
the qualities of successful entrepreneur   were variables 
reinforce each other with the concept of sufficient 
economy which affected directly to sustainable business 

operations.  
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1. บทนํา 
เปาหมายทางธุรกิจยุคใหมคือ การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

หรือสรางกําไรอยางถาวร การจะทําใหธุรกิจดําเนินไดอยางยั่งยืนใน
ระยะยาวนั้นจําเปนตองเขาใจองครวมของการพัฒนา ซ่ึงแนวคิดนี้
สอดคลองกับเปาหมายเศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนความเชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจ สังคม เพ่ือสรางความสมดุลที่มั่นคงได  ในทางพุทธ
ศาสนามีธรรมเพ่ือความอยูดีกินดีทางเศรษฐกิจ เรียกวาองคคุณของ
พอคาหรือหลักพอคา (qualities of successful entrepreneur)  
ซ่ึงในที่นี้คือผูประกอบการ และหลักการนี้จะเปนปจจัยสําคัญที่ทํา
ใหธุรกิจขับเคลื่อนไดอยางบรรลุเปาหมาย  จึงเปนประเด็นที่
น าสนใจว า โม เดลแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ
ผู ป ระกอบการส ง ผลตอกา รดํ า เ นิน ธุ ร กิจอย า ง ยั่ ง ยืน ของ
ผูประกอบการในภาคเหนือเปนอยางไร เนื่องจากโครงสราง
เศรษฐกิจในภาคเหนือมีโครงสรางการผลิตอยูในภาคอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และการคาสง คาปลีก สัดสวนรอยละ 19.6  19.3 
และ 16.3 ของผลิตภัณฑภาคเหนือตามลําดับ มีการกระจายตัว
ดีกวาของประเทศที่กระจุกตัวอยูในภาคอุตสาหกรรมถึงรอยละ 
38.6 การผลิตบางสาขามีความสําคัญตอประเทศ  เชน เกษตรกรรม
และเหมืองแร  ผลผลิตทั้งสองสาขา คิดเปนรอยละ 20.2 และรอย
ละ 11.4 ของผลผลิตสาขาเกษตรกรรม และสาขาเหมืองแรของ
ประเทศตามลําดับ พืชสําคัญของภาคเหนือ เชน ถั่วเหลือง ขาวโพด 
ขาวและออย มีปริมาณผลผลิตไมต่ํากวาหนึ่งในสี่ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ  มีพืชที่สําคัญคือ ลําไย ลิ้นจ่ี กระเทียม ใบยาสูบ เวอรจี
เนียร และเบอรเลย หอมแดง และหอมหัวใหญ เกือบทั้งหมดผลิตใน
ภาคเหนือ  นอกจากนี้ยังมีทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิประเทศ
และอากาศเหมาะแกการทองเที่ยว สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหมา
พักผอนและพํานักอาศัยเปนคร้ังคราวและถาวร ทําใหธุรกิจบริการ  
เชน การทองเที่ยว  รีสอรทและของที่ระลึกเปนสาขาเศรษฐกิจ
สําคญัของภาคเหนือ [1] 
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จากลักษณะของภาคอุตสาหกรรมในภาคเหนือที่กลาวมา
จัดเปนเขตเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศไทย เชน จังหวัดเเชียงใหม 
เชียงราย เปนเมืองแหงการทองเที่ยว จังหวัดลําพูน เปนเขตนิคม
อุตสาหกรรมของภาคเหนือ จังหวัดลําปางเปนศูนยกลางเซรามิก 
แห งอาเ ซียนของป   2555   เปนตน  จึง จํา เปนตองอาศัย
ผูประกอบการที่ขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยเนนการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสราง (Structural 
equation modeling) วาโมเดลสมมติฐานที่พัฒนาขึ้นสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษอยางไร  
 

2. วัตถุประสงค 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาใน 2 ประเด็น คือ 
1. องคประกอบของการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน องคคุณ

ของผูประกอบการ และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูประกอบการ
ในเขตภาคเหนือ 

2. ความสัมพันธของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของ
ผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 
 

3. การประมวลแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 

แนวคิดการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน มาจากแนวคิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืนของคณะกรรมาธิการแหงโลกดานสิ่งแวดลอมและ
องคการสหประชาชาติ  [2] โดยมีการพัฒนาที่ลวนสัมพันธและ
เชื่อมโยงกันในองคประกอบ 3 ประการ คือ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจ 
(economy) คือการทําใหองคกรมีเสถียรภาพอยางตอเนื่องในระยะ
ยาว และขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางมีคุณภาพ ตัวอยางขอคําถาม 
เชน กิจการของทานมีแนวโนมเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 2) การ
พัฒนาสังคม (social justice) คือการพัฒนาสมาชิกในองคกรใหมี
ผลิตภาพสูงขึ้นปรับตัวรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึกและวิถี
ชีวิตที่เก้ือกูลตอธรรมชาติ มีระบบการจัดการทางสังคมที่มีสวนรวม
จากทุกฝาย ตัวอยางขอคําถาม เชน กิจการของทานใสใจในคุณภาพ
ชี วิ ต ที่ ดี ข อ ง พ นั ก ง า น  แ ล ะ 3 )  ก า ร พั ฒ น า สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 
(environment) คือการใชทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูล 
ตัวอยางขอคําถามเชน กิจการของทานสนับสนุนพนักงานให
ตระหนักถึงภาวะโลกรอน เปนตน 

แนวคิดการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ยังเทียบไดกับแนว
ทางการพัฒนาตามปรัชญาหลวง หรือแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่
ประกอบดวยหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข[3] คือ ความมี เหตุมีผล 
(reasonableness) หมายถึงการหาขอมูลอยางมีหลักการ เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ ตัวอยางขอคําถาม เชน 
เมื่อเกิดปญหาทางธุรกิจทานรูวาควรจะหาขอมูลอะไร ดวยวิธีการใด 
เพ่ือใหปญหาคลี่คลาย  ความพอประมาณ (moderation) หมายถึง
การกระทําที่เหมาะสม มีการประมาณการดําเนินธุรกิจภายใตการรู
ศักยภาพของธุรกิจ ตัวอยางขอคําถาม เชน มีการนําศักยภาพของ
ธุรกิจมากําหนดความสามารถในการทําธุรกิจ  และการมีภูมิคุมกัน
ตน (self-immunity) หมายถึงการมองอนาคตอยางมีหลักการ
ภายใตฐานการเตรียมพรอมในปจจุบัน ตัวอยางขอคําถาม เชน มี
ความใฝรู เหตุการณรอบตัวที่กิจการของทานเก่ียวของอยู เพ่ือให
กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดานความรู (knowledge 
condition, prudent and appropriate knowledge)หมายถึง
การมีประสบการณการเรียนรูทางธุรกิจทั้งทางตรงและทางออม  

ตัวอยางขอคําถาม เชน มีความรอบรูในการซ้ือขายสินคาที่ตน
ดํา เนินธุ รกิจ  และคุณธรรมตา ง ๆ ( integrity condition, 
honesty, diligence, wisdom sharing, perseverance)หมายถึง
คุณลักษณะภายในจิตใจที่ดีงามเชน ความอดทน ความซ่ือสัตย 
ความรับผิดชอบ ตัวอยางขอคําถามเชน ยืนหยัดตอสูทํางานหนัก ไม
ยอมจํานนงาย ๆ     ขณะเดียวกันในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
จะตองมีหลักการประกอบการในที่นี้คือ องคคุณของผูประกอบการ
หรือหลักพอคา (qualities of successful shopkeeper or 
business) มาจากหลักพุทธศาสนาดานเศรษฐกิจ มีธรรมเพ่ือการอยู
ดีทางเศรษฐกิจ[4] ประกอบ ดวย 1) ตาดี หรือจักขุมา (shrewd) 
คือการรูจักสินคา ดูสินคาเปน พรอมทั้งสามารถคํานวณราคากะทุน
เก็งกําไร แมนยํา  ตัวอยางขอคําถาม เชน กิจการของทานรูจักสินคา
ที่ทําการซ้ือขายเปนอยางดี 2) การรูแหลงซ้ือขาย คือการรูความ
เคลื่อนไหวความตองการของตลาด มีความสามารถในการจัดซ้ือจัด
จําหนาย  (capable of administering business)  ตัวอยางขอ
คําถาม เชน กิจการของทานรูใจและรูจักเอาใจลูกคา  และ 3) การ
เปนที่เชื่อถือไววางใจในแหลงทุน (good credit rating)หรือ
นิสสยสัมปนโน  คือการถึงพรอมดวยแหลงทุนที่อาศัย ตัวอยางขอ
คําถาม เชน กิจการของทานมีเครดิตดีสําหรับแหลงเงินทุน  

จะเห็นไดวาความสําเร็จหรือลมเหลวของการดําเนินธุรกิจ
อยางยัง่ยืนยอมเปนผลมาจากผูประกอบการ ซ่ึงควรมีความสามารถ
ทางการจัดการและประสบการณ [5] การเปนนักปฏิบัติการ มุงมั่น
ในเปาหมาย หรือกระหายความสําเร็จ และในบางคร้ังอาจจะละเลิก
ขอกําหนดหรือกติกา [6] นอกจากนั้นยังมีการดําเนินธุรกิจอยาง
ยั่งยืน โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับผูประกอบการ ทําให
พัฒนาไปสูความยั่งยืนได และยังประสบผลสําเร็จในการฝาฟนวิกฤต 
เศรษฐกิจในป 1977 ทําใหธุรกิจมีประสิทธิภาพของงานสูงขึ้น [7] 

ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังนี้จึงเนนแนวคิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนโดยศึกษาใน 3 องคประกอบ ซ่ึงการพัฒนาอยางยัง่ยืนยังเทียบ

ไดกับเปาหมายของปรัชญาหลวง ทั้งดานความรู คุณธรรม ความมี
เหตุมีผล พอประมาณ และภูมิคุ ม กัน  จึงจํา เปนตองอาศัย
ผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนที่มีคุณลักษณะ คือ 

เปนคนตาดี รูแหลงซ้ือขาย และถึงพรอมดวยแหลงทุน 
สําหรับมาตรประเมินคาทั้งฉบับในการศึกษาคร้ังนี้ใชมาตร

ประเมินคา 5 หนวย จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไมจริงเลย” ผูที่ได
คะแนนจากแบบวัดนี้มากจะเปนผูประกอบการที่มีการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน ไดนําปรัชญาหลวงมาใชมาก และมีหลักการพอคามาใช

ในการดําเนินธุรกิจมาก 
 

4. วิธีดําเนินงาน 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาจาก

ผูประกอบการที่ลงทะเบียนกับพาณิชยจังหวัดในเขตภาคเหนือ 
จํานวน 18,647 ราย ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (stratified 

random sampling) มีขนาดตัวอยาง 376 ราย เคร่ืองมือที่ใชใน
การวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน คือ โมเดล
สมการโครงสราง (structural equation modeling)  เพ่ือ

ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยวิธีการสรางโมเดลสมการโครงสรางมีขั้นตอนดังนี ้

1. ประมวลเอกสารและงานวิ จัยที่เ ก่ียวของ แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของผูประกอบการ และการดําเนินธุรกิจ
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อยางยั่งยืน จนเกิดกรอบแนวคิดหรือกรอบทฤษฎีในตัวแปรที่จะ

ศึกษา ในที่นีค้ือโมเดลการวิจัย 
2. การระบุโมเดล (Model specification) โดยการวาด

ไดอะแกรม แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรในไดอะแกรม 
3. การเลือกกลุมตัวอยางใหเปนตัวแทนที่ดี และมีจํานวน

เพียงพอ ดําเนินการเก็บขอมูลและตรวจสอบความเหมาะสมของ

ขอมูล 
4. เขียนคําสั่งและใหโปรแกรมประมาณคาพารามิเตอรใน

โมเดล 

5 .  ตร ว จสอบผลกา รวิ เ ค รา ะหห รื อกา รประมาณ
คาพารามิเตอรที่ไดสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม  ภายใต

เกณฑวัดความสอดคลองคือ 2 (P>0.05), GFI มีคาไมนอยกวา 
0.90, AGFI มีคาไมนอยกวา 0.90, RMSEA มีคานอยกวา 0.08 

6. หากโมเดลยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมี
การปรับโมเดลและวิ เคราะหขอมูลใหม จนกวาจะไดโมเดล
สมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

7. รายงานผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผลการวิจัย 
 

5. ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
จากโมเดลสมการโครงสรางพบวาโมเดลสมมติฐาน

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดวยคาสถิติวัดความสอดคลอง คือ 
Chi-square = 18.4 ที่ df = 35 ; p-value = 0.06995 ; RMSEA 

= 0.036 GFI = 0.97 และ AGFI = 0.94 ในผลการศึกษาและ
อภิปรายผลจะเนนตามวัตถุประสงคและสมมติฐานดังนี ้

1. ดานองคประกอบ 

องคประกอบของการดําเนินธุรกิจมี 3 องคประกอบโดย
เรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบ (Factor loading; fl) จากมากไป
นอยคือ การจัดการดานเศรษฐกิจ (fl = .86) การพัฒนาสังคม (fl = 

.69) และการพัฒนาสิ่งแวดลอม (fl = .68) แสดงวาทั้ง 3 องค 
ประกอบสามารถอธิบายความเปนการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนได ซ่ึง

เปนไปตามคณะกรรมาธิการแหงโลกดานสิ่งแวดลอมและองคการ
แหงสหประชาชาต ิ[2] 

องคประกอบของแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงมี  5 
องคประกอบโดยเรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอย 
คือ ควรมีภูมิคุมกันที่ดี (fl = .87) ความรู (fl = .87) ความพอ 
ประมาณ (fl = .84) ความมีเหตุมีผล (fl =.79) และคุณธรรม (fl = 
.62) แสดงวาทั้ง 5 องคประกอบสามารถอธิบายความเปนแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงได ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหรือ
ปรัชญาหลวง [3] 

องคประกอบขององคคุณของผูประกอบการ มี  3 
องคประกอบ โดยเรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอย
คือ การจัดเจนทางธุรกิจหรือมีความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (fl = .85) 
ตาดีหรือรูจักสินคา ดูของเปน กะเก็งทุน กําไรแมนยํา (fl = .78) 
และถึงพรอมดวยแหลงทุน (fl = .76) แสดงวาทั้ง 3 องคประกอบ 
สามารถอธิบายความเปนองคคุณของผูประกอบการ ซ่ึงเปนไปตาม
หลักความอยูดีกินดีทางเศรษฐกิจของพระธรรมปฏก [4] 

2. ดานความสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องค
คุณของผูประกอบการที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน  

จากโมเดลสมการโครงสรางพบวา แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงและองคคุณของผูประกอบการ ลวนมีอิทธิพลซ่ึงกันและกัน 
หมายความวาองคคุณของผูประกอบการทางดานความเชี่ยวชาญ
ทางธุรกิจ การถึงพรอมดวยแหลงทุน และการรูจักสินคาเปนอยางดี 
ลวนแตอาศัยซ่ึงกันและกันในดานความรู การมีภูมิคุมกัน ความมี
เหตุมีผล พอประมาณ และมีคุณธรรม 

โดยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไมสงผลโดยตรงตอการ
ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ที่มีการจัดการทางเศรษฐกิจ มีน้ําหนัก
องคประกอบมากที่สุด สะทอนวาเปาหมายการดําเนินธุรกิจยังพุง
เปาสูความสามารถในการทํากําไร ที่มุงผลผลิตที่เปาหมาย (output) 
มากกวาการพิจารณาที่กระบวนการ (process) ซ่ึงคอนขางแตกตาง
จากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุงเนนกระบวนการมากกวาผลลัพธ 
เชน เนนความสมดุลยั่งยืน มองรอบดาน หรือการสรางคนใหคิดเปน 
สรางคนดี คนเกง  ถึงแมวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไมสงผลทางตอ
ตอการดําเนินธุรกิจอยางยัง่ยืน  แตกลับพบวาเปนตัวแปรหนุนเสริม
ซ่ึงกันและกันกับองคคุณของผูประกอบการ เพ่ือใหเกิดหลักการ
ประกอบการที่ดียิ่ง ๆ ขึ้น  โดยองคคุณของผูประกอบการทั้ง 3 
องคประกอบ  ลวนสงผลทางตรงตอการดําเนินธรุกิจอยางยั่งยืน ซ่ึง
สอดคลองกับขอคนพบที่สําคัญพบวาหัวใจสําคัญของผูประกอบการ
ที่ประสบความสําเร็จคือการกระหายในความสําเร็จ [5] จึงทําให
เสนทางความสัมพันธขององคคุณของผูประกอบการสงผลตอการ
ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน สอดคลองกับการศึกษาของ Siropolis [5] 
เสนอวาผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จมีความสามารถทางการ
จัดการหรือประสบการณ หรือผูประกอบการตองเปนนักปฏิบัติการ
มุงเนนในเปาหมายเพ่ือความสําเร็จของงาน [6]  
 

6. สรุปและขอเสนอแนะ 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการตรวจสอบความตรงของโมเดล

สมการโครงสร าง   แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของ
ผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนของผูประกอบการ  
ผลการศึกษาพบวาโมเดลสมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
โดยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 หวง 2 เงื่อนไข เปนตัวแปรหนุน
เสริมซ่ึงกันและกันกับองคคุณของผูประกอบการทั้ง 3 องคประกอบ 
และ องคคุณของผูประกอบการยังมีผลทางตรงตอการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน ซ่ึงสามารถทํานายไดถึงรอยละ 77 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยื่นนั้นจะตองพัฒนาองคคุณของ

ผูประกอบการทั้งความจัดเจนทางธุรกิจ  การรูจักสินคา ดูของเปน 
และถึงพรอมดวยแหลงทุน โดยองคคุณของผูประกอบการทั้ง 3 ตัว 
จะมีตัวแปรหนุนเนื่องใหดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน จะตองอาศัย
ปรัชญาหลวง ทั้งการมีภูมิคุมกันที่ดี ความรู ความพอประมาณ 
ความมีเหตุมีผล และคุณธรรม 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จะมุง เนนกระบวนการ

มากกวาผลลัพธ เชน สรางความสมดุล ยั่งยืน มองรอบดาน หรือ
สรางคนใหรูคิด สรางคนดี คนเกง ถานําหลักการนี้ไปพัฒนาองคกร
ตาง  ๆ  ดวยกระบวนการวิ จัยเชิ งปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory action research) ก็จะทําใหเกิดการมุงเนน
กระบวนการมากกวาผลลัพธ ดังนั้น แนวทางที่จะพัฒนาในการนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปศึกษา เชน การพัฒนาศักยภาพของ
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องคกร กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก ปรับปรุงมาตรฐานบรรษัท ภิ
บาล เปนตน 

2. เมื่อคนพบจากประเด็นขอแรก สามารถนําขอมูลจาก
การมุงเนนกระบวนการมาพัฒนาเปนตัวแบบหรือโมเดล เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสรางจะทําใหไดการตอ
ยอดความรูตอไป 
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