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บทคัดยอ 
การวิ จัยเ ร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ

ผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนของผูประกอบการ
ในเขตภาคเหนือ   มีวัตถุประสงค  2  ประการคือ  1) เพ่ือศึกษา
องคประกอบของการดํ าเนินธุร กิจอยางยั่ งยืน องคคุณของ
ผูประกอบการ และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   2)  เพ่ือศึกษา
ความสัม พันธของแนวคิด เศรษฐกิจพอ เพียง  องคคุณของ
ผูประกอบการที่ดีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน   โดยใชโมเดล
สมการโครงสรางทดสอบสมมติฐาน     ผลการศึกษาพบวาโมเดล 
สมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยองคประกอบของ
การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนประกอบดวย การจัดการทางเศรษฐกิจ 
การพัฒนาสังคม การพัฒนาสิ่งแวดลอม องคคุณของผูประกอบการ 
(Qualities of successful shopkeeper of business) ประกอบ 
ดวยความเชี่ยวชาญในธุรกิจ รูจักสินคา (shrewd) และถึงพรอมดวย
แหลงทุน (good credit rating) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประกอบ 
ดวยความรู การมีภูมิคุมกันตน ความมีเหตุมีผล ความพอประมาณ 
และคุณธรรม สวนการศึกษาความสัมพันธพบวาองคคุณของ
ผูประกอบการเปนตัวแปรหนุนเนื่องซ่ึง กันและกันกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลโดยตรงตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 
 
คําสําคัญ  

เศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของผูประกอบการ การดําเนิน
ธุรกิจอยางยั่งยืน  

Abstract 
The two objectives of the research about the 

concept of sufficient economy and qualities of 
successful entrepreneur affecting sustainable business 
operations of Northern entrepreneurs were 1) to study 
factors of sustainable business operations, factors of 
qualities of successful entrepreneur, and the concept of 
sufficient economy ; 2) to explore the relation of the 
concept of sufficient economy and the qualities of 
successful entrepreneur affecting sustainable business 
operations by using structural equation model to test 
the hypothesis. The results of this study were found that 
hypothesis model was consistent with the empirical 
data. The factors of sustainable business operations were 
consisted of economic management, social 
development, and environmental development. The 
qualities of successful entrepreneur were consisted of 

expertise in business, shrewd, and good credit rating. The 
sufficient economy was consisted of knowledge with 
prudence, self-immunity, reasonableness, moderation, 
and moral. Meanwhile, the relation study revealed that 
the qualities of successful entrepreneur   were variables 
reinforce each other with the concept of sufficient 
economy which affected directly to sustainable business 

operations.  
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1. บทนํา 
เปาหมายทางธุรกิจยุคใหมคือ การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

หรือสรางกําไรอยางถาวร การจะทําใหธุรกิจดําเนินไดอยางยั่งยืนใน
ระยะยาวนั้นจําเปนตองเขาใจองครวมของการพัฒนา ซ่ึงแนวคิดนี้
สอดคลองกับเปาหมายเศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนความเชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจ สังคม เพ่ือสรางความสมดุลที่มั่นคงได  ในทางพุทธ
ศาสนามีธรรมเพ่ือความอยูดีกินดีทางเศรษฐกิจ เรียกวาองคคุณของ
พอคาหรือหลักพอคา (qualities of successful entrepreneur)  
ซ่ึงในที่นี้คือผูประกอบการ และหลักการนี้จะเปนปจจัยสําคัญที่ทํา
ใหธุรกิจขับเคลื่อนไดอยางบรรลุเปาหมาย  จึงเปนประเด็นที่
น าสนใจว า โม เดลแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ
ผู ป ระกอบการส ง ผลตอกา รดํ า เ นิน ธุ ร กิจอย า ง ยั่ ง ยืน ของ
ผูประกอบการในภาคเหนือเปนอยางไร เนื่องจากโครงสราง
เศรษฐกิจในภาคเหนือมีโครงสรางการผลิตอยูในภาคอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และการคาสง คาปลีก สัดสวนรอยละ 19.6  19.3 
และ 16.3 ของผลิตภัณฑภาคเหนือตามลําดับ มีการกระจายตัว
ดีกวาของประเทศที่กระจุกตัวอยูในภาคอุตสาหกรรมถึงรอยละ 
38.6 การผลิตบางสาขามีความสําคัญตอประเทศ  เชน เกษตรกรรม
และเหมืองแร  ผลผลิตทั้งสองสาขา คิดเปนรอยละ 20.2 และรอย
ละ 11.4 ของผลผลิตสาขาเกษตรกรรม และสาขาเหมืองแรของ
ประเทศตามลําดับ พืชสําคัญของภาคเหนือ เชน ถั่วเหลือง ขาวโพด 
ขาวและออย มีปริมาณผลผลิตไมต่ํากวาหนึ่งในสี่ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ  มีพืชที่สําคัญคือ ลําไย ลิ้นจ่ี กระเทียม ใบยาสูบ เวอรจี
เนียร และเบอรเลย หอมแดง และหอมหัวใหญ เกือบทั้งหมดผลิตใน
ภาคเหนือ  นอกจากนี้ยังมีทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิประเทศ
และอากาศเหมาะแกการทองเที่ยว สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหมา
พักผอนและพํานักอาศัยเปนคร้ังคราวและถาวร ทําใหธุรกิจบริการ  
เชน การทองเที่ยว  รีสอรทและของที่ระลึกเปนสาขาเศรษฐกิจ
สําคญัของภาคเหนือ [1] 
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ดวยความเชี่ยวชาญในธุรกิจ รูจักสินคา (shrewd) และถึงพรอมดวย
แหลงทุน (good credit rating) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประกอบ 
ดวยความรู การมีภูมิคุมกันตน ความมีเหตุมีผล ความพอประมาณ 
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คําสําคัญ  

เศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของผูประกอบการ การดําเนิน
ธุรกิจอยางยั่งยืน  

Abstract 
The two objectives of the research about the 

concept of sufficient economy and qualities of 
successful entrepreneur affecting sustainable business 
operations of Northern entrepreneurs were 1) to study 
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the hypothesis. The results of this study were found that 
hypothesis model was consistent with the empirical 
data. The factors of sustainable business operations were 
consisted of economic management, social 
development, and environmental development. The 
qualities of successful entrepreneur were consisted of 

expertise in business, shrewd, and good credit rating. The 
sufficient economy was consisted of knowledge with 
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the qualities of successful entrepreneur   were variables 
reinforce each other with the concept of sufficient 
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1. บทนํา 
เปาหมายทางธุรกิจยุคใหมคือ การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

หรือสรางกําไรอยางถาวร การจะทําใหธุรกิจดําเนินไดอยางยั่งยืนใน
ระยะยาวนั้นจําเปนตองเขาใจองครวมของการพัฒนา ซ่ึงแนวคิดนี้
สอดคลองกับเปาหมายเศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนความเชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจ สังคม เพ่ือสรางความสมดุลที่มั่นคงได  ในทางพุทธ
ศาสนามีธรรมเพ่ือความอยูดีกินดีทางเศรษฐกิจ เรียกวาองคคุณของ
พอคาหรือหลักพอคา (qualities of successful entrepreneur)  
ซ่ึงในที่นี้คือผูประกอบการ และหลักการนี้จะเปนปจจัยสําคัญที่ทํา
ใหธุรกิจขับเคลื่อนไดอยางบรรลุเปาหมาย  จึงเปนประเด็นที่
น าสนใจว า โม เดลแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ
ผู ป ระกอบการส ง ผลตอกา รดํ า เ นิน ธุ ร กิจอย า ง ยั่ ง ยืน ของ
ผูประกอบการในภาคเหนือเปนอยางไร เนื่องจากโครงสราง
เศรษฐกิจในภาคเหนือมีโครงสรางการผลิตอยูในภาคอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และการคาสง คาปลีก สัดสวนรอยละ 19.6  19.3 
และ 16.3 ของผลิตภัณฑภาคเหนือตามลําดับ มีการกระจายตัว
ดีกวาของประเทศที่กระจุกตัวอยูในภาคอุตสาหกรรมถึงรอยละ 
38.6 การผลิตบางสาขามีความสําคัญตอประเทศ  เชน เกษตรกรรม
และเหมืองแร  ผลผลิตทั้งสองสาขา คิดเปนรอยละ 20.2 และรอย
ละ 11.4 ของผลผลิตสาขาเกษตรกรรม และสาขาเหมืองแรของ
ประเทศตามลําดับ พืชสําคัญของภาคเหนือ เชน ถั่วเหลือง ขาวโพด 
ขาวและออย มีปริมาณผลผลิตไมต่ํากวาหนึ่งในสี่ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ  มีพืชที่สําคัญคือ ลําไย ลิ้นจ่ี กระเทียม ใบยาสูบ เวอรจี
เนียร และเบอรเลย หอมแดง และหอมหัวใหญ เกือบทั้งหมดผลิตใน
ภาคเหนือ  นอกจากนี้ยังมีทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิประเทศ
และอากาศเหมาะแกการทองเที่ยว สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหมา
พักผอนและพํานักอาศัยเปนคร้ังคราวและถาวร ทําใหธุรกิจบริการ  
เชน การทองเที่ยว  รีสอรทและของที่ระลึกเปนสาขาเศรษฐกิจ
สําคญัของภาคเหนือ [1] 

  

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 
ของผูประกอบการในเขตภาคเหนือ 
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บทคัดยอ 
การวิ จัยเ ร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ

ผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนของผูประกอบการ
ในเขตภาคเหนือ   มีวัตถุประสงค  2  ประการคือ  1) เพ่ือศึกษา
องคประกอบของการดํ าเนินธุร กิจอยางยั่ งยืน องคคุณของ
ผูประกอบการ และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   2)  เพ่ือศึกษา
ความสัม พันธของแนวคิด เศรษฐกิจพอ เพียง  องคคุณของ
ผูประกอบการที่ดีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน   โดยใชโมเดล
สมการโครงสรางทดสอบสมมติฐาน     ผลการศึกษาพบวาโมเดล 
สมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยองคประกอบของ
การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนประกอบดวย การจัดการทางเศรษฐกิจ 
การพัฒนาสังคม การพัฒนาสิ่งแวดลอม องคคุณของผูประกอบการ 
(Qualities of successful shopkeeper of business) ประกอบ 
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ดวยความรู การมีภูมิคุมกันตน ความมีเหตุมีผล ความพอประมาณ 
และคุณธรรม สวนการศึกษาความสัมพันธพบวาองคคุณของ
ผูประกอบการเปนตัวแปรหนุนเนื่องซ่ึง กันและกันกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลโดยตรงตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 
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ระยะยาวนั้นจําเปนตองเขาใจองครวมของการพัฒนา ซ่ึงแนวคิดนี้
สอดคลองกับเปาหมายเศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนความเชื่อมโยงกับ
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พอคาหรือหลักพอคา (qualities of successful entrepreneur)  
ซ่ึงในที่นี้คือผูประกอบการ และหลักการนี้จะเปนปจจัยสําคัญที่ทํา
ใหธุรกิจขับเคลื่อนไดอยางบรรลุเปาหมาย  จึงเปนประเด็นที่
น าสนใจว า โม เดลแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง  องคคุณของ
ผู ป ระกอบการส ง ผลตอกา รดํ า เ นิน ธุ ร กิจอย า ง ยั่ ง ยืน ของ
ผูประกอบการในภาคเหนือเปนอยางไร เนื่องจากโครงสราง
เศรษฐกิจในภาคเหนือมีโครงสรางการผลิตอยูในภาคอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และการคาสง คาปลีก สัดสวนรอยละ 19.6  19.3 
และ 16.3 ของผลิตภัณฑภาคเหนือตามลําดับ มีการกระจายตัว
ดีกวาของประเทศที่กระจุกตัวอยูในภาคอุตสาหกรรมถึงรอยละ 
38.6 การผลิตบางสาขามีความสําคัญตอประเทศ  เชน เกษตรกรรม
และเหมืองแร  ผลผลิตทั้งสองสาขา คิดเปนรอยละ 20.2 และรอย
ละ 11.4 ของผลผลิตสาขาเกษตรกรรม และสาขาเหมืองแรของ
ประเทศตามลําดับ พืชสําคัญของภาคเหนือ เชน ถั่วเหลือง ขาวโพด 
ขาวและออย มีปริมาณผลผลิตไมต่ํากวาหนึ่งในสี่ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ  มีพืชที่สําคัญคือ ลําไย ลิ้นจ่ี กระเทียม ใบยาสูบ เวอรจี
เนียร และเบอรเลย หอมแดง และหอมหัวใหญ เกือบทั้งหมดผลิตใน
ภาคเหนือ  นอกจากนี้ยังมีทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิประเทศ
และอากาศเหมาะแกการทองเที่ยว สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหมา
พักผอนและพํานักอาศัยเปนคร้ังคราวและถาวร ทําใหธุรกิจบริการ  
เชน การทองเที่ยว  รีสอรทและของที่ระลึกเปนสาขาเศรษฐกิจ
สําคญัของภาคเหนือ [1] 
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จากลักษณะของภาคอุตสาหกรรมในภาคเหนือที่กลาวมา
จัดเปนเขตเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศไทย เชน จังหวัดเเชียงใหม 
เชียงราย เปนเมืองแหงการทองเที่ยว จังหวัดลําพูน เปนเขตนิคม
อุตสาหกรรมของภาคเหนือ จังหวัดลําปางเปนศูนยกลางเซรามิก 
แห งอาเ ซียนของป   2555   เปนตน  จึง จํา เปนตองอาศัย
ผูประกอบการที่ขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยเนนการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสราง (Structural 
equation modeling) วาโมเดลสมมติฐานที่พัฒนาขึ้นสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษอยางไร  
 

2. วัตถุประสงค 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาใน 2 ประเด็น คือ 
1. องคประกอบของการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน องคคุณ

ของผูประกอบการ และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูประกอบการ
ในเขตภาคเหนือ 

2. ความสัมพันธของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของ
ผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 
 

3. การประมวลแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 

แนวคิดการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน มาจากแนวคิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืนของคณะกรรมาธิการแหงโลกดานสิ่งแวดลอมและ
องคการสหประชาชาติ  [2] โดยมีการพัฒนาที่ลวนสัมพันธและ
เชื่อมโยงกันในองคประกอบ 3 ประการ คือ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจ 
(economy) คือการทําใหองคกรมีเสถียรภาพอยางตอเนื่องในระยะ
ยาว และขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางมีคุณภาพ ตัวอยางขอคําถาม 
เชน กิจการของทานมีแนวโนมเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 2) การ
พัฒนาสังคม (social justice) คือการพัฒนาสมาชิกในองคกรใหมี
ผลิตภาพสูงขึ้นปรับตัวรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึกและวิถี
ชีวิตที่เก้ือกูลตอธรรมชาติ มีระบบการจัดการทางสังคมที่มีสวนรวม
จากทุกฝาย ตัวอยางขอคําถาม เชน กิจการของทานใสใจในคุณภาพ
ชี วิ ต ที่ ดี ข อ ง พ นั ก ง า น  แ ล ะ 3 )  ก า ร พั ฒ น า สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 
(environment) คือการใชทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูล 
ตัวอยางขอคําถามเชน กิจการของทานสนับสนุนพนักงานให
ตระหนักถึงภาวะโลกรอน เปนตน 

แนวคิดการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ยังเทียบไดกับแนว
ทางการพัฒนาตามปรัชญาหลวง หรือแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่
ประกอบดวยหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข[3] คือ ความมี เหตุมีผล 
(reasonableness) หมายถึงการหาขอมูลอยางมีหลักการ เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ ตัวอยางขอคําถาม เชน 
เมื่อเกิดปญหาทางธุรกิจทานรูวาควรจะหาขอมูลอะไร ดวยวิธีการใด 
เพ่ือใหปญหาคลี่คลาย  ความพอประมาณ (moderation) หมายถึง
การกระทําที่เหมาะสม มีการประมาณการดําเนินธุรกิจภายใตการรู
ศักยภาพของธุรกิจ ตัวอยางขอคําถาม เชน มีการนําศักยภาพของ
ธุรกิจมากําหนดความสามารถในการทําธุรกิจ  และการมีภูมิคุมกัน
ตน (self-immunity) หมายถึงการมองอนาคตอยางมีหลักการ
ภายใตฐานการเตรียมพรอมในปจจุบัน ตัวอยางขอคําถาม เชน มี
ความใฝรู เหตุการณรอบตัวที่กิจการของทานเก่ียวของอยู เพ่ือให
กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดานความรู (knowledge 
condition, prudent and appropriate knowledge)หมายถึง
การมีประสบการณการเรียนรูทางธุรกิจทั้งทางตรงและทางออม  

ตัวอยางขอคําถาม เชน มีความรอบรูในการซ้ือขายสินคาที่ตน
ดํา เนินธุ รกิจ  และคุณธรรมตา ง ๆ ( integrity condition, 
honesty, diligence, wisdom sharing, perseverance)หมายถึง
คุณลักษณะภายในจิตใจที่ดีงามเชน ความอดทน ความซ่ือสัตย 
ความรับผิดชอบ ตัวอยางขอคําถามเชน ยืนหยัดตอสูทํางานหนัก ไม
ยอมจํานนงาย ๆ     ขณะเดียวกันในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
จะตองมีหลักการประกอบการในที่นี้คือ องคคุณของผูประกอบการ
หรือหลักพอคา (qualities of successful shopkeeper or 
business) มาจากหลักพุทธศาสนาดานเศรษฐกิจ มีธรรมเพ่ือการอยู
ดีทางเศรษฐกิจ[4] ประกอบ ดวย 1) ตาดี หรือจักขุมา (shrewd) 
คือการรูจักสินคา ดูสินคาเปน พรอมทั้งสามารถคํานวณราคากะทุน
เก็งกําไร แมนยํา  ตัวอยางขอคําถาม เชน กิจการของทานรูจักสินคา
ที่ทําการซ้ือขายเปนอยางดี 2) การรูแหลงซ้ือขาย คือการรูความ
เคลื่อนไหวความตองการของตลาด มีความสามารถในการจัดซ้ือจัด
จําหนาย  (capable of administering business)  ตัวอยางขอ
คําถาม เชน กิจการของทานรูใจและรูจักเอาใจลูกคา  และ 3) การ
เปนที่เชื่อถือไววางใจในแหลงทุน (good credit rating)หรือ
นิสสยสัมปนโน  คือการถึงพรอมดวยแหลงทุนที่อาศัย ตัวอยางขอ
คําถาม เชน กิจการของทานมีเครดิตดีสําหรับแหลงเงินทุน  

จะเห็นไดวาความสําเร็จหรือลมเหลวของการดําเนินธุรกิจ
อยางยัง่ยืนยอมเปนผลมาจากผูประกอบการ ซ่ึงควรมีความสามารถ
ทางการจัดการและประสบการณ [5] การเปนนักปฏิบัติการ มุงมั่น
ในเปาหมาย หรือกระหายความสําเร็จ และในบางคร้ังอาจจะละเลิก
ขอกําหนดหรือกติกา [6] นอกจากนั้นยังมีการดําเนินธุรกิจอยาง
ยั่งยืน โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับผูประกอบการ ทําให
พัฒนาไปสูความยั่งยืนได และยังประสบผลสําเร็จในการฝาฟนวิกฤต 
เศรษฐกิจในป 1977 ทําใหธุรกิจมีประสิทธิภาพของงานสูงขึ้น [7] 

ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังนี้จึงเนนแนวคิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนโดยศึกษาใน 3 องคประกอบ ซ่ึงการพัฒนาอยางยัง่ยืนยังเทียบ

ไดกับเปาหมายของปรัชญาหลวง ทั้งดานความรู คุณธรรม ความมี
เหตุมีผล พอประมาณ และภูมิคุ ม กัน  จึงจํา เปนตองอาศัย
ผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนที่มีคุณลักษณะ คือ 

เปนคนตาดี รูแหลงซ้ือขาย และถึงพรอมดวยแหลงทุน 
สําหรับมาตรประเมินคาทั้งฉบับในการศึกษาคร้ังนี้ใชมาตร

ประเมินคา 5 หนวย จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไมจริงเลย” ผูที่ได
คะแนนจากแบบวัดนี้มากจะเปนผูประกอบการที่มีการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน ไดนําปรัชญาหลวงมาใชมาก และมีหลักการพอคามาใช

ในการดําเนินธุรกิจมาก 
 

4. วิธีดําเนินงาน 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาจาก

ผูประกอบการที่ลงทะเบียนกับพาณิชยจังหวัดในเขตภาคเหนือ 
จํานวน 18,647 ราย ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (stratified 

random sampling) มีขนาดตัวอยาง 376 ราย เคร่ืองมือที่ใชใน
การวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน คือ โมเดล
สมการโครงสราง (structural equation modeling)  เพ่ือ

ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยวิธีการสรางโมเดลสมการโครงสรางมีขั้นตอนดังนี ้

1. ประมวลเอกสารและงานวิ จัยที่เ ก่ียวของ แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของผูประกอบการ และการดําเนินธุรกิจ
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อยางยั่งยืน จนเกิดกรอบแนวคิดหรือกรอบทฤษฎีในตัวแปรที่จะ

ศึกษา ในที่นีค้ือโมเดลการวิจัย 
2. การระบุโมเดล (Model specification) โดยการวาด

ไดอะแกรม แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรในไดอะแกรม 
3. การเลือกกลุมตัวอยางใหเปนตัวแทนที่ดี และมีจํานวน

เพียงพอ ดําเนินการเก็บขอมูลและตรวจสอบความเหมาะสมของ

ขอมูล 
4. เขียนคําสั่งและใหโปรแกรมประมาณคาพารามิเตอรใน

โมเดล 

5 .  ตร ว จสอบผลกา รวิ เ ค รา ะหห รื อกา รประมาณ
คาพารามิเตอรที่ไดสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม  ภายใต

เกณฑวัดความสอดคลองคือ 2 (P>0.05), GFI มีคาไมนอยกวา 
0.90, AGFI มีคาไมนอยกวา 0.90, RMSEA มีคานอยกวา 0.08 

6. หากโมเดลยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมี
การปรับโมเดลและวิ เคราะหขอมูลใหม จนกวาจะไดโมเดล
สมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

7. รายงานผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผลการวิจัย 
 

5. ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
จากโมเดลสมการโครงสรางพบวาโมเดลสมมติฐาน

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดวยคาสถิติวัดความสอดคลอง คือ 
Chi-square = 18.4 ที่ df = 35 ; p-value = 0.06995 ; RMSEA 

= 0.036 GFI = 0.97 และ AGFI = 0.94 ในผลการศึกษาและ
อภิปรายผลจะเนนตามวัตถุประสงคและสมมติฐานดังนี ้

1. ดานองคประกอบ 

องคประกอบของการดําเนินธุรกิจมี 3 องคประกอบโดย
เรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบ (Factor loading; fl) จากมากไป
นอยคือ การจัดการดานเศรษฐกิจ (fl = .86) การพัฒนาสังคม (fl = 

.69) และการพัฒนาสิ่งแวดลอม (fl = .68) แสดงวาทั้ง 3 องค 
ประกอบสามารถอธิบายความเปนการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนได ซ่ึง

เปนไปตามคณะกรรมาธิการแหงโลกดานสิ่งแวดลอมและองคการ
แหงสหประชาชาต ิ[2] 

องคประกอบของแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงมี  5 
องคประกอบโดยเรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอย 
คือ ควรมีภูมิคุมกันที่ดี (fl = .87) ความรู (fl = .87) ความพอ 
ประมาณ (fl = .84) ความมีเหตุมีผล (fl =.79) และคุณธรรม (fl = 
.62) แสดงวาทั้ง 5 องคประกอบสามารถอธิบายความเปนแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงได ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหรือ
ปรัชญาหลวง [3] 

องคประกอบขององคคุณของผูประกอบการ มี  3 
องคประกอบ โดยเรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอย
คือ การจัดเจนทางธุรกิจหรือมีความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (fl = .85) 
ตาดีหรือรูจักสินคา ดูของเปน กะเก็งทุน กําไรแมนยํา (fl = .78) 
และถึงพรอมดวยแหลงทุน (fl = .76) แสดงวาทั้ง 3 องคประกอบ 
สามารถอธิบายความเปนองคคุณของผูประกอบการ ซ่ึงเปนไปตาม
หลักความอยูดีกินดีทางเศรษฐกิจของพระธรรมปฏก [4] 

2. ดานความสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องค
คุณของผูประกอบการที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน  

จากโมเดลสมการโครงสรางพบวา แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงและองคคุณของผูประกอบการ ลวนมีอิทธิพลซ่ึงกันและกัน 
หมายความวาองคคุณของผูประกอบการทางดานความเชี่ยวชาญ
ทางธุรกิจ การถึงพรอมดวยแหลงทุน และการรูจักสินคาเปนอยางดี 
ลวนแตอาศัยซ่ึงกันและกันในดานความรู การมีภูมิคุมกัน ความมี
เหตุมีผล พอประมาณ และมีคุณธรรม 

โดยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไมสงผลโดยตรงตอการ
ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ที่มีการจัดการทางเศรษฐกิจ มีน้ําหนัก
องคประกอบมากที่สุด สะทอนวาเปาหมายการดําเนินธุรกิจยังพุง
เปาสูความสามารถในการทํากําไร ที่มุงผลผลิตที่เปาหมาย (output) 
มากกวาการพิจารณาที่กระบวนการ (process) ซ่ึงคอนขางแตกตาง
จากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุงเนนกระบวนการมากกวาผลลัพธ 
เชน เนนความสมดุลยั่งยืน มองรอบดาน หรือการสรางคนใหคิดเปน 
สรางคนดี คนเกง  ถึงแมวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไมสงผลทางตอ
ตอการดําเนินธุรกิจอยางยัง่ยืน  แตกลับพบวาเปนตัวแปรหนุนเสริม
ซ่ึงกันและกันกับองคคุณของผูประกอบการ เพ่ือใหเกิดหลักการ
ประกอบการที่ดียิ่ง ๆ ขึ้น  โดยองคคุณของผูประกอบการทั้ง 3 
องคประกอบ  ลวนสงผลทางตรงตอการดําเนินธรุกิจอยางยั่งยืน ซ่ึง
สอดคลองกับขอคนพบที่สําคัญพบวาหัวใจสําคัญของผูประกอบการ
ที่ประสบความสําเร็จคือการกระหายในความสําเร็จ [5] จึงทําให
เสนทางความสัมพันธขององคคุณของผูประกอบการสงผลตอการ
ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน สอดคลองกับการศึกษาของ Siropolis [5] 
เสนอวาผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จมีความสามารถทางการ
จัดการหรือประสบการณ หรือผูประกอบการตองเปนนักปฏิบัติการ
มุงเนนในเปาหมายเพ่ือความสําเร็จของงาน [6]  
 

6. สรุปและขอเสนอแนะ 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการตรวจสอบความตรงของโมเดล

สมการโครงสร าง   แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องคคุณของ
ผูประกอบการ ที่มีตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนของผูประกอบการ  
ผลการศึกษาพบวาโมเดลสมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
โดยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 หวง 2 เงื่อนไข เปนตัวแปรหนุน
เสริมซ่ึงกันและกันกับองคคุณของผูประกอบการทั้ง 3 องคประกอบ 
และ องคคุณของผูประกอบการยังมีผลทางตรงตอการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน ซ่ึงสามารถทํานายไดถึงรอยละ 77 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยื่นนั้นจะตองพัฒนาองคคุณของ

ผูประกอบการทั้งความจัดเจนทางธุรกิจ  การรูจักสินคา ดูของเปน 
และถึงพรอมดวยแหลงทุน โดยองคคุณของผูประกอบการทั้ง 3 ตัว 
จะมีตัวแปรหนุนเนื่องใหดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน จะตองอาศัย
ปรัชญาหลวง ทั้งการมีภูมิคุมกันที่ดี ความรู ความพอประมาณ 
ความมีเหตุมีผล และคุณธรรม 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จะมุง เนนกระบวนการ

มากกวาผลลัพธ เชน สรางความสมดุล ยั่งยืน มองรอบดาน หรือ
สรางคนใหรูคิด สรางคนดี คนเกง ถานําหลักการนี้ไปพัฒนาองคกร
ตาง  ๆ  ดวยกระบวนการวิ จัยเชิ งปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory action research) ก็จะทําใหเกิดการมุงเนน
กระบวนการมากกวาผลลัพธ ดังนั้น แนวทางที่จะพัฒนาในการนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปศึกษา เชน การพัฒนาศักยภาพของ
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องคกร กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก ปรับปรุงมาตรฐานบรรษัท ภิ
บาล เปนตน 

2. เมื่อคนพบจากประเด็นขอแรก สามารถนําขอมูลจาก
การมุงเนนกระบวนการมาพัฒนาเปนตัวแบบหรือโมเดล เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสรางจะทําใหไดการตอ
ยอดความรูตอไป 
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