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บทคัดยอ 
           การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ภายใต
หลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตสิ่งทอ ผาลายเกล็ดเตา  ในจังหวัด
กาฬสินธุ  มีวัตถุประสงคคือ 1.เพ่ือการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตาใน
จังหวัดกาฬสินธุ 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น ของสถานภาพ
สมาชิกไดแก  อายุ  การศึกษา รายได อาชีพ ตําแหนงหนาที่ และ
ประสบการณ ตอการจัดการกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา  ในจังหวัด
กาฬสินธุ  โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณประธานและรองประธาน จํานวน11 กลุม 
และสมาชิก จํานวน147 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีเจาะจง
(Purposive Sampling)เลือกทั้งหมด สถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก 

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) F-
Test (One-Way ANOVA) และวิเคราะหอัตราสวนกําไรสุทธิ (Net 
Profit Margin Ratio) เสนอผลขอมูลดวยการพรรณนาวิเคราะห
และใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
         ผลการศึกษา  
         การบริหารจัดการระดับกลุมภายใตหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง พบวา มีการบริหารจัดการ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ การ
วางแผน โดย การประชุม 1-3 คร้ัง/เดือน การจัดองคกร คือมี
โครงสรางแบบแนวดิ่ง  มีการจัดคนเขาทํางาน ตามหนาที่ที่
เหมาะสม  การอํานวยการ มีการสั่งงาน ดวยวาจา การควบคุม มี
การจัดทําบัญชีเบิก-จายวัตถุดิบ  บัญชีรับ-จายเงินสด  สมุดบัญชีเงิน
ฝากธนาคาร  บัญชีควบคุมดายและผลิตภัณฑที่ทอเสร็จ และความ
พอประมาณวางแผนทอผาตามลูกคาสั่ง(Order)  รับผิดชอบหนาที่  
ไมสรางหนี้สิน สั่งงานแบบกัลยาณมิตร ตัดสินใจตามมติที่ประชุม  
ไมลงทุนเกินตนเอง มีเหตุผล แผนซ้ือดานตนทุนต่ํา ตั้งราคาขาย 
70-80 บาท / เมตร ทอไมเรงตนเอง ไมแตกแยกทอผาใหนาน ๆ  
สมาชิกทุกคนรูงานตนเองไมเก่ียงกันชวยกันแบบพ่ีแบบนอง สั่งงาน
ไมใชอารมณฉุนเฉียว ไมทอเกินทุน มีภูมิคุมกัน แผนกิจกรรมอ่ืน
เสริมเมื่อตนทุนสูงกําไรนอย  สับเปลี่ยนกันทอผาลายใหมในหูก
เดียวกันเพ่ือพักผอน  ลงทุนซ้ือดาย(วัตถุดิบ)ใหสมาชิกทอกอน สราง
ความสามัคคีเมื่อแตกแยก จะลอมชอมใหเขาใจกัน  ถึงแมจะชรา
ภาพจะศึกษาลายใหมๆ เสมอ ๆ ภูมิความรู นําความรูจาก
การศึกษาดูงานนําเทคนิคลายใหม ๆ มาประยุกตใหแตกตาง จัด
ตารางสอนนักเรียนในโรงเรียนชุมชนตนเอง ภูมิคุณธรรม  ซ่ือสัตย
ตอการขายผาบันทึกบัญชีทุกคร้ังเมื่อมีการขาย  พากเพียร อดทน
ทอผาแมจะชราภาพ เพ่ือนํารายไดเขาครอบครัว ไมดื่มสุรายาเมา 
ไมเลนหวยเลน เบอร ไมเที่ยวกลางคืน ถือศีล 5 วันพระ ถือศีล 8 
เขาวัดปฏิบัติธรรม อัตราสวนกําไรสุทธิ (Net Profit Margin 
Ratio)เฉลี่ย( X ) รวม เทากับ 31.92 % ซ่ึงมองเห็นไดวากลุมมี

ความสามารถในการวางนโยบายการขายและการควบคุมคาใชจาย
ไดพอประมาณ  
      ความคิดเห็นของสมาชิกตอการบริหารจัดการ 5 ดาน 
คือ ประสิทธิภาพการทํางาน คุณภาพผลผลิตความมั่นคงและความ
ยั่งยืนทางอาชีพ ความคิดสรางสรรค  และการประยุกตใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เฉลี่ย 11 กลุม โดยรวม ในระดับมาก 

( X =3.96.466) 
การเปรียบเทียบ คํานวณ F-test (ANOVA)นําไปทดสอบ เปนรายคู 
ของ LSD โดยวิธี Post Hoc Tests เมื่อพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญ .05  จําแนกตาม อาชีพ 3 ดาน คือ ดานความมั่นคงและ
ความยั่งยืน 1 คู คือ  อาชีพ ทําไร-ทํานา  มากวา ผูทอผาอยางเดียว 
และดานความคิดสรางสรรค  2 คูคือ อาชีพ ทําไร-ทํานา  มากวา ผู
ทอผาอยางเดียว และ ผูมีอาชีพคาขาย มากกวา ผูทอผาอยางเดียว 
จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ 1 ดานคือ ดานความคิดสรางสรรค 2 คู    
คือ รองประธาน มากกวา  สมาชิกและเลขานุการ มากกวา สมาชิก 
จําแนกตาม ประสบการณ 1 ดาน คือ ดานประสิทธิภาพการทํางาน 2 
คู คือ มากกวา 15 ป มากกวา  ต่ํากวา 5 ป และ มากกวา 15 ป 
มากกวา 5-10 ป        
       ลักษณะผลิตภัณฑ  มี 2 ลักษณะ คือ ผาทอเปนชิ้นและ
ผลิตภัณฑแปรรูป การจําหนายขายปลีกและขายสง ขายสดและ
ขายเชื่อในตลาดชุมชน ในจังหวดั และตางจังหวัด 
       ปญหาและขอเสนอแนะ คือ ปญหา ตลาดรองรับไม
เพียงพอจึงขาดเงินทุนหมุนเวียนในการซ้ือดาย (วัตถุดิบ) สมาชิกชรา
ภาพ  ขอเสนอแนะตองการใหหนวยงานของรัฐชวยหาตลาดรองรับ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทอและแปรรูปเพ่ือเปนการถายทอดใหนักเรียน
ในโรงเรียนและดึงคนรุนใหม  ที่มีอายุ 30-40 เขากลุมทอผา  
 
คําสําคัญ : การจัดการภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะการผลิต 
ตนทุนและผลตอบแทน และความคิดของเห็นสมาชิก  
 

Abstract 
   The purpose “Community Cooperation 
Management Administration under Sufficiency Economic 
Principle of Local Textile Producers of Phalaiklet Tao in 
Kalasin Province” (CCAMUSEP) was to; 1.Create a 
sustainable economic model for local textile producers 
of Phalaiket Tao. 2. Compare the opinions of the 
members of the CCAMUSEP through means of a 
questionnaire. To collate the data from said 
questionnaire, and analyse the collective opinion of the 
eleven chairpersons and assistant chairpersons and 
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hundred and forty seven members. The samples 
selected for this study were done so by purposive 
sampling. The data collected was the analyzed to 
examine the Percentage, Mean, Standard Deviation, F-
Test (One-way ANOVA) and Net Profit Margin Ratio 
Financial Analysis. We present our finding using 
descriptive analysis and computer aided data analysis.  
Study Results     
           The findings were as follows. The group found 
that there are five aspects of management functions that 
require planning: arranging meeting 1-3 times per month, 
organizing administrational structure including  ensuring 
awareness of job responsibilities and directing : ensuring 
appropriate levels of communication between staff and 
others and communication control : maintaining 
appropriate accounting practices with raw materials (cash 
book, bank book and accounting system) in controlling 
cotton yarns and unfinished local textile products. 
Ensuring the sufficiency of textile planning of follow 
customers order, duty responsibilities, inbuilt obligation, 
good communication with colleagues ; appropriate 
delegation and decision making based on the 
conclusions of meetings ; ensuring no over-investment. 
Immunity culture ; there were other activities planning 
when there was a high cost and a low profit, switching 
new textile in the same hand loom for relaxing, 
investment for buying yarns before the members 
separated and living in perfect harmony. The old 
member always studied new textile. Knowledge culture: 
bringing Knowledge from study tour by applying new and 
different textile; arranging schedule for students in 
community school Moral cultures: honesty to sell textile 
and accurate recording of accounting at all times, 
although the members were old but they should be 
patient in weave in order to earn money into families, on 
drinking alcohols, no gambling, no hanging out at night. 
To behave 5 commandments in the monk day eight 
commandments in the Temple. Net Profit Margin Ratio 
was X  = 31.92 % We see that the group has the ability 
to set policy and control the costs moderately. 
    The opinion of members for five management 
administrations were effective working, product quality, 
sustainable occupation, creativity and applying 
sufficiency Economic Principle, mean 11 groups as a 

whole at a high level. ( X =3.96.466). The comparison 
of F-test (ANOVA) to test in parallel of LSP by Post Hoc 
Test. The significant was at.05. There were three parts of  
occupation : a pair of stability and sustainable, there 
were farming and gardening more than only weaver ; two 
pairs of creativities, there were farming and gardening 
more than only weaver, seller more than weaver which 

was separated by one position, they were two pairs of 
creativities, there were vice-president more than 
members and secretary. More than member was 
separated by experience; they were two pairs of working 
effectiveness; up to 15 years more than lower 5 years 
and up to 15 years more than 5-10 years.  
     There were two characteristics of production in 
studying: the pieces of local textile and product 
development. In distribution, there were retail sales, 
whole sales, cash sales and credit sales in community 
market, province and other provinces.  
     The research revealed the following problems: 
There are currently not enough markets in which to sell 
local textile products; lack working capital to buy raw 
materials and they also are unhealthy. The findings of 
the study suggest that it is necessary to obtain further 
support, increase marketing and extend the channel of 
distribution of students in school and new generations in 
the 30-40 years group to join in weaving group.       
 
Keywords: Management Administration under Sufficiency 
Economic Principle, Production, Costs and returns and 
the opinions of the member.       
    

1. บทนํา 
     วิสาหกิจชุมชนมีความเปนมาสรุปจาก แนวความคิดของ
รัฐบาล เอกสารทางวิชาการของนักวิชาการแนวความคิดกับแวดวง
นักพัฒนา คือ กิจกรรมที่คนในชุมชนเปนเจาของของกิจกรรมการ
ผลิตสินค า ตามภูมิปญญาตนเอง ซ่ึง ไมทํ าลายสิ่ ง แวดลอม 
ภาษาอังกฤษเรียกวา Small and micro community enterprise 
มีคํายอวา“SMCE”พึงพาตนเอง มีความหมายวา การประกอบการ
เพ่ือการจัดการ ทุนของชุมชน อยางสรางสรรคเพ่ือการพ่ึงตนเอง ซ่ึง
ไมไดหมายถึงตัวเงินอยางเดียวยังรวมไปถึงทรัพยากร ผลผลิต 
ความรูภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคมที่รอยรัดผูคนให
อยูรวมกันเปนชุมชนเปนพ่ีเปนนองและไวใจกัน [1] 
      วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญ โดยองคประกอบ 7 
ประการ ไดแก 1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ ไมใชเปน
ลูกจาง 2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3. ริเร่ิมสรางสรรค
เปนนวัตกรรมของชุมชน ไมใชเรียนแบบคนอ่ืน 4. มีฐานภูมิปญญา
ทองถิ่นผสมผสานกับภูมิปญญาสากล 5.มีการดําเนินการแบบบูรณา
การเชื่อมโยงกิจกรรมอ่ืนๆ อยางมีระบบ ใหลดการซ้ือใชจากที่อ่ืนให
ได เศษหนึ่งสวนสี ่ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 6. มีกระบวนการ
เรียนรูเปนหัวใจ วิสาหกิจชุมชนเกิดและมีความสําเร็จไดดวย 7. มี
การพ่ึงพาตนเองเปนเปาหมาย มีการเรียนรูสามารผลิตสินคาและ
ขายใหได ไมเปนหนี้เปนสิ้น [2] 
     ปญหาของวิสาหกิจชุมชน คือ ผลิตสินคาแลวขายไมได 
ไมมีตลาดรองรับ  กิจการขาดทุน ตนทุนวัตถุดิบสูง คนในชุมชนไม
เขาใจบทบาทของหลักของวิสาหกิจชุมชน ในการผลิตสินคาตั้งแต
ตน วาทําเพ่ือกินเพ่ือใช  ตอบสนองของตนเอง   ชุมชน ทองถิ่นเปน
อันดับแรก โดยไมคํานึงถึงสิ้นคาตนเองมีคุณภาพทางรัฐฝกให “ทํา
อยางไร” (เทคนิค วิธีการ สูตรสําเร็จ) แตไมไดเร่ิมตนดวยคําถามวา 



26

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน ประจ�าปี 2555

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” 16-19 กุมภาพันธ์ 2555 

“ทําไปทําไม” โดยถูกทําใหคิดเองงาย ๆ วาทําแลวรวยจึงตองเกิด
ปญหา [3] 
       เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนทางเลือกหนึ่งที่ทําใหชุมชนอยู
ลอดนั้นคือ ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน
ฐาน เปนระบบที่เชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ในวิถีชุมชนเขาดวยกัน 
กิจกรรมเหลานี้เกิดมาจากการเรียนรู การประมวลขอมูลที่สํารวจ
วิจัยและสังเคราะหรวมกันของชุมชนกอใหเกิดกิจกรรมนําทุนของ
ชุมชน ทั้งทรัพยากร ความรูภูมิปญญา  สินทรัพยตาง ๆ มาแปรให
เปนทุนชีวิตไมใชเงินอยางเดียว เปนกิจกรรมใหเก้ือกูลกัน(Cluster) 
เกิดผลเปนทวีคูณ (Synergy) กิจกรรมเหลานี้คือการประกอบการ
ของชุมชนที่เรียกกันวาวิสาหกิจชุมชน [4] 
     ความเปนมาของผาลายเกล็ดเตาเร่ิมจากคุณยายทอง
สี จันโพนงาม ซึ่งยายถิ่นฐานจากจังหวัดรอยเอ็ดมาอาศัยในหมูบาน
คุย หมูที1่2 ตําบลสามขา อําเภอกุฉินารายณ  ไดนําเทคนิคการทอ
ผาลายเกล็ดเตาซ่ึงเปนลายที่สวยงามมาเผยแพร  จึงเปนจุดเร่ิมให
คุณยายในหมูบานสามขา  เกิดความสนใจรวมกลุมกันได 4 คน คือ 
คุณยายทอก ดลกุล คุณยายทองมี   ดลกุล  คุณยายยัน  แสน
สําราญ คุณยายทองมา  ภูมิภาค   และประชาชนนิยมสวมใสเสื้อผา
ลายเกล็ดเตามากขึ้น ตอมาผูที่บุกเบิกกลุมทอผาคือ คุณยายฉลวย  
รัศมี คุณยายอวน สกุลเดช คุณยายทองอินทร ตาลศรี จนถึงป 
2535 นางเทวี  ตาลศรี  ไดสืบสานตอและวิวัฒนาการ การทอผาหม
ผาลายเกล็ดเตาและผาตัดเสื้อจึงทําให คุณอภิวดี  แกวหานาม 
หัวหนาสถานีอนามัย บานสามขา  ไดนําผาลายเกล็ดเตาไปตัดชุด
สวมใสในป 2542 เปนที่กลาวขานวาสวยงามมาก คุณนําใจ อุทรักษ 
พัฒนากร ผูรับผิดชอบพ้ืนที่ชุมชนสามขา จึงไดสงเสริมการทอผา
เกล็ดเตาคุณนําใจ อุทรักษ พัฒนากร ผูรับผิดชอบพ้ืนที่ชุมชนสามขา 
จึงไดสงเสริมการทอผาเกล็ดเตาของกลุมสตรีเพ่ือเปนอาชีพเสริมเพ่ิม
รายไดหลังฤดูทํานาและทานครรชิต ศรีบุญเรือง นายอําเภอกุฉิ
นารายณ ไดสวมใสเสื้อผาลายเกล็ดเตาในงานราตรีผาไหม12 
สิงหาคม 2542งานวันครูที่หอประชุมโรงเรียน และวันครูของกลุม
สตรีเพ่ือเปนอาชีพเสริมเพ่ิมรายไดหลังฤดูทํานาและทานครรชิต ศรี
บุญเรือง นายอําเภอกุฉินารายณ ไดสวมใสเสื้อผาลายเกล็ดเตาใน
งานราตรีผาไหม12 สิงหาคม 2542งานวันครูที่หอประชุมโรงเรียน 
และวันครูในป 2543  มีการประชาสัมพันธผาเกล็ดเตาใหเปนที่รูจัก
จึงจัดแสดงและประกวดผาลายเกล็ดเตา ณ พระตําหนักภูพานราช
นิเวศน จึงเปนที่ยอมรับผาไหมลายเกล็ดเตาสวยงามแปลกตา 
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชสยามกุฎราชกุมาร ทรงไดรับซ้ือไว สราง
ความปติยินดีแกผูทอผาลายเกล็ดเตาและเปนแรงบันดาลเกิดขวัญ
และกําลังใจทีจ่ะฝกและพัฒนาผาลายเกล็ดเตาใหมีลายสวยงาม เพ่ือ
สนองความตองการของตลาดมากยิ่งขึ้น [5] 
 
 

2. วัตถุประสงค 
    1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ การผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตา
ของวิสาหกิจชุมชนภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในจังหวัดกาฬสินธุ 
    2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น สถานภาพของสมาชิกไดแก 
อายุ การศึกษา รายได อาชีพ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณ ตอ
การบริหารจัดการกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัดกาฬสินธุ   
 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 
3.1 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  
    หลักเกณฑการใหบริหารและการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน   เพ่ือสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปนพ้ืนฐานของ
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงจํานวนหนึ่งอยูในระดับที่ไม
พรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ใหไดร ับการสงเสริมความรู
และภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบ 
ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง  
สามารถพัฒนาไปสู การเปนผู ประกอบการ ของหนวยธุรกิจที่
สูงขึ้นซึ่งกฎหมายกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยาง
ครบวงจรคือ1.ระดับปฐมภูมิ สง เสริมการจัดตั้ง  การใหความรู 
การศึกษาวิจัย 2.ระดับสูงขึ้น สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การ
รักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสราง
ความเชื ่อถ ือทางธุรก ิจและความปลอดภัยแกผู บริโภค  การ
ประสานงานแหลงเง ินทุน 3. การสง เสริมเครือขายวิสาหกิจ
ช ุมชน ร ัฐจะ ใหก ารสน ับสน ุนการจ ัดตั ้ง การประกอบกา ร 
การตลาดความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย 
หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น เพื ่อขยายและสรางความ
มั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน [6] 
3.2 ทฤษฎีการบริหาร 
       แนวคิดของ Lybdall Urwick & Luther Gulick
ทั้งสองคนเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย(Columbia 
University) เปนผูบริหารองคการธุรกิจเอกชนหลายแหงซ่ึงไดนํา
ทฤษฎีแบบดั้งเดิมจากแนวคิดของ Taylor, Fayol, Mooney มา
แนะนําเพ่ิมเติม คือ การพยากรณ (Forecasting)การสรางความ
รวมมือ (Coordination) การบังคับบัญชา (Command)การ
อํานวยการ(Directing) และการดูแล (Supervising)ซ่ึง Fayolได
กําหนดการบังคับบัญชาเปนหนาที่เดี่ยว ๆ แต Urwick  ไดมอง
ฐ าน ะขอ งหล ักกา รจ ัด กา ร  ส ว นหน า ที ่ย อย ก า รค วบค ุม
(Controlling Sub function) คือ การจัดคนเขาทํางาน
(Staffing) การคัดเลือก (Selection) การจัดวางในตําแหนงที่
เหมาะสม (Placing) และวินัย(Disciplining)และUrwick ได
เสนอแนวคิดใหมนี้ในหนังสือ “Science of Administration”
หร ือศ าส ต ร ก า รบ ร ิห า ร ได กล า ว ถ ึง  “POSDCORB” ด ัง นี้ 
Planning-P (การวางแผน) Organizing-O (การจัดองคการ) 
Staffing-S (การจัดคนเขาทํางาน) Directing –D (การนวยการ) 
Coordinating –C (การประสานงาน) Reporting-R (การ
รายงาน)Budgeting-B (การงบประมาณ) [7]  
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3.3 ทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
รูปที่ 1 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข 

ที่มา กรมสงเสริมสหกรณ [8] 
 
3.4 กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 
 

รูปที ่2 กรอบแนวความคิดระดับกลุมทอผา (เชิงคุณภาพ) 
 

 
รูปที่ 3 กรอบแนวความคิดระดับสมาชิกผูทอผา (เชิงปริมาณ) 
 
3.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
            3.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 ราชันย  วงษทวี [9] ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ
บร ิห า รก ลุ ม ว ิส า หก ิจ ช ุม ชน ที ่ผ ล ิต ผ า ไ หม ท อม ือ ใ นภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา ปจจัยดานการบริหารโดย
ภาพรวมไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 และปจจัยที่มีผล
ตอการบริหารกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตผาไหมทอมือ พิจารณา
ดานสภาพทั่วไป 4 ดาน สรุปปจจัยดานจํานวนสมาชิกที่มีผลตอ
การบริหารโดยเรียงตามลําด ับจากมากไปหานอย คือกลุ มที ่มี
จํานวนสมาชิก 91 คนขึ้นไป 30-60 คน 61-90 คนและ ต่ํากวา 
30 คน สวนปจจัยดานรายไดของกลุมที่มีผลตอการบริหารงาน
กลุ ม คือกลุมที่ม ีรายไดเฉลี ่ยต อเด ือนมากกวา 25,000 บาท 
5,000 บาท  15,001 - 25,000 บาท  และนอยกวา 5,000 บาท 
สวนปจจัยดานเง ินท ุนของกลุ ม ค ือ กลุ มที ่ม ีเง ินทุนมากกว า  
300,000 บาท 200,001-300,000 บาท 100,001-200,000 
บาท และต่ํากวา 100,000 บาท และปจจัยดานระยะเวลาในการ
จัดตั้งกลุมคือ 4-6 ป  มากกวา 9 ปขึ้นไป 7-9 ปและ 1-3 ป  
ตามลําดับ         
 มัณฑนา  ขําหาญ  [10] ศึกษาการศึกษาระบบการ
บริหารจ ัดการธ ุรกิจชุมชนท องถิ ่นหนึ ่งผล ิตภ ัณฑหนึ ่งตําบล  
พบวาการบริการจัดการธุรกิจชุมชนทองถิ่นแบบชาวบานหรือ
อุตสาหกรรมภายในครอบคร ัวโดย 1) เนื ้อหาที ่บริหารและ
จัดการเปนวิธีการปฏิบัติที่เคยสืบตอมาจากบรรพบุรุษและผูผลิต
ไดดําเนินงานตามวิธีการเคยปฏิบัติมานั้นอยางเปนระบบคลายกับ
ระบบการจัดการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญในระบบ
สากล 2)วิธีการจัดการโดยผูผลิตจะดําเนินการดวยตนเองเนนใน
รายละเอียดวิธ ีการและขั้นตอนการปฏิบัติการผลิตสินคาหนึ ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  3) เงินทุน  การจัดการคน วิธีปฏิบัติและ
ตลาดปฏิบัติโดยสังเกตจากกลุมปฏิบัติงานที่มีอยูในขณะนั้น  
                  สมเกียร  ศีลสุทธิ์และคณะ [11] ศึกษา การพัฒนา
ระบบการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนผูเลี ้ยงแพะนม  พบวา 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ได แกด านการบริหาร
จัดการองคกร ควรมีหลักยึด 7  ประการคือ  บริหารในรูป
คณะกรรมการ เสียสละ มีความซื่อสัตยและสรางระบบการเงิน
เลือกคนที่เหมาะสมกับงานและสรางทีมงาน  ทุมเทการทํางาน
และเรียนรู  สรางโอกาสใหสมาชิกและมีกระบวนการสรางคนรุน
ใหม  และมีจิตสํานึกสรางแรงจูงใจควบคูกับกฎระเบียบ ดานการ
กําหนดมาตรฐาน เกษตรกรให  
               สหัสา   พลนิล  [12] ศ ึกษาแนวทางการจ ัดการ
ความรูเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู
ความยั ่งย ืน พบวา ด านการบริหารกลุ มการบริหารเง ินท ุน 
บริหารการตลาด บริหารการผลิต  ตามแนว LIST_AC to 
Sustainability of  SMCEs Approach ดังนี้ L : Leader การ
พัฒนาผูนําซ่ึงเปนประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน I : Institutional 
กา ร ได ร ับค ว ามร ว มม ือจากภาค ีพ ัฒนาS : Activity 
Supporting การสนับสนุนกิจกรรมการดําเนินงานของกลุมT : 
Transfer to Knowledge การสรางทายาทสืบทอดความรู 
ของกลุมA : Administrationการบริหารกลุมวิสาหกิจชุมชนใช
หลัก 4 ดานผลิตภัณฑ การตลาด บริหารกลุม บริหารเงินทุน C : 
Capital การพัฒนาทุน มีแรงงานการผลิตที่มีความรูภูมิปญญา
ในการผลิตที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ 
      3.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
      TOM  McBride [13] ศึกษาการใชกลไกการบริหาร
จัดการโครงการในการพัฒนาซอฟตแวรและความสัมพันธกับองคกร
ทางไกลสืบสวนเชิงประจักษ พบวา ผูบริหารจัดการไมใชกลไกที่จะ
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นํามาบริหารจัดการแตใชกลไกหลาย ๆ ทางมาควบคลุมผลการ
ปฏิบัติงานในการประสานงานไดหลากหลายมากขึ้นโครงการแรกที่
ใชในการตรวจสอบคือโครงการลูกจางซึงพบปญหาในดานตาง ๆ 
คือ การควบคุมในดานงบประมาณและเวลา ที่ไปเกี ่ยวของกับ
พฤติกรรมของทีมงานโดยการใชแผนโครงการที ่แตกตางกันที่
ความสําค ัญจะอยู การควบค ุมการใช แผนนั ้น โดยม ีกลไกการ
ประสานงานแสดงประเภทตาง ๆ ของ Dependencies ระหวาง
กิจกรรมการพัฒนาซอฟตแวร  
      Pietro Romano และ Andrea Vinelli  [14] ศึกษา 
การจัดการหวงโซอุปทาน (SCM) เปนกรณีศึกษาการดําเนินงานใน 
Morzotto สิ่งทอและ บริษัท อิตาเลียนที่มีความสําคัญเก่ียวกับ
เคร่ืองแตงกายและความสัมพันธของหวงโซอุปทาน การศึกษา
เปรียบเทียบการปฏิบัติที่มีคุณภาพในสองชนิดที่แตกตางกันของ
เครือขายการจัดหาที่ Marzotto อีกวิธีหนึ่ง คือ การจัดการโดยใช
วิธีการจัดหาแบบดั้งเดิมของลูกคาและอ่ืนๆ ที่กวางขึ้นและเพ่ิมความ
รวมมือในกรณีหลัง พบวาการจัดหาเครือขายและการพัฒนา
ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูบริโภคขั้นสุดทาย
ในแงของคุณภาพผานขอกําหนดของทุนและผูรวมในการจัดการ
คุณภาพของการปฏิบัติตาม 
  

4. วิธีการดําเนินงาน 
      ประชากร คือวิสาหกิจชุมชนผูทอผาลายเกล็ดเตา จํานวน 
11 กลุม และสมาชิก147 คน (จากการสํารวจ 2 เมษายน 2553) 
      กลุมตัวอยาง คือกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา11กลุมรวม
สมาชิก147 คนโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) เลือก
ทั้งหมด  
      เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูลในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  ที่คณะผูวิจัยสรางขึ้นตาม
วัตถุประสงคมีทั้งแบบสอบถามแบบปลายปด (Close-ended 
Questionnaires)  แ ล ะ แ บ บ ป ล า ย เ ป ด  ( Open-ended 
Questionnaires) โดยมีแบบสอบถามแบงเปน 2 ชุด คือ1.สภาพ
ทั่วไปและดานการบริหารจัดการของกลุม 2. ขอมูลทั่วไปการมีสวน
รวมและความคิดเห็นในการบริหารจัดการกลุม (Rating Scale) 
    สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ 1.สถติิพ้ืนฐาน ไดแก 
รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation)2.สถิติที่ใชทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ คือ
2.1การทดสอบความเที่ยง(Index of Concordance)หรือเรียกวา 
IOC 2.2 การทดสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ(Reliability Test)
โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของ ครอนบาค  Cronbach 3. สถิติทดสอบสมมุติฐาน 3.1 F-Test 
(One-Way ANOVA) 3.2 หาคานัยสําคัญ (P-value) ที่ 0.05 โดย
การทดสอบความแตกตางรายคู ของ LSD โดยวิธี  Post Hoc หาคา
โดย ใชเกณฑการวิเคราะห  กําหนดน้ําหนักระดับความคิดเห็นดังนี้  
มากที่สุด  มาก  
ปานกลาง นอย นอยที่สุด  
      
       การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ ดําเนินตามขั้นตอน นํา
แบบสอบถามจากคําแนะของผูทรงคุณวุฒิไปทดสอบความเที่ยงตรง
ตามวัตถุประสงคโดยวิธี IOC ของขอคําถามมากกวา 0.5 ทุกขอ 
ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามนําไปทดลองใช(Try-out)บุคลากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง

จํานวน 30 คนและนําฉบับแกไขเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน นํา
แบบสอบถามที่แกไขไปทดสอบกับกลุมผูทอผาที่ไมใชกลุมเปาหมาย 
30 คน แลวหาความเชื่อมั่นทั่งฉบับโดยกําหนดคาความเชื่อมั่นไม
นอยกวา.75เมื่อวิเคราะหความเชื่อมั่น(Reliability)ใชสัมประสิทธิ์
แอลฟา(Alpha Coefficient)วิธี ของ ครอนบาค Cronbach ได
เทากับ 0,9047 ซ่ึงมากกวา 0.75 และนําขอมูลจริงจากสมาชิก 147 
คน ไดคาแอลฟา(Alpha)รวม 5 ดาน เทากับ 0.9053   
      ขั้นตอนในการวิจัย 1.ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) 
เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey) ออกสัมภาษณกลุมผูทอผาลาย
เกล็ดเตากอน (Pretest) นําขอมูลมาสรางแบบสอบถาม 2.ขอมูล
ทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาเอกสาร วารสาร ตํารา Internet 
เก่ียวกับการผลิตสิ่งทอผาลายผาเกล็ดเตา การจัดการกลุมภายใต
หลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
     วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 1.ขอความอนุเคราะหขอมูล
ของกลุมผูทอผาเกล็ดจากพัฒนาชุมชนจังหวัด 2.ออกสํารวจตาม
ขอมูล 11 กลุม สมาชิก 147 คน และไดประชุมนัดหมายกลุม ผูทอ
ผาลายเกล็ดเตาเพ่ือสัมภาษณ 1 สัปดาห/กลุม 2. สัมภาษณดวย
ตนเองใชแบบสอบถามประธานและรองประธานกลุม จํานวน 11คน
ใหผูชวยนักวิจัยสัมภาษณ สมาชิก จํานวน 147 คน ใชเวลาเก็บ
ขอมูล 2-3 วัน/กลุมซ่ึงเก็บขอมูล ชวง เสาร-อาทิตย ระยะเวลาการ
เก็บขอในวัน 15 ธันวาคม 2553 ถึง 15 มีนาคม 2554 3.
บันทึกภาพเก่ียวกับกลุม     
     วิธีวิ เค ราะหขอมูล 1.การวิ เค ราะห เชิงคุณภาพ 
(Qualitative analysis)  โดยการสัมภาษณ เชิ งลึก (In-dept 
interview) ของกลุมผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตา 2. การวิเคราะห
เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) วิเคราะหขอมูลวิธีทางสถิติ 
คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
แสดงในรูปบทความวิเคราะหตารางแจกแจงความถี ่3.การวิเคราะห
เชิงปริมาณ (Quantitative analysis) ศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกผูทอผาลายเกล็ดเตา โดยวิธีทางสถิติ F -test (One-Way 
ANOVA) ใชโปรแกรมสําเร็จรูป ในการวิเคราะหขอมูล 4.วิเคราะห
ทางการเงิน อัตราสวนกําไรสุทธิ (Net Profit Margin Ratio) เพ่ือ
วัดความสามารถในการทํากําไร  
 

5. ผลการศึกษา 
5.1 ผลการศึกษาระดับกลุม 
     5.1.1ขอมูล เกี่ยวกับประวัติ การจัดตั้ งกลุมไม เปน
ทางการ ใน ชวงป  2507-2538 โดยชาวบานตั้งกลุมกันเอง5-10 
คนอายุสมาชิกตั้งแต 11-17 ปโดยใชวัตถุดิบจากภูมิปญญาจากการ
ปลูกฝายและเลี้ยงไหมเอง นํามายอมสีธรรมชาต ิจาก ผล ใบ เปลือก
ไม โดยสืบทอดจากบรรพบุรุษตอมาป 2539 หนวยงานราชการไดให
การสนับสนุนป 2540-2544 จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเปน
ทางการโดยสมาชิกนําเงินมาลงหุน 100 บาท/คน/ป2545-2551มี
การพัฒนากลุมทอผาเพ่ือใหมีรายไดตลอดมีบางกลุมไดยืมเงินจาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณและบางกลุมไดยืมเงินจาก
อุตสาหกรรมภาค 5 ขอนแกน และไดการสนับสนุนทุนโครงการ
วิสาหกิจชุมชนหมูบาน(Small Middle Large :SML)เพ่ือสนับสนุน
การแปรรูปผาทําใหกลุมมีกําไรและแบงสรรกําไร เปน3สวน1.ปนผล
สมาชิก 2.จัดสรรไวเปนทุนสํารอง3.จัดสรรไวซ้ือดาย(วัตถุดิบทอผา)
ใหสมาชิกระยะเวลาตั้งกลุม10-14 ป ปจจุบันเงินทุนหมุนเวียน 
32,000-100,000 บาท   
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     5.1.2 การบริหารจัดการกลุมภายใตหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
     การวางแผน  มีการประชุมเพ่ือวางแผน 1-3 คร้ัง/เดือน 
แตงตั้งคณะกรรมการโดยการเลือกตั้ง โดยการยกมือ (Volt) ดาน
การทอผาเมื่อมี ใบสั่งทอ(Order) ดานการเงิน ใหเช็คเงินออมเงินกู 
และจัดซ้ือดาย(วัตถุดับทอผา)ไมเกิน 10,000 บาท ดานธุรการ ใหมี
เลขานุการจัดทําโครงการของบประมาณในการทอผาและพิมพ
หนังสือรับ-สงติดตอหนวยงานอ่ืน  ดานการตลาด ประชุมแจกใบสั่ง
ทอ (Order)จากหนวยงานราชการและขายผลิตภัณฑผาที่ตลาด 
OTOP และตลาดอ่ืน ๆ การใชทรัพยากรธรรมชาต/ิสิ่งแวดลอม ใช
วัสดุอุปกรณธรรมชาติ จากไมไผ ปลูกฝายและหมอนเลี้ยงไหม ยอม
สีธรรมชาติจาก เปลือก ใบ ผล ของตนไม แผนพอประมาณ มีเงิน
นอยลงทุนนอย มีมากลงทุนมาก คํานวณตนทุน คาแรงใหมีความ
สมดุลกับกําไร ขายผลิตภัณฑและดายในราคาสง แผนเหตุผล 
วางแผนรวมกันแบบพ่ีแบบนอง ไมเอาเปรียบลูกคา ทําประกันชีวิต
ใหสมาชิกที่ชราภาพ ชวยเหลือสมาชิกที่มีปญหากอน แผนภูมิคุมกัน 
พรอมที่จะเผชิญเมื่อมีตนทุนสูงกําไรต่ํา ถาไมมีใบสั่งทอ (Order) ทํา
กิจกรรมอ่ืนสรางรายไดแทนเชน ทําบายศรีสูขวัญและทําปุยอินทรีย 
แผนความรู สนับสนุนใหโรงเรียนจัดหลักสูตรผาลายเกล็ดเตาและ
จัดตารางสอนนักเรียนในชุมชน แผนคุณธรรม แจงที่ประชุมซ่ือสัตย
ตอตนเองและเพ่ือนในกลุม เก่ียวกับเร่ืองเงินจากการขายผาใหเงิน
บันทึกบัญชีทุกคร้ังที่มีการขาย อดทนตอความยากจน เอ้ือเฟอตอ
กันและพากเพียรในการทอผา 
      การจัดโครงสรางตามหนาที่  มีการแตงตั้ งและทํ า
โครงสรางคณะกรรมการ โดยเรียงจากความสําคัญ จากประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก  ผูทอผา คณะกรรมการฝายตาง ๆ เชน 
ผูชวยเลขานุการ ฝายการตลาด ฝายตรวจสอบผลิตภัณฑ ฝายปฏิคม 
ฝายศาสนา พอประมาณในหนาที่ รับผิดชอบหนาที่ตนเองไมทอดทิ้ง
หนาที่ แบงหนาที่กันตามใบสั่งทอ(Order) ทอผาใหมีคุณภาพและไม
เอาเปรียบลูกคา เหตุผลในหนาที่ ทอผาไมเรงตนเอง ภูมิคุมกันใน
หนาที่ พรอมที่จะเผชิญเมื่อขายผาในหูกนั้นไมไดจะขายในราคาทุน 
ทอตามใบสั่งทอ (Order) ตามเศรษฐกิจขึ้น-ลงเพ่ือปองกันการขาดทุน 
ความรูในหนาที ่นําภูมิปญญาในการทอผาไปสอนนักเรียนในโรงเรียน
ไมคิดคาตอบแทน ทุกป/เทอมคุณธรรมในหนาที่ ซ่ือสัตยตอหนาที่ รัก
กันทอผาในหูกเดียวกัน เสียสละประธานไมเอาเปรียบสมาชิก ไมวาจะ
ขาดทุนหรือไดกําไรแบงเทากัน 
     การจัดหาสมาชิก สรรหา แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
เขาเปนสมาชิก โดยคนหาคน (เสาะหาคน)โดยปากตอปากและเสียง
ตามสาย เรียกผูทอผาเกง ชี้แจงการฟนฟูวัฒนธรรมปญญาชุมชน รับ
สมัคร ผูที่สนใจใหนําอุปกรณที่มีอยูตั้งแต ยา ยาย แม มาลงทุนและ
นําเงินลงหุน 100 บาท/คน เปนสมาชิกแลวไมใหถอนหุน ปจจุบันมี
บัตรรับสมัคร (ใบสมัคร) คาตอบแทน จัดสรรกําไร 3 สวน คือ1.ปน
ผลตามหุนสมาชิก 2.สํารองเพ่ือออมในกองทุน3. สํารองซ้ือดาย จาย
คาจางทอ จายตามงานที่สมาชิกมาทอผา ถาไมมีปนผล คิดกําไรจาก
การขายผาใหสมาชิกรอยละ70 สวัสดิการ สิน้ปแจกดาย (วัตถุดิบ) ให
สมาชิกทอใชเอง ซ้ือผาเช็ดตัว ผลิตภัณฑที่เหลือจากการขาย จับฉลาก
ในวันปใหมและนําเงินที่หมุนเวียนใหสมาชิกยืมเปนคา ชําระหนี้ ธ. ก. 
ส. รักษาพยาบาล  คาการศึกษาบุตร คิดดอกเบ้ียรอยละ50 สต.
พอประมาณในการจัดหาสมาชิก ไมใหจายคาสมัครใหจายคาหุน 100 
บาท/คน เหตุผลในการจัดหาสมาชิก จะชวยเหลือกันทุกหนาที่ 
พยายามไมใหสมาชิกออกจากกลุม ภูมิคุมกันในการจัดหาสมาชิก เมื่อ

เจอปญหาขาดทุนจะลงทุนซ้ือดายใหสมาชิกไปทอกอนแลวนําขายที่
กลุมหักตนทุนกําไรใหกับสมาชิก ฝกทอลายใหมตามความตองการ
ลูกคา ความรูในการจัดหา สงสมาชิกฝกทอผาลายเกล็ดเตาแลวนํามา
ประยุกตทอใหมีลายแตกตางจากเดิมอยางตอเนื่องเพ่ือสอนนักเรียน
และคนรุนใหม คุณธรรมในการจัดหาสมาชิก  พยุงกลุมใหเกิดความ
สามัคคี ใชสติอยูรวมกันไมใหแตกแยก 
     การอํานวยการ  จูงใจสมาชิกใหเบิกเงินไปใชลวงหนา 
2,000 บาท/หูก ตัดสินใจตามมติที่ประชุม ประสานงาน ภายใน ที่
ประชุม เสียงตามสาย ภายนอกหนังสือราชการ หมอบหมายงาน  
มี 3 ลักษณะ จากบนลงลาง มอบตามหนาที่ และ เรียกประชุม
เพ่ือใหทุกคนมีสวนรวม สั่งงาน ดวยวาจา ความเปนผูนํา ชี้แนะ
กระตุนใหทอผาเวลาวางจากงานนา(ฤดูการทํานา) เพ่ือเปนรายได
เสริม พอประมาณในการอํานวยการ บอกกลาวกันแบบกัลปยาน
มิตรฉันพ่ีนอง ไมใหแตกแยก เหตุผลในการอํานวยการ ไมเสียงดัง
ไมใชอารมณฉุนเฉียว เมื่อมีการขัดแยงตองยับยั้งอารมณ ภูมิคุมกัน
ในการอํานวยการ ใหรักกันในกลุมดวยความยั่งยืนโดยพยายามให
งานอยางนุมนวลแจกจายงานถั่วถึง ปรับตัวเขาหากันทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข ความรูในการอํานวยการ มีคําสั่งใหฝกอบรมการ
ทอผาใหกลุมเครือขายอ่ืน คุณธรรมในการอํานวยการ ซ่ือสัตยตอ
คําสั่งของประธาน คณะกรรมการและสมาชิกดวยกันเมื่อมีการ
ขัดแยงใหมีการลอมชอมและชี้แจง หมั่นใหกําลังซ่ึงกันและกัน  
     การควบคุม บันทึกบัญชีรับ-จายประจําวัน นําเงินฝาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ ทะเบียนคุมหุน ทะเบียนคุม
ผลิตภัณฑ ทะเบียนคุมดาย(วัตถุดิบ)แจกสมาชิก  ทะเบียนลงเวลา
สมาชิกทอผากําหนดใหทอผาใหทันตามที่ลูกคาสั่ง  ตรวจสอบ
คุณภาพผา โดยดูเนื้อผาใหนุมแนน สีสวยเรียบ ลายผา ตอดายทอให
เนียน สีไมตก ยอมสีธรรมชาติใหสีไมดางดํา กําหนดทอคร้ังละ 3 หูก 
ๆ 35 เมตรทะเบียนคุมใบสั่งทอ(Order) พอประมาณในการ
ควบคุม ควบคุมเวลาใหทันพอดี ไมลงทุนเกินตนเอง เหตุผลในการ
ควบคุม คํานึงถึงสุขภาพสมาชิก ใหทุกคนสามารถที่จะทอและแปร
รูปผาไดถึงแมวาใบสั่ง(Order)จะลดลง ภูมิคุมกันในควบคุม ถึงแม
สมาชิกจะชราภาพแตจะศึกษาการทอผาลายใหม ๆ นําสอนสมาชิก
อายุนอย ความรูในการควบคุม จัดตารางสอนสมาชิกใหมและ
นักเรียนในชุมชนและนําเทคนิคการทอผาจากการศึกษาดูงานมา
ประยุกตทอขาย คุณธรรมในการควบคุม ใชสติควบคุมตนเอง 
พากเพียรทอผาใหมีคุณภาพใหกลุมมีความยั่งยืน     
     5.1.3 การปฏิบัติตนในครอบครัวภายใต เศรษฐกิจ
พอเพียง ทอผาหลากหลายชนิดไมใหขาดแตไมคางคลังผา(สตอก) 
หารายไดอยูเสมอเมื่อวางจากงานฤดูทํานา ชวยเหลือชุมชน ทํางาน
ที่ไมผิดกฎหมาย ไมดื่มสุรายาเมา ไมเที่ยวกลางคืน ไมซ้ือของเงิน
ผอน  รักษาศีล5 ในวันพระ ถือศีล 8 ถือประเพณีของชุมชน คือ ถือ
ฮีตสิบสอง ครองสิบสี่ ฮีตฮีครองเกียง ฮตีเกาครองหลัง (ทําบุญตาม
จารีตประเพณีจากคนเฒาคนแกและปฏิบัติตามการปกครองของ
ผูนําชุมชน) พัฒนาการทอผา สืบทอดการทอผาจากบรรพบุรุษมา
ประยุกตและคิดคนดวยตนเอง พัฒนาลายโบราณจากภูมิปญญาใหมี
สีสันใหเกิดลายแปลกใหมตามความตองการของลูกคาใหยาวนาน 
สาเหตุที่ทอผา เพราะทางการสนับสนุนและทอตามประเพณีสืบ
ทอดจากบรรพบุรุษ ลักษณะของผลิตภัณฑ ระดับคุณภาพ เนื้อผา
นุมแนน รูปรางลักษณะผา สีสันสวยงาม ออกแบบดูเสนดายและ
ฟม ราคาและวิธีการขาย สงและปลีกราคาเทากันจาก 70-120 บาท 
ขายสด 70-85บาท/เมตร ขายเชื่อ 90-120 บาท แหลงจําหนาย
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หนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล (OTOP)  ลูกคาสั่ง (Order) ทางโทรศัพท/ 
มาสั่งดวยตนเอง  
     5.1.4 ผลการลงทุน พบวาอัตราสวนกําไรสุทธิ สวน
ใหญกลุมทอผาเกล็ดเตาพ้ืนเมืองลายปกษบานโนนทันเทากับ 70.23 
% รองลงมากลุมผูทอผาพ้ืนเมืองผาเกล็ดเตาราชวัตรบานเหลากลาง 
เทากับ 62.73 %กลุมสตรีทอผาลายเกล็ดเตาบานโจด เทากับ 
43.78 % กลุมสตรีทอผาพ้ืนเมืองลายผาเกล็ดเตาบานกลางหมื่น
เทากับ 41.06 % กลุมผาฝายทอมือลายเกล็ดเตาบานโคกลาม 
เทากับ38.50 % กลุมแมบานผูทอผาเกล็ดเตาบานนาจารย เทากับ 
32.14 % กลุมผูผลิตทอผาลายเกล็ดเตาตําบลสามขา หมูที่ 3 
เทากับ 26.45 % กลุมทอผาและแปรรูปผาพ้ืนเมืองผาเกล็ดเตาบาน
โนนนคร เทากับ 25.14 % กลุมสตรีทอผาพ้ืนเมืองบานหนองกลาง
โคก เทากับ 19,67 % กลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา ตําบลสามขา หมูที่ 
15 เทากับ 17.65 % กลุมพัฒนาอาชีพทอผาลายเกล็ดเตา(กลุม
เพลงฝาย)เทากับ 12.22 %และ เฉลี่ย( X ) รวม เทากับ 31.92 % 
ซึ่งมองเห็นไดวากลุมมีความสามารถในการวางนโยบายการขาย
และการควบคุมคาใชจายไดพอประมาณ  
      5.1.5 ปญหาดานการทอผาสมาชิกผูทอชราภาพ ดาย
(วัตถุดิบ)ไมตรงสีตามที่ลูกคาตองการ อุปกรณไมเพียงพอ  ดายทอ
(วัตถุดิบ)ตนทุนสงูราคาไมมาตรฐาน ขาดเทคนิคการทอผาที่ทันสมัย  
ขาดเทคนิคการแปรรูปผาบริเวณศูนยทอผาแคบไมเพียงพอสําหรับ
สมาชิก  เงินทุนมีนอย ดานการตลาด ตลาดรองรับไมแนนอน ขาย
ยากเพราะขาดการพัฒนาผาลายผา  ลูกคาไมมารับที่สั่ง(Order)    
      5.1.6 ความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการบริหารจัดการ 
สรุปความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการบริหารจัดการของกลุม 5 
ประเด็นใหญ   ดานประสิทธิภาพการทํางาน  ดานคุณภาพของ
ผลผลิต  ดานความมั่นคง และความยั่งยืนทางอาชีพ  ดานความคิด
สรางสรรค  ดานระยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม กลุมที1่ 

 ( X =3.96 .565) กลุมที่ 2 ( X =4.29 .339)  กลุมที่ 3 

( X =3.60.540) กลุมที ่4 ( X =4.18.451) กลุมที5่ ( X =4.14 

.519) กลุมที่6 ( X =4.22.380) กลุมที่7 ( X =3.70.690) 

กลุมที ่8 ( X =3.59.569) กลุมที่ 9 ( X =4.46.367) กลุมที่ 10 

( X =3.91 .427) กลุมที่ 11 ( X =3.50 .279) เฉลี่ย 11 กลุม 

โดยรวม ( X =3.96.466) 
5.2 ผลการศึกษาระดับสมาชิก   
    5.2.1 ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิก สวนใหญเปนเพศ หญิง อายุ
50 ปขึ้นไป การศึกษา ประถมศึกษา อาชีพหลัก ทํานา-ทําไร รายได
เฉลี่ย/ป 10,001-50,000 บาท ประสบการณ มากกวา 15 ปขึ้นไป 
    5.2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสถานภาพสมาชิก
ที่มีตอการจัดการกลุม ทั้ง 5 ดาน คือ ดานประสิทธิภาพการทํางาน  
ดานคุณภาพของผลผลิต ดานความมั่นคงและความย่ังยืนทางอาชีพ 
ดานความคิดสรางสรรคและดานการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยนํามาเปรียบเทียบ F-Test (One-Way  ANOVA) 
กําหนดนัยสําคัญ0.05  พบวา การเปรียบเทียบ จําแนกตาม อายุ  
การศึกษา  รายได  ไมมีความแตกตาง จึงไมนําไปทดสอบ เปนรายคู 
สวน จําแนกตาม อาชีพ พบวา มีความแตกตาง ดานความมั่นคงและ
ความยั่งยืนทางอาชีพ คา P ที่ .00 ดานความคิดสรางสรรค คา P ที่ 
.01 และดานการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง คา P ที่ .01  เมื่อ
ทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใช F-testของ LSD โดยวิธี Post 
Hoc Tests พบวา จํานวน 1 คูไดแก ผูมีอาชีพทํานา-ทําไร มีความ

คิดเห็น ดานความมั่นคงและความยั่งยืนทางอาชีพ มากกวา ผูทอผา
อยางเดยีวและจํานวน 2 คู ไดแก ผูมีอาชีพทํานา-ทําไรและคาขาย มี
ความคิดเห็นดานความคิด สรางสรรค มากกวา ผูทอผาอยางเดียว 
จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ พบวา มีความแตกตาง ดานความคิด
สรางสรรคคา P ที่ .02  ทดสอบพบ จํานวน 2 คู ไดแก รองประธาน
และเลขานุการ มีความคิดเห็นดานความคิด สรางสรรค มากกวา 
สมาชิก จําแนกตาม ประสบการณ พบวา มีความแตกตาง ดาน
ประสิทธิภาพการทํางาน คา P ที่ .01 ทดสอบพบ จํานวน 2 คู ไดแก 
ประสบการณ มากวา 15 ป มีความคิดเห็นดานประสิทธิภาพ มากวา 
ประสบการณ ต่ํากวา 5 ปและ5-10 ป     
  

6. การอภิปรายผล 
    จากการศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนภายใต
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ของผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตาในจังหวัด
กาฬสินธุ พบไดดังนี ้
          ดานการบริหารจัดการของกลุม ประชุมวางแผนแตงตั้ง
คณะกรรมการ จัดสรรเงินเปนระบบ สรางเครือขายชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ความเปนผูนํา สรางทีมทอผาในหูกเดียวกัน เสียสละทั้ง
แรงกาย แรงใจ แรงเงิน แรงทรัพย ชวยงานประเพณีของชุมชุน  
แปรรูปเปนผลิตภัณฑผาสืบทอดวัฒนธรรมทอผาลายเกล็ดเตาจาก
บรรพบุรุษเพ่ือถายทอดคนรุนใหม เพ่ือสรางภูมิปญญาทอผาที่เข็ม
เข็ง มีกิจกรรมเก้ือกูลกัน เชนการทําบายศรีสูขวัญจากใบตองกลวย
และทําปุยอินทรีย รับทําอาหารในงานเลี้ยงเพ่ิมรายได ควบคุมเงิน
ดวยความซ่ือสัตยบันทึกบัญชีทุกคร้ังที่มีการขายซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสมเกียร ศีลสุทธิ์ และคณะ  [11] 
      ผูนํากลุมทอผาใหสมาชิกไดทอผามาหลายชั่วอายุคนโดย
นําเอาเสนดายจากโรงงาน (ดายใยสังเคราะหหรือดายประดิษฐ)และ
ใชสีเคมแีละสีธรรมชาติยอมผา พัฒนาภูมิปญญาการทอแบบใหม ๆ 
ใชเทคโนโลยีแปรรูปผา โดยผานกระบวนการตาง ๆเพ่ือพัฒนาพ่ึงพา
ตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง(Self Sufficiency Economy) ไม
ทอเกินเงินตนเอง มีเหตุผลทอผาไมหยุดเพ่ิมรายได มีภูมิคุมกันโดย
เรียนรู ทอผาไมใหขาดทุน นําความรูสอนคนรุนใหมและนักเรียนใน
ชุมชน มีคุณธรรมซ่ือสัตย อดทน พากเพียรทอผา ใหมีรายไดพอกิน 
พอใช ใหกับครอบครัว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของทรงจิต พูลลาภ
และนภพร เชื้อ  [15] ทอผารวมกับกลุมเครือขายเพ่ือใหมีการจัดทอ
ที่มีคุณภาพและทันเวลาลูกคาถาใบสั่งทอ(Order)มากใหแจกจาย
กลุมเครือจายไปทอชวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Pietro 
RomanoและAndrea Vinelli [14]   
      ความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการบริหารจัดการในการ
ปฏิบัติงานของกลุมทั้ง 5ดาน คือดานประสิทธิภาพการทํางาน   
ดานคุณภาพของผลผลิต ดานความมั่นคง และความยั่งยืนทางอาชีพ 
ดานความคิดสรางสรรคและดานการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง เฉลี่ย11 กลุมโดยรวมในระดับมาก ( X =3.96.466) ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ราชันย วงษทวี [9] 
      การจัดตั้งกลุมและการถายทอดภูมิปญญาชาวบานจาก
การทอผาไดมีขอสังเกตจากการจัดตั้งกลุมการทอผาจากกลุมเล็ก
โดยสาวชาวบานมาชุมนุมกันเปนแบบพ่ีแบบนองโดยเครือญาติ
เดียวกันและไดรับการถายทอดจาก ยา ยาย และแม สืบทอดตลอด
มาจนถึงปจจุบันและยังรักษาวัฒนาการทอผาโดยนํามาสอนคนรุน
ใหมและนักเรียนในโรงเรียนชุมชนตนเองและพัฒนาการรวมกลุม
ใหญขึ้น และในป 2544 หนวยงานราชการจัดตั้งกลุมโดยจด
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ทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน และมีการบริหารจัดการโดยพัฒนา
กระบวนการทอผาใหมีลายใหม ๆ ใหแตกตางจากเดิม  หาตลาด
รองรับ  สรางรายไดเพ่ือใหมีคาแรงมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อเนก เหลาโชติ [16] การควบคุม เก่ียวกับงบประมาณและ
เวลา เชน มีการบันทึกบัญชี ตาง ๆ และเวลาการทอผาใหทันตามที่
ลูกคากําหนด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ TOM McBride [13] 
การเปลี่ยนแปลงการทอผาลายเกล็ดเตาลายใหม ๆ คือจากลาย
โบราณมาเปนผาเกล็ดเตา“ลายราชวัตร”และศึกษาดูงานและนํา
ลายผาที่ไดพบเห็นจากผูสวมใสมาประยุกตใหเปนแตกตางจากเดิม 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ Chris  Shanley [17] พบการจัดการ
ดานคนทอสวนใหญจะมีคาตอบแทนนอย หนวยงานที่เก่ียวของคอย
ใหการสนับสนุนตลอด การทอผาและกิจกรรมอ่ืน ๆ ใชวัตถุดิบที่
สามารถหาไดจากทองถิ่น เชน เสนใยสําหรับการทอผาโดยยอมสี
ธรรมชาติจาก เปลือก ใบ ผลไม และใบตองกลวยเพ่ือกิจกรรม
บายศรีสูขวัญเสริมกิการทอผา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิ จัยของ 
มัณฑนา ขําหาญ  [10]  
   

7. สรุปและขอเสนอแนะ 
7.1 สรุปผลการศึกษา(ระดับกลุม) พบวา จดทะเบียน

เปนวิสาหกิจชุมชนเมื่อป 2540-2544 โดยหนวยงานราชการสนับสนุน
เงินทุน 6,000-40,000 บาท ใหสมาชิกนําเงินมาลงหุน 100 บาท/คน 
บางกลุมมีกรพัฒนากลุมใหมีรายไดมากขึ้นขยายทุนใหมากขึ้นโดยยืม
เงินจากอุตสาหกรรมภาค 5 ขอนแกนและธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ (ธ.ก.ส.) การบริหารจัดการภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
การวางแผนในการทอผาใหมีคณะกรรมการกลุมแจกจายใบสั่งทอ
(Order) ใหทั่วถึงกัน ใหแตงตั้งคณะบริหารจาก ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก คณะกรรมการอ่ืน ๆ จัดหาสมาชิกโดยรับสมัครผู
ที่ทอผาไดในชุมชนโดยทดลองทอผากลุมซ้ือคืนรับเปนสมาชิก  สั่งการ
ดวยวาจา ตัดสินใจมติที่ประชุม ชี้แนะกระตุนใหทอผาสรางรายได 
ควบการเงินและวัสดุอุปกรณการทอและผลิตภัณฑโดยทําทะเบียนคุม 
การทอผาลายเกล็ดเตาเปนหูกความยาว 35 เมตร/หูกและแปรรูปผา
ตางๆ พอประมาณไมทอเกินตนเอง ดูแลสุขภาพ รับผิดชอบในหนาที่ 
ไมลงทุนเกิน 10,000 บาท/รอบ มีเหตุผลในการทอผารวมกันทอผาใน
หูกเดียวกันดวยความสามัคคี มีภูมิคุมกัน เมื่อตนทุนสูงกําไรต่ําไมมี
ใบสั่งทอ (Order) ทําบานศรีสูขวัญและปุยอินทรียเสริมรายไดนํา
ความรู ไปสอนนักเรียนในโรงเรียน มีคุณธรรมซ่ือสัตยตอกลุมและ
เร่ืองเก่ียวกับการเงินบันทึกบัญชีทุกคร้ังเมื่อมีการขายผลิตภัณฑ เหตุ
จูงใจให ทางการสนับสนุน ทอตลอดป ชวงทํานาทอตอนเชาและเย็น 
ยอมสีธรรมชาติและสีเคมี ลักษณะผลิตภัณฑ เนื้อนุมแนน สีสันสวย 
ขายสด ขายสง ขายปลีก ผาลายเกล็ดเตาราคาเดียวกัน อัตราสวน
กําไรสุทธิ เฉลี่ย( X ) เทากับ 31.92 % ซ่ึงมองเห็นไดวากลุมมี
ความสามารถในการวางนโยบายการขายและการควบคุมคาใชจายได
พอประมาณ 
     7.2 สรุปผลการศึกษา (ระดับสมาชิก) พบวา สวนใหญ
เปนเพศหญิง ระดับประถมศึกษา อาชีพทําไร-ทํานา รายได/10,001-
50,000 บาท ประสบการณสูงกวา 15 ปขึ้นไป เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของสมาชิก ไมมีความแตกตางกัน ที่เปนไปตามสมมุติฐานของ
การวิจัย คือ ทั้ง 5 ดาน จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา รายได 
สวนจําแนกตาม อาชีพ พบวา 2 ดาน จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ 
พบวา 4 ดาน จําแนกตาม ประสบการณ พบวา 4 ดาน โดยยอมรับ 
H0 

    7.3 ขอเสนอแนะ(ระดับกลุม) ดานการทอผา ควรจัดหา
อุปกรณ   วิทยากรสอน ก่ีกระตุก ฝกทอผ าแบบใหม  ๆ  จัก ร
อุตสาหกรรม สงเสริมทอผาหมลายสอง การบรรจุภัณฑที่มี (LOGO)ฝก
แปรรูปผา จูงใจคนรุนใหมทอผา แหลงซ้ือดาย(วัตถุดิบ)หลายหลากสี
ใหเพียงพอ ลดตนทุนการทอผา ดานการตลาด แนะนําผาลายเกล็ด
เตากับลูกคา(Order)ใหมีงานหนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล(OTOP) 2 คร้ัง/
ป ใหหาตลาดรองรับ ดานอื่นๆ ใหนักเรียนมาฝกทอผาใหมากเพ่ือ
อนุรักษวัฒนธรรมอยางจริงจัง แกปญหาขาดทุนสินคาแปรรูป   
     7.4 ขอเสนอแนะ (ระดับสมาชิก) ดานการทอผา คือ 
จัดหาวทิยากรมาฝกวิธีการแปรูป วัสดุอุปกรณการทอผา จัดหาแหลง
ดาย (วัตถุดิบ) ที่แนนอน ก่ีกะตุก สนับสนุนการสอนทอผาใหนักเรียน
เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม การตลาดคือหาตลาดรองรับจัดหาใบสั่งทอ 
(Order) จัดใหกลุมเครือขาย ขยายตลาดรองรับ หาแนวทางขาย
ผาลายเกล็ดที่เหลือ (คางสตอก) ดานอื่นๆ คือ จูงใจคนที่มีอายุ 30- 
40 ปมาฝกทอผาลายเกล็ดเตา ฝกทอผาก่ีกะตุกจักรอุตสาหกรรมและ
จัดกลุมผูทอผาขึ้นใหม   
 

8. กิตติกรรมประกาศ 
    การศึกษาการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุม ภายใตหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัด
กาฬสินธุ สําเร็จไดจากการสนับสนุนจาก คณะเทคโนโลยีสังคม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุที่ไดให
ทุนการวิจัยคร้ังนี่ ผูวจัิยจึงขอขอบคุณมาเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
    ขอ บ คุ ณ ท า น ผู บ ริ หา ร  ค ณ าจ า ร ย  เ จ า ห น า ที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล อีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ สมาชิก
ผูทอผาหนวยงานราชการที่เสียสละใหขอมูลผาลายเกล็ดเตา อยาง
ครบถวนแกผูวิจัยทําใหไดประโยชนอยางยิ่ง และอํานวยความ
สะดวกในการวิจัยทุกๆกรณี โดยเฉพาะการติดตอสื่อสารในการวิจัย
จนไดรูปเลมฉบับสมบูรณ   
    ขอบคุณทานผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม ทาน
เจาของแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ที่ไดใหผูวิจัยไดศึกษา
และนํามาอางอิงจนทําการศึกษาไดเสร็จสมบูรณ 
     คุณคาประโยชนในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยขอนอมเปน
เคร่ืองบูชา พระผูเปนเจาที่ประทานพร คุณบิดามารดาตลอดจน
บูรพาจารยและผูมีพระคุณที่ใหการอบรมสั่งสอนประสิทธิประสาน
วิชา ซ่ึงผูวิจัยนําไปพัฒนาการเรียนการสอนและการทํางานใหเปน
ประโยชนแกตนเองและสังคมในชุมชน รวมถึงประเทศชาติบานเมือง 
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