
24

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน ประจ�ำปี 2555

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” 16-19 กุมภาพันธ์ 2555 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตส่ิงทอ ผาลายเกล็ดเตา  ในจังหวัดกาฬสินธุ 
Community Cooperation Management Administration Under Sufficiency Economy Principle of local 

Textile Producers Phalaiklet Tao In  Kalasin  Province 
 

ณัฐนันท  หลักคํา 1 
1 คณะเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ 

ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ 46000 โทรศัพท: 089 8637291 E-mail: was2502@hotmail.com 
 
 

บทคัดยอ 
           การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ภายใต
หลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตสิ่งทอ ผาลายเกล็ดเตา  ในจังหวัด
กาฬสินธุ  มีวัตถุประสงคคือ 1.เพ่ือการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตาใน
จังหวัดกาฬสินธุ 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น ของสถานภาพ
สมาชิกไดแก  อายุ  การศึกษา รายได อาชีพ ตําแหนงหนาที่ และ
ประสบการณ ตอการจัดการกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา  ในจังหวัด
กาฬสินธุ  โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณประธานและรองประธาน จํานวน11 กลุม 
และสมาชิก จํานวน147 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีเจาะจง
(Purposive Sampling)เลือกทั้งหมด สถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก 

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) F-
Test (One-Way ANOVA) และวิเคราะหอัตราสวนกําไรสุทธิ (Net 
Profit Margin Ratio) เสนอผลขอมูลดวยการพรรณนาวิเคราะห
และใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
         ผลการศึกษา  
         การบริหารจัดการระดับกลุมภายใตหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง พบวา มีการบริหารจัดการ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ การ
วางแผน โดย การประชุม 1-3 คร้ัง/เดือน การจัดองคกร คือมี
โครงสรางแบบแนวดิ่ง  มีการจัดคนเขาทํางาน ตามหนาที่ที่
เหมาะสม  การอํานวยการ มีการสั่งงาน ดวยวาจา การควบคุม มี
การจัดทําบัญชีเบิก-จายวัตถุดิบ  บัญชีรับ-จายเงินสด  สมุดบัญชีเงิน
ฝากธนาคาร  บัญชีควบคุมดายและผลิตภัณฑที่ทอเสร็จ และความ
พอประมาณวางแผนทอผาตามลูกคาสั่ง(Order)  รับผิดชอบหนาที่  
ไมสรางหนี้สิน สั่งงานแบบกัลยาณมิตร ตัดสินใจตามมติที่ประชุม  
ไมลงทุนเกินตนเอง มีเหตุผล แผนซ้ือดานตนทุนต่ํา ตั้งราคาขาย 
70-80 บาท / เมตร ทอไมเรงตนเอง ไมแตกแยกทอผาใหนาน ๆ  
สมาชิกทุกคนรูงานตนเองไมเก่ียงกันชวยกันแบบพ่ีแบบนอง สั่งงาน
ไมใชอารมณฉุนเฉียว ไมทอเกินทุน มีภูมิคุมกัน แผนกิจกรรมอ่ืน
เสริมเมื่อตนทุนสูงกําไรนอย  สับเปลี่ยนกันทอผาลายใหมในหูก
เดียวกันเพ่ือพักผอน  ลงทุนซ้ือดาย(วัตถุดิบ)ใหสมาชิกทอกอน สราง
ความสามัคคีเมื่อแตกแยก จะลอมชอมใหเขาใจกัน  ถึงแมจะชรา
ภาพจะศึกษาลายใหมๆ เสมอ ๆ ภูมิความรู นําความรูจาก
การศึกษาดูงานนําเทคนิคลายใหม ๆ มาประยุกตใหแตกตาง จัด
ตารางสอนนักเรียนในโรงเรียนชุมชนตนเอง ภูมิคุณธรรม  ซ่ือสัตย
ตอการขายผาบันทึกบัญชีทุกคร้ังเมื่อมีการขาย  พากเพียร อดทน
ทอผาแมจะชราภาพ เพ่ือนํารายไดเขาครอบครัว ไมดื่มสุรายาเมา 
ไมเลนหวยเลน เบอร ไมเที่ยวกลางคืน ถือศีล 5 วันพระ ถือศีล 8 
เขาวัดปฏิบัติธรรม อัตราสวนกําไรสุทธิ (Net Profit Margin 
Ratio)เฉลี่ย( X ) รวม เทากับ 31.92 % ซ่ึงมองเห็นไดวากลุมมี

ความสามารถในการวางนโยบายการขายและการควบคุมคาใชจาย
ไดพอประมาณ  
      ความคิดเห็นของสมาชิกตอการบริหารจัดการ 5 ดาน 
คือ ประสิทธิภาพการทํางาน คุณภาพผลผลิตความมั่นคงและความ
ยั่งยืนทางอาชีพ ความคิดสรางสรรค  และการประยุกตใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เฉลี่ย 11 กลุม โดยรวม ในระดับมาก 

( X =3.96.466) 
การเปรียบเทียบ คํานวณ F-test (ANOVA)นําไปทดสอบ เปนรายคู 
ของ LSD โดยวิธี Post Hoc Tests เมื่อพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญ .05  จําแนกตาม อาชีพ 3 ดาน คือ ดานความมั่นคงและ
ความยั่งยืน 1 คู คือ  อาชีพ ทําไร-ทํานา  มากวา ผูทอผาอยางเดียว 
และดานความคิดสรางสรรค  2 คูคือ อาชีพ ทําไร-ทํานา  มากวา ผู
ทอผาอยางเดียว และ ผูมีอาชีพคาขาย มากกวา ผูทอผาอยางเดียว 
จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ 1 ดานคือ ดานความคิดสรางสรรค 2 คู    
คือ รองประธาน มากกวา  สมาชิกและเลขานุการ มากกวา สมาชิก 
จําแนกตาม ประสบการณ 1 ดาน คือ ดานประสิทธิภาพการทํางาน 2 
คู คือ มากกวา 15 ป มากกวา  ต่ํากวา 5 ป และ มากกวา 15 ป 
มากกวา 5-10 ป        
       ลักษณะผลิตภัณฑ  มี 2 ลักษณะ คือ ผาทอเปนชิ้นและ
ผลิตภัณฑแปรรูป การจําหนายขายปลีกและขายสง ขายสดและ
ขายเชื่อในตลาดชุมชน ในจังหวดั และตางจังหวัด 
       ปญหาและขอเสนอแนะ คือ ปญหา ตลาดรองรับไม
เพียงพอจึงขาดเงินทุนหมุนเวียนในการซ้ือดาย (วัตถุดิบ) สมาชิกชรา
ภาพ  ขอเสนอแนะตองการใหหนวยงานของรัฐชวยหาตลาดรองรับ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทอและแปรรูปเพ่ือเปนการถายทอดใหนักเรียน
ในโรงเรียนและดึงคนรุนใหม  ที่มีอายุ 30-40 เขากลุมทอผา  
 
คําสําคัญ : การจัดการภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะการผลิต 
ตนทุนและผลตอบแทน และความคิดของเห็นสมาชิก  
 

Abstract 
   The purpose “Community Cooperation 
Management Administration under Sufficiency Economic 
Principle of Local Textile Producers of Phalaiklet Tao in 
Kalasin Province” (CCAMUSEP) was to; 1.Create a 
sustainable economic model for local textile producers 
of Phalaiket Tao. 2. Compare the opinions of the 
members of the CCAMUSEP through means of a 
questionnaire. To collate the data from said 
questionnaire, and analyse the collective opinion of the 
eleven chairpersons and assistant chairpersons and 
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hundred and forty seven members. The samples 
selected for this study were done so by purposive 
sampling. The data collected was the analyzed to 
examine the Percentage, Mean, Standard Deviation, F-
Test (One-way ANOVA) and Net Profit Margin Ratio 
Financial Analysis. We present our finding using 
descriptive analysis and computer aided data analysis.  
Study Results     
           The findings were as follows. The group found 
that there are five aspects of management functions that 
require planning: arranging meeting 1-3 times per month, 
organizing administrational structure including  ensuring 
awareness of job responsibilities and directing : ensuring 
appropriate levels of communication between staff and 
others and communication control : maintaining 
appropriate accounting practices with raw materials (cash 
book, bank book and accounting system) in controlling 
cotton yarns and unfinished local textile products. 
Ensuring the sufficiency of textile planning of follow 
customers order, duty responsibilities, inbuilt obligation, 
good communication with colleagues ; appropriate 
delegation and decision making based on the 
conclusions of meetings ; ensuring no over-investment. 
Immunity culture ; there were other activities planning 
when there was a high cost and a low profit, switching 
new textile in the same hand loom for relaxing, 
investment for buying yarns before the members 
separated and living in perfect harmony. The old 
member always studied new textile. Knowledge culture: 
bringing Knowledge from study tour by applying new and 
different textile; arranging schedule for students in 
community school Moral cultures: honesty to sell textile 
and accurate recording of accounting at all times, 
although the members were old but they should be 
patient in weave in order to earn money into families, on 
drinking alcohols, no gambling, no hanging out at night. 
To behave 5 commandments in the monk day eight 
commandments in the Temple. Net Profit Margin Ratio 
was X  = 31.92 % We see that the group has the ability 
to set policy and control the costs moderately. 
    The opinion of members for five management 
administrations were effective working, product quality, 
sustainable occupation, creativity and applying 
sufficiency Economic Principle, mean 11 groups as a 

whole at a high level. ( X =3.96.466). The comparison 
of F-test (ANOVA) to test in parallel of LSP by Post Hoc 
Test. The significant was at.05. There were three parts of  
occupation : a pair of stability and sustainable, there 
were farming and gardening more than only weaver ; two 
pairs of creativities, there were farming and gardening 
more than only weaver, seller more than weaver which 

was separated by one position, they were two pairs of 
creativities, there were vice-president more than 
members and secretary. More than member was 
separated by experience; they were two pairs of working 
effectiveness; up to 15 years more than lower 5 years 
and up to 15 years more than 5-10 years.  
     There were two characteristics of production in 
studying: the pieces of local textile and product 
development. In distribution, there were retail sales, 
whole sales, cash sales and credit sales in community 
market, province and other provinces.  
     The research revealed the following problems: 
There are currently not enough markets in which to sell 
local textile products; lack working capital to buy raw 
materials and they also are unhealthy. The findings of 
the study suggest that it is necessary to obtain further 
support, increase marketing and extend the channel of 
distribution of students in school and new generations in 
the 30-40 years group to join in weaving group.       
 
Keywords: Management Administration under Sufficiency 
Economic Principle, Production, Costs and returns and 
the opinions of the member.       
    

1. บทนํา 
     วิสาหกิจชุมชนมีความเปนมาสรุปจาก แนวความคิดของ
รัฐบาล เอกสารทางวิชาการของนักวิชาการแนวความคิดกับแวดวง
นักพัฒนา คือ กิจกรรมที่คนในชุมชนเปนเจาของของกิจกรรมการ
ผลิตสินค า ตามภูมิปญญาตนเอง ซ่ึง ไมทํ าลายสิ่ ง แวดลอม 
ภาษาอังกฤษเรียกวา Small and micro community enterprise 
มีคํายอวา“SMCE”พึงพาตนเอง มีความหมายวา การประกอบการ
เพ่ือการจัดการ ทุนของชุมชน อยางสรางสรรคเพ่ือการพ่ึงตนเอง ซ่ึง
ไมไดหมายถึงตัวเงินอยางเดียวยังรวมไปถึงทรัพยากร ผลผลิต 
ความรูภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคมที่รอยรัดผูคนให
อยูรวมกันเปนชุมชนเปนพ่ีเปนนองและไวใจกัน [1] 
      วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญ โดยองคประกอบ 7 
ประการ ไดแก 1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ ไมใชเปน
ลูกจาง 2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3. ริเร่ิมสรางสรรค
เปนนวัตกรรมของชุมชน ไมใชเรียนแบบคนอ่ืน 4. มีฐานภูมิปญญา
ทองถิ่นผสมผสานกับภูมิปญญาสากล 5.มีการดําเนินการแบบบูรณา
การเชื่อมโยงกิจกรรมอ่ืนๆ อยางมีระบบ ใหลดการซ้ือใชจากที่อ่ืนให
ได เศษหนึ่งสวนสี ่ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 6. มีกระบวนการ
เรียนรูเปนหัวใจ วิสาหกิจชุมชนเกิดและมีความสําเร็จไดดวย 7. มี
การพ่ึงพาตนเองเปนเปาหมาย มีการเรียนรูสามารผลิตสินคาและ
ขายใหได ไมเปนหนี้เปนสิ้น [2] 
     ปญหาของวิสาหกิจชุมชน คือ ผลิตสินคาแลวขายไมได 
ไมมีตลาดรองรับ  กิจการขาดทุน ตนทุนวัตถุดิบสูง คนในชุมชนไม
เขาใจบทบาทของหลักของวิสาหกิจชุมชน ในการผลิตสินคาตั้งแต
ตน วาทําเพ่ือกินเพ่ือใช  ตอบสนองของตนเอง   ชุมชน ทองถิ่นเปน
อันดับแรก โดยไมคํานึงถึงสิ้นคาตนเองมีคุณภาพทางรัฐฝกให “ทํา
อยางไร” (เทคนิค วิธีการ สูตรสําเร็จ) แตไมไดเร่ิมตนดวยคําถามวา 
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“ทําไปทําไม” โดยถูกทําใหคิดเองงาย ๆ วาทําแลวรวยจึงตองเกิด
ปญหา [3] 
       เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนทางเลือกหนึ่งที่ทําใหชุมชนอยู
ลอดนั้นคือ ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน
ฐาน เปนระบบที่เชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ในวิถีชุมชนเขาดวยกัน 
กิจกรรมเหลานี้เกิดมาจากการเรียนรู การประมวลขอมูลที่สํารวจ
วิจัยและสังเคราะหรวมกันของชุมชนกอใหเกิดกิจกรรมนําทุนของ
ชุมชน ทั้งทรัพยากร ความรูภูมิปญญา  สินทรัพยตาง ๆ มาแปรให
เปนทุนชีวิตไมใชเงินอยางเดียว เปนกิจกรรมใหเก้ือกูลกัน(Cluster) 
เกิดผลเปนทวีคูณ (Synergy) กิจกรรมเหลานี้คือการประกอบการ
ของชุมชนที่เรียกกันวาวิสาหกิจชุมชน [4] 
     ความเปนมาของผาลายเกล็ดเตาเร่ิมจากคุณยายทอง
สี จันโพนงาม ซึ่งยายถิ่นฐานจากจังหวัดรอยเอ็ดมาอาศัยในหมูบาน
คุย หมูที1่2 ตําบลสามขา อําเภอกุฉินารายณ  ไดนําเทคนิคการทอ
ผาลายเกล็ดเตาซ่ึงเปนลายที่สวยงามมาเผยแพร  จึงเปนจุดเร่ิมให
คุณยายในหมูบานสามขา  เกิดความสนใจรวมกลุมกันได 4 คน คือ 
คุณยายทอก ดลกุล คุณยายทองมี   ดลกุล  คุณยายยัน  แสน
สําราญ คุณยายทองมา  ภูมิภาค   และประชาชนนิยมสวมใสเสื้อผา
ลายเกล็ดเตามากขึ้น ตอมาผูที่บุกเบิกกลุมทอผาคือ คุณยายฉลวย  
รัศมี คุณยายอวน สกุลเดช คุณยายทองอินทร ตาลศรี จนถึงป 
2535 นางเทวี  ตาลศรี  ไดสืบสานตอและวิวัฒนาการ การทอผาหม
ผาลายเกล็ดเตาและผาตัดเสื้อจึงทําให คุณอภิวดี  แกวหานาม 
หัวหนาสถานีอนามัย บานสามขา  ไดนําผาลายเกล็ดเตาไปตัดชุด
สวมใสในป 2542 เปนที่กลาวขานวาสวยงามมาก คุณนําใจ อุทรักษ 
พัฒนากร ผูรับผิดชอบพ้ืนที่ชุมชนสามขา จึงไดสงเสริมการทอผา
เกล็ดเตาคุณนําใจ อุทรักษ พัฒนากร ผูรับผิดชอบพ้ืนที่ชุมชนสามขา 
จึงไดสงเสริมการทอผาเกล็ดเตาของกลุมสตรีเพ่ือเปนอาชีพเสริมเพ่ิม
รายไดหลังฤดูทํานาและทานครรชิต ศรีบุญเรือง นายอําเภอกุฉิ
นารายณ ไดสวมใสเสื้อผาลายเกล็ดเตาในงานราตรีผาไหม12 
สิงหาคม 2542งานวันครูที่หอประชุมโรงเรียน และวันครูของกลุม
สตรีเพ่ือเปนอาชีพเสริมเพ่ิมรายไดหลังฤดูทํานาและทานครรชิต ศรี
บุญเรือง นายอําเภอกุฉินารายณ ไดสวมใสเสื้อผาลายเกล็ดเตาใน
งานราตรีผาไหม12 สิงหาคม 2542งานวันครูที่หอประชุมโรงเรียน 
และวันครูในป 2543  มีการประชาสัมพันธผาเกล็ดเตาใหเปนที่รูจัก
จึงจัดแสดงและประกวดผาลายเกล็ดเตา ณ พระตําหนักภูพานราช
นิเวศน จึงเปนที่ยอมรับผาไหมลายเกล็ดเตาสวยงามแปลกตา 
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชสยามกุฎราชกุมาร ทรงไดรับซ้ือไว สราง
ความปติยินดีแกผูทอผาลายเกล็ดเตาและเปนแรงบันดาลเกิดขวัญ
และกําลังใจทีจ่ะฝกและพัฒนาผาลายเกล็ดเตาใหมีลายสวยงาม เพ่ือ
สนองความตองการของตลาดมากยิ่งขึ้น [5] 
 
 

2. วัตถุประสงค 
    1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ การผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตา
ของวิสาหกิจชุมชนภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในจังหวัดกาฬสินธุ 
    2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น สถานภาพของสมาชิกไดแก 
อายุ การศึกษา รายได อาชีพ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณ ตอ
การบริหารจัดการกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัดกาฬสินธุ   
 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 
3.1 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  
    หลักเกณฑการใหบริหารและการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน   เพ่ือสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปนพ้ืนฐานของ
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงจํานวนหนึ่งอยูในระดับที่ไม
พรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ใหไดร ับการสงเสริมความรู
และภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบ 
ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง  
สามารถพัฒนาไปสู การเปนผู ประกอบการ ของหนวยธุรกิจที่
สูงขึ้นซึ่งกฎหมายกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยาง
ครบวงจรคือ1.ระดับปฐมภูมิ สง เสริมการจัดตั้ง  การใหความรู 
การศึกษาวิจัย 2.ระดับสูงขึ้น สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การ
รักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสราง
ความเชื ่อถ ือทางธุรก ิจและความปลอดภัยแกผู บริโภค  การ
ประสานงานแหลงเง ินทุน 3. การสง เสริมเครือขายวิสาหกิจ
ช ุมชน ร ัฐจะ ใหก ารสน ับสน ุนการจ ัดตั ้ง การประกอบกา ร 
การตลาดความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย 
หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น เพื ่อขยายและสรางความ
มั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน [6] 
3.2 ทฤษฎีการบริหาร 
       แนวคิดของ Lybdall Urwick & Luther Gulick
ทั้งสองคนเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย(Columbia 
University) เปนผูบริหารองคการธุรกิจเอกชนหลายแหงซ่ึงไดนํา
ทฤษฎีแบบดั้งเดิมจากแนวคิดของ Taylor, Fayol, Mooney มา
แนะนําเพ่ิมเติม คือ การพยากรณ (Forecasting)การสรางความ
รวมมือ (Coordination) การบังคับบัญชา (Command)การ
อํานวยการ(Directing) และการดูแล (Supervising)ซ่ึง Fayolได
กําหนดการบังคับบัญชาเปนหนาที่เดี่ยว ๆ แต Urwick  ไดมอง
ฐ าน ะขอ งหล ักกา รจ ัด กา ร  ส ว นหน า ที ่ย อย ก า รค วบค ุม
(Controlling Sub function) คือ การจัดคนเขาทํางาน
(Staffing) การคัดเลือก (Selection) การจัดวางในตําแหนงที่
เหมาะสม (Placing) และวินัย(Disciplining)และUrwick ได
เสนอแนวคิดใหมนี้ในหนังสือ “Science of Administration”
หร ือศ าส ต ร ก า รบ ร ิห า ร ได กล า ว ถ ึง  “POSDCORB” ด ัง นี้ 
Planning-P (การวางแผน) Organizing-O (การจัดองคการ) 
Staffing-S (การจัดคนเขาทํางาน) Directing –D (การนวยการ) 
Coordinating –C (การประสานงาน) Reporting-R (การ
รายงาน)Budgeting-B (การงบประมาณ) [7]  
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3.3 ทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
รูปที่ 1 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข 

ที่มา กรมสงเสริมสหกรณ [8] 
 
3.4 กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 
 

รูปที ่2 กรอบแนวความคิดระดับกลุมทอผา (เชิงคุณภาพ) 
 

 
รูปที่ 3 กรอบแนวความคิดระดับสมาชิกผูทอผา (เชิงปริมาณ) 
 
3.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
            3.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 ราชันย  วงษทวี [9] ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ
บร ิห า รก ลุ ม ว ิส า หก ิจ ช ุม ชน ที ่ผ ล ิต ผ า ไ หม ท อม ือ ใ นภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา ปจจัยดานการบริหารโดย
ภาพรวมไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 และปจจัยที่มีผล
ตอการบริหารกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตผาไหมทอมือ พิจารณา
ดานสภาพทั่วไป 4 ดาน สรุปปจจัยดานจํานวนสมาชิกที่มีผลตอ
การบริหารโดยเรียงตามลําด ับจากมากไปหานอย คือกลุ มที ่มี
จํานวนสมาชิก 91 คนขึ้นไป 30-60 คน 61-90 คนและ ต่ํากวา 
30 คน สวนปจจัยดานรายไดของกลุมที่มีผลตอการบริหารงาน
กลุ ม คือกลุมที่ม ีรายไดเฉลี ่ยต อเด ือนมากกวา 25,000 บาท 
5,000 บาท  15,001 - 25,000 บาท  และนอยกวา 5,000 บาท 
สวนปจจัยดานเง ินท ุนของกลุ ม ค ือ กลุ มที ่ม ีเง ินทุนมากกว า  
300,000 บาท 200,001-300,000 บาท 100,001-200,000 
บาท และต่ํากวา 100,000 บาท และปจจัยดานระยะเวลาในการ
จัดตั้งกลุมคือ 4-6 ป  มากกวา 9 ปขึ้นไป 7-9 ปและ 1-3 ป  
ตามลําดับ         
 มัณฑนา  ขําหาญ  [10] ศึกษาการศึกษาระบบการ
บริหารจ ัดการธ ุรกิจชุมชนท องถิ ่นหนึ ่งผล ิตภ ัณฑหนึ ่งตําบล  
พบวาการบริการจัดการธุรกิจชุมชนทองถิ่นแบบชาวบานหรือ
อุตสาหกรรมภายในครอบคร ัวโดย 1) เนื ้อหาที ่บริหารและ
จัดการเปนวิธีการปฏิบัติที่เคยสืบตอมาจากบรรพบุรุษและผูผลิต
ไดดําเนินงานตามวิธีการเคยปฏิบัติมานั้นอยางเปนระบบคลายกับ
ระบบการจัดการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญในระบบ
สากล 2)วิธีการจัดการโดยผูผลิตจะดําเนินการดวยตนเองเนนใน
รายละเอียดวิธ ีการและขั้นตอนการปฏิบัติการผลิตสินคาหนึ ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  3) เงินทุน  การจัดการคน วิธีปฏิบัติและ
ตลาดปฏิบัติโดยสังเกตจากกลุมปฏิบัติงานที่มีอยูในขณะนั้น  
                  สมเกียร  ศีลสุทธิ์และคณะ [11] ศึกษา การพัฒนา
ระบบการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนผูเลี ้ยงแพะนม  พบวา 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ได แกด านการบริหาร
จัดการองคกร ควรมีหลักยึด 7  ประการคือ  บริหารในรูป
คณะกรรมการ เสียสละ มีความซื่อสัตยและสรางระบบการเงิน
เลือกคนที่เหมาะสมกับงานและสรางทีมงาน  ทุมเทการทํางาน
และเรียนรู  สรางโอกาสใหสมาชิกและมีกระบวนการสรางคนรุน
ใหม  และมีจิตสํานึกสรางแรงจูงใจควบคูกับกฎระเบียบ ดานการ
กําหนดมาตรฐาน เกษตรกรให  
               สหัสา   พลนิล  [12] ศ ึกษาแนวทางการจ ัดการ
ความรูเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู
ความยั ่งย ืน พบวา ด านการบริหารกลุ มการบริหารเง ินท ุน 
บริหารการตลาด บริหารการผลิต  ตามแนว LIST_AC to 
Sustainability of  SMCEs Approach ดังนี้ L : Leader การ
พัฒนาผูนําซ่ึงเปนประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน I : Institutional 
กา ร ได ร ับค ว ามร ว มม ือจากภาค ีพ ัฒนาS : Activity 
Supporting การสนับสนุนกิจกรรมการดําเนินงานของกลุมT : 
Transfer to Knowledge การสรางทายาทสืบทอดความรู 
ของกลุมA : Administrationการบริหารกลุมวิสาหกิจชุมชนใช
หลัก 4 ดานผลิตภัณฑ การตลาด บริหารกลุม บริหารเงินทุน C : 
Capital การพัฒนาทุน มีแรงงานการผลิตที่มีความรูภูมิปญญา
ในการผลิตที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ 
      3.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
      TOM  McBride [13] ศึกษาการใชกลไกการบริหาร
จัดการโครงการในการพัฒนาซอฟตแวรและความสัมพันธกับองคกร
ทางไกลสืบสวนเชิงประจักษ พบวา ผูบริหารจัดการไมใชกลไกที่จะ
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นํามาบริหารจัดการแตใชกลไกหลาย ๆ ทางมาควบคลุมผลการ
ปฏิบัติงานในการประสานงานไดหลากหลายมากขึ้นโครงการแรกที่
ใชในการตรวจสอบคือโครงการลูกจางซึงพบปญหาในดานตาง ๆ 
คือ การควบคุมในดานงบประมาณและเวลา ที่ไปเกี ่ยวของกับ
พฤติกรรมของทีมงานโดยการใชแผนโครงการที ่แตกตางกันที่
ความสําค ัญจะอยู การควบค ุมการใช แผนนั ้น โดยม ีกลไกการ
ประสานงานแสดงประเภทตาง ๆ ของ Dependencies ระหวาง
กิจกรรมการพัฒนาซอฟตแวร  
      Pietro Romano และ Andrea Vinelli  [14] ศึกษา 
การจัดการหวงโซอุปทาน (SCM) เปนกรณีศึกษาการดําเนินงานใน 
Morzotto สิ่งทอและ บริษัท อิตาเลียนที่มีความสําคัญเก่ียวกับ
เคร่ืองแตงกายและความสัมพันธของหวงโซอุปทาน การศึกษา
เปรียบเทียบการปฏิบัติที่มีคุณภาพในสองชนิดที่แตกตางกันของ
เครือขายการจัดหาที่ Marzotto อีกวิธีหนึ่ง คือ การจัดการโดยใช
วิธีการจัดหาแบบดั้งเดิมของลูกคาและอ่ืนๆ ที่กวางขึ้นและเพ่ิมความ
รวมมือในกรณีหลัง พบวาการจัดหาเครือขายและการพัฒนา
ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูบริโภคขั้นสุดทาย
ในแงของคุณภาพผานขอกําหนดของทุนและผูรวมในการจัดการ
คุณภาพของการปฏิบัติตาม 
  

4. วิธีการดําเนินงาน 
      ประชากร คือวิสาหกิจชุมชนผูทอผาลายเกล็ดเตา จํานวน 
11 กลุม และสมาชิก147 คน (จากการสํารวจ 2 เมษายน 2553) 
      กลุมตัวอยาง คือกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา11กลุมรวม
สมาชิก147 คนโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) เลือก
ทั้งหมด  
      เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูลในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  ที่คณะผูวิจัยสรางขึ้นตาม
วัตถุประสงคมีทั้งแบบสอบถามแบบปลายปด (Close-ended 
Questionnaires)  แ ล ะ แ บ บ ป ล า ย เ ป ด  ( Open-ended 
Questionnaires) โดยมีแบบสอบถามแบงเปน 2 ชุด คือ1.สภาพ
ทั่วไปและดานการบริหารจัดการของกลุม 2. ขอมูลทั่วไปการมีสวน
รวมและความคิดเห็นในการบริหารจัดการกลุม (Rating Scale) 
    สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ 1.สถติิพ้ืนฐาน ไดแก 
รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation)2.สถิติที่ใชทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ คือ
2.1การทดสอบความเที่ยง(Index of Concordance)หรือเรียกวา 
IOC 2.2 การทดสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ(Reliability Test)
โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของ ครอนบาค  Cronbach 3. สถิติทดสอบสมมุติฐาน 3.1 F-Test 
(One-Way ANOVA) 3.2 หาคานัยสําคัญ (P-value) ที่ 0.05 โดย
การทดสอบความแตกตางรายคู ของ LSD โดยวิธี  Post Hoc หาคา
โดย ใชเกณฑการวิเคราะห  กําหนดน้ําหนักระดับความคิดเห็นดังนี้  
มากที่สุด  มาก  
ปานกลาง นอย นอยที่สุด  
      
       การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ ดําเนินตามขั้นตอน นํา
แบบสอบถามจากคําแนะของผูทรงคุณวุฒิไปทดสอบความเที่ยงตรง
ตามวัตถุประสงคโดยวิธี IOC ของขอคําถามมากกวา 0.5 ทุกขอ 
ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามนําไปทดลองใช(Try-out)บุคลากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง

จํานวน 30 คนและนําฉบับแกไขเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน นํา
แบบสอบถามที่แกไขไปทดสอบกับกลุมผูทอผาที่ไมใชกลุมเปาหมาย 
30 คน แลวหาความเชื่อมั่นทั่งฉบับโดยกําหนดคาความเชื่อมั่นไม
นอยกวา.75เมื่อวิเคราะหความเชื่อมั่น(Reliability)ใชสัมประสิทธิ์
แอลฟา(Alpha Coefficient)วิธี ของ ครอนบาค Cronbach ได
เทากับ 0,9047 ซ่ึงมากกวา 0.75 และนําขอมูลจริงจากสมาชิก 147 
คน ไดคาแอลฟา(Alpha)รวม 5 ดาน เทากับ 0.9053   
      ขั้นตอนในการวิจัย 1.ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) 
เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey) ออกสัมภาษณกลุมผูทอผาลาย
เกล็ดเตากอน (Pretest) นําขอมูลมาสรางแบบสอบถาม 2.ขอมูล
ทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาเอกสาร วารสาร ตํารา Internet 
เก่ียวกับการผลิตสิ่งทอผาลายผาเกล็ดเตา การจัดการกลุมภายใต
หลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
     วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 1.ขอความอนุเคราะหขอมูล
ของกลุมผูทอผาเกล็ดจากพัฒนาชุมชนจังหวัด 2.ออกสํารวจตาม
ขอมูล 11 กลุม สมาชิก 147 คน และไดประชุมนัดหมายกลุม ผูทอ
ผาลายเกล็ดเตาเพ่ือสัมภาษณ 1 สัปดาห/กลุม 2. สัมภาษณดวย
ตนเองใชแบบสอบถามประธานและรองประธานกลุม จํานวน 11คน
ใหผูชวยนักวิจัยสัมภาษณ สมาชิก จํานวน 147 คน ใชเวลาเก็บ
ขอมูล 2-3 วัน/กลุมซ่ึงเก็บขอมูล ชวง เสาร-อาทิตย ระยะเวลาการ
เก็บขอในวัน 15 ธันวาคม 2553 ถึง 15 มีนาคม 2554 3.
บันทึกภาพเก่ียวกับกลุม     
     วิธีวิ เค ราะหขอมูล 1.การวิ เค ราะห เชิงคุณภาพ 
(Qualitative analysis)  โดยการสัมภาษณ เชิ งลึก (In-dept 
interview) ของกลุมผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตา 2. การวิเคราะห
เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) วิเคราะหขอมูลวิธีทางสถิติ 
คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
แสดงในรูปบทความวิเคราะหตารางแจกแจงความถี ่3.การวิเคราะห
เชิงปริมาณ (Quantitative analysis) ศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกผูทอผาลายเกล็ดเตา โดยวิธีทางสถิติ F -test (One-Way 
ANOVA) ใชโปรแกรมสําเร็จรูป ในการวิเคราะหขอมูล 4.วิเคราะห
ทางการเงิน อัตราสวนกําไรสุทธิ (Net Profit Margin Ratio) เพ่ือ
วัดความสามารถในการทํากําไร  
 

5. ผลการศึกษา 
5.1 ผลการศึกษาระดับกลุม 
     5.1.1ขอมูล เกี่ยวกับประวัติ การจัดตั้ งกลุมไม เปน
ทางการ ใน ชวงป  2507-2538 โดยชาวบานตั้งกลุมกันเอง5-10 
คนอายุสมาชิกตั้งแต 11-17 ปโดยใชวัตถุดิบจากภูมิปญญาจากการ
ปลูกฝายและเลี้ยงไหมเอง นํามายอมสีธรรมชาต ิจาก ผล ใบ เปลือก
ไม โดยสืบทอดจากบรรพบุรุษตอมาป 2539 หนวยงานราชการไดให
การสนับสนุนป 2540-2544 จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเปน
ทางการโดยสมาชิกนําเงินมาลงหุน 100 บาท/คน/ป2545-2551มี
การพัฒนากลุมทอผาเพ่ือใหมีรายไดตลอดมีบางกลุมไดยืมเงินจาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณและบางกลุมไดยืมเงินจาก
อุตสาหกรรมภาค 5 ขอนแกน และไดการสนับสนุนทุนโครงการ
วิสาหกิจชุมชนหมูบาน(Small Middle Large :SML)เพ่ือสนับสนุน
การแปรรูปผาทําใหกลุมมีกําไรและแบงสรรกําไร เปน3สวน1.ปนผล
สมาชิก 2.จัดสรรไวเปนทุนสํารอง3.จัดสรรไวซ้ือดาย(วัตถุดิบทอผา)
ใหสมาชิกระยะเวลาตั้งกลุม10-14 ป ปจจุบันเงินทุนหมุนเวียน 
32,000-100,000 บาท   
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     5.1.2 การบริหารจัดการกลุมภายใตหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
     การวางแผน  มีการประชุมเพ่ือวางแผน 1-3 คร้ัง/เดือน 
แตงตั้งคณะกรรมการโดยการเลือกตั้ง โดยการยกมือ (Volt) ดาน
การทอผาเมื่อมี ใบสั่งทอ(Order) ดานการเงิน ใหเช็คเงินออมเงินกู 
และจัดซ้ือดาย(วัตถุดับทอผา)ไมเกิน 10,000 บาท ดานธุรการ ใหมี
เลขานุการจัดทําโครงการของบประมาณในการทอผาและพิมพ
หนังสือรับ-สงติดตอหนวยงานอ่ืน  ดานการตลาด ประชุมแจกใบสั่ง
ทอ (Order)จากหนวยงานราชการและขายผลิตภัณฑผาที่ตลาด 
OTOP และตลาดอ่ืน ๆ การใชทรัพยากรธรรมชาต/ิสิ่งแวดลอม ใช
วัสดุอุปกรณธรรมชาติ จากไมไผ ปลูกฝายและหมอนเลี้ยงไหม ยอม
สีธรรมชาติจาก เปลือก ใบ ผล ของตนไม แผนพอประมาณ มีเงิน
นอยลงทุนนอย มีมากลงทุนมาก คํานวณตนทุน คาแรงใหมีความ
สมดุลกับกําไร ขายผลิตภัณฑและดายในราคาสง แผนเหตุผล 
วางแผนรวมกันแบบพ่ีแบบนอง ไมเอาเปรียบลูกคา ทําประกันชีวิต
ใหสมาชิกที่ชราภาพ ชวยเหลือสมาชิกที่มีปญหากอน แผนภูมิคุมกัน 
พรอมที่จะเผชิญเมื่อมีตนทุนสูงกําไรต่ํา ถาไมมีใบสั่งทอ (Order) ทํา
กิจกรรมอ่ืนสรางรายไดแทนเชน ทําบายศรีสูขวัญและทําปุยอินทรีย 
แผนความรู สนับสนุนใหโรงเรียนจัดหลักสูตรผาลายเกล็ดเตาและ
จัดตารางสอนนักเรียนในชุมชน แผนคุณธรรม แจงที่ประชุมซ่ือสัตย
ตอตนเองและเพ่ือนในกลุม เก่ียวกับเร่ืองเงินจากการขายผาใหเงิน
บันทึกบัญชีทุกคร้ังที่มีการขาย อดทนตอความยากจน เอ้ือเฟอตอ
กันและพากเพียรในการทอผา 
      การจัดโครงสรางตามหนาที่  มีการแตงตั้ งและทํ า
โครงสรางคณะกรรมการ โดยเรียงจากความสําคัญ จากประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก  ผูทอผา คณะกรรมการฝายตาง ๆ เชน 
ผูชวยเลขานุการ ฝายการตลาด ฝายตรวจสอบผลิตภัณฑ ฝายปฏิคม 
ฝายศาสนา พอประมาณในหนาที่ รับผิดชอบหนาที่ตนเองไมทอดทิ้ง
หนาที่ แบงหนาที่กันตามใบสั่งทอ(Order) ทอผาใหมีคุณภาพและไม
เอาเปรียบลูกคา เหตุผลในหนาที่ ทอผาไมเรงตนเอง ภูมิคุมกันใน
หนาที่ พรอมที่จะเผชิญเมื่อขายผาในหูกนั้นไมไดจะขายในราคาทุน 
ทอตามใบสั่งทอ (Order) ตามเศรษฐกิจขึ้น-ลงเพ่ือปองกันการขาดทุน 
ความรูในหนาที ่นําภูมิปญญาในการทอผาไปสอนนักเรียนในโรงเรียน
ไมคิดคาตอบแทน ทุกป/เทอมคุณธรรมในหนาที่ ซ่ือสัตยตอหนาที่ รัก
กันทอผาในหูกเดียวกัน เสียสละประธานไมเอาเปรียบสมาชิก ไมวาจะ
ขาดทุนหรือไดกําไรแบงเทากัน 
     การจัดหาสมาชิก สรรหา แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
เขาเปนสมาชิก โดยคนหาคน (เสาะหาคน)โดยปากตอปากและเสียง
ตามสาย เรียกผูทอผาเกง ชี้แจงการฟนฟูวัฒนธรรมปญญาชุมชน รับ
สมัคร ผูที่สนใจใหนําอุปกรณที่มีอยูตั้งแต ยา ยาย แม มาลงทุนและ
นําเงินลงหุน 100 บาท/คน เปนสมาชิกแลวไมใหถอนหุน ปจจุบันมี
บัตรรับสมัคร (ใบสมัคร) คาตอบแทน จัดสรรกําไร 3 สวน คือ1.ปน
ผลตามหุนสมาชิก 2.สํารองเพ่ือออมในกองทุน3. สํารองซ้ือดาย จาย
คาจางทอ จายตามงานที่สมาชิกมาทอผา ถาไมมีปนผล คิดกําไรจาก
การขายผาใหสมาชิกรอยละ70 สวัสดิการ สิน้ปแจกดาย (วัตถุดิบ) ให
สมาชิกทอใชเอง ซ้ือผาเช็ดตัว ผลิตภัณฑที่เหลือจากการขาย จับฉลาก
ในวันปใหมและนําเงินที่หมุนเวียนใหสมาชิกยืมเปนคา ชําระหนี้ ธ. ก. 
ส. รักษาพยาบาล  คาการศึกษาบุตร คิดดอกเบ้ียรอยละ50 สต.
พอประมาณในการจัดหาสมาชิก ไมใหจายคาสมัครใหจายคาหุน 100 
บาท/คน เหตุผลในการจัดหาสมาชิก จะชวยเหลือกันทุกหนาที่ 
พยายามไมใหสมาชิกออกจากกลุม ภูมิคุมกันในการจัดหาสมาชิก เมื่อ

เจอปญหาขาดทุนจะลงทุนซ้ือดายใหสมาชิกไปทอกอนแลวนําขายที่
กลุมหักตนทุนกําไรใหกับสมาชิก ฝกทอลายใหมตามความตองการ
ลูกคา ความรูในการจัดหา สงสมาชิกฝกทอผาลายเกล็ดเตาแลวนํามา
ประยุกตทอใหมีลายแตกตางจากเดิมอยางตอเนื่องเพ่ือสอนนักเรียน
และคนรุนใหม คุณธรรมในการจัดหาสมาชิก  พยุงกลุมใหเกิดความ
สามัคคี ใชสติอยูรวมกันไมใหแตกแยก 
     การอํานวยการ  จูงใจสมาชิกใหเบิกเงินไปใชลวงหนา 
2,000 บาท/หูก ตัดสินใจตามมติที่ประชุม ประสานงาน ภายใน ที่
ประชุม เสียงตามสาย ภายนอกหนังสือราชการ หมอบหมายงาน  
มี 3 ลักษณะ จากบนลงลาง มอบตามหนาที่ และ เรียกประชุม
เพ่ือใหทุกคนมีสวนรวม สั่งงาน ดวยวาจา ความเปนผูนํา ชี้แนะ
กระตุนใหทอผาเวลาวางจากงานนา(ฤดูการทํานา) เพ่ือเปนรายได
เสริม พอประมาณในการอํานวยการ บอกกลาวกันแบบกัลปยาน
มิตรฉันพ่ีนอง ไมใหแตกแยก เหตุผลในการอํานวยการ ไมเสียงดัง
ไมใชอารมณฉุนเฉียว เมื่อมีการขัดแยงตองยับยั้งอารมณ ภูมิคุมกัน
ในการอํานวยการ ใหรักกันในกลุมดวยความยั่งยืนโดยพยายามให
งานอยางนุมนวลแจกจายงานถั่วถึง ปรับตัวเขาหากันทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข ความรูในการอํานวยการ มีคําสั่งใหฝกอบรมการ
ทอผาใหกลุมเครือขายอ่ืน คุณธรรมในการอํานวยการ ซ่ือสัตยตอ
คําสั่งของประธาน คณะกรรมการและสมาชิกดวยกันเมื่อมีการ
ขัดแยงใหมีการลอมชอมและชี้แจง หมั่นใหกําลังซ่ึงกันและกัน  
     การควบคุม บันทึกบัญชีรับ-จายประจําวัน นําเงินฝาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ ทะเบียนคุมหุน ทะเบียนคุม
ผลิตภัณฑ ทะเบียนคุมดาย(วัตถุดิบ)แจกสมาชิก  ทะเบียนลงเวลา
สมาชิกทอผากําหนดใหทอผาใหทันตามที่ลูกคาสั่ง  ตรวจสอบ
คุณภาพผา โดยดูเนื้อผาใหนุมแนน สีสวยเรียบ ลายผา ตอดายทอให
เนียน สีไมตก ยอมสีธรรมชาติใหสีไมดางดํา กําหนดทอคร้ังละ 3 หูก 
ๆ 35 เมตรทะเบียนคุมใบสั่งทอ(Order) พอประมาณในการ
ควบคุม ควบคุมเวลาใหทันพอดี ไมลงทุนเกินตนเอง เหตุผลในการ
ควบคุม คํานึงถึงสุขภาพสมาชิก ใหทุกคนสามารถที่จะทอและแปร
รูปผาไดถึงแมวาใบสั่ง(Order)จะลดลง ภูมิคุมกันในควบคุม ถึงแม
สมาชิกจะชราภาพแตจะศึกษาการทอผาลายใหม ๆ นําสอนสมาชิก
อายุนอย ความรูในการควบคุม จัดตารางสอนสมาชิกใหมและ
นักเรียนในชุมชนและนําเทคนิคการทอผาจากการศึกษาดูงานมา
ประยุกตทอขาย คุณธรรมในการควบคุม ใชสติควบคุมตนเอง 
พากเพียรทอผาใหมีคุณภาพใหกลุมมีความยั่งยืน     
     5.1.3 การปฏิบัติตนในครอบครัวภายใต เศรษฐกิจ
พอเพียง ทอผาหลากหลายชนิดไมใหขาดแตไมคางคลังผา(สตอก) 
หารายไดอยูเสมอเมื่อวางจากงานฤดูทํานา ชวยเหลือชุมชน ทํางาน
ที่ไมผิดกฎหมาย ไมดื่มสุรายาเมา ไมเที่ยวกลางคืน ไมซ้ือของเงิน
ผอน  รักษาศีล5 ในวันพระ ถือศีล 8 ถือประเพณีของชุมชน คือ ถือ
ฮีตสิบสอง ครองสิบสี่ ฮีตฮีครองเกียง ฮตีเกาครองหลัง (ทําบุญตาม
จารีตประเพณีจากคนเฒาคนแกและปฏิบัติตามการปกครองของ
ผูนําชุมชน) พัฒนาการทอผา สืบทอดการทอผาจากบรรพบุรุษมา
ประยุกตและคิดคนดวยตนเอง พัฒนาลายโบราณจากภูมิปญญาใหมี
สีสันใหเกิดลายแปลกใหมตามความตองการของลูกคาใหยาวนาน 
สาเหตุที่ทอผา เพราะทางการสนับสนุนและทอตามประเพณีสืบ
ทอดจากบรรพบุรุษ ลักษณะของผลิตภัณฑ ระดับคุณภาพ เนื้อผา
นุมแนน รูปรางลักษณะผา สีสันสวยงาม ออกแบบดูเสนดายและ
ฟม ราคาและวิธีการขาย สงและปลีกราคาเทากันจาก 70-120 บาท 
ขายสด 70-85บาท/เมตร ขายเชื่อ 90-120 บาท แหลงจําหนาย
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หนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล (OTOP)  ลูกคาสั่ง (Order) ทางโทรศัพท/ 
มาสั่งดวยตนเอง  
     5.1.4 ผลการลงทุน พบวาอัตราสวนกําไรสุทธิ สวน
ใหญกลุมทอผาเกล็ดเตาพ้ืนเมืองลายปกษบานโนนทันเทากับ 70.23 
% รองลงมากลุมผูทอผาพ้ืนเมืองผาเกล็ดเตาราชวัตรบานเหลากลาง 
เทากับ 62.73 %กลุมสตรีทอผาลายเกล็ดเตาบานโจด เทากับ 
43.78 % กลุมสตรีทอผาพ้ืนเมืองลายผาเกล็ดเตาบานกลางหมื่น
เทากับ 41.06 % กลุมผาฝายทอมือลายเกล็ดเตาบานโคกลาม 
เทากับ38.50 % กลุมแมบานผูทอผาเกล็ดเตาบานนาจารย เทากับ 
32.14 % กลุมผูผลิตทอผาลายเกล็ดเตาตําบลสามขา หมูที่ 3 
เทากับ 26.45 % กลุมทอผาและแปรรูปผาพ้ืนเมืองผาเกล็ดเตาบาน
โนนนคร เทากับ 25.14 % กลุมสตรีทอผาพ้ืนเมืองบานหนองกลาง
โคก เทากับ 19,67 % กลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา ตําบลสามขา หมูที่ 
15 เทากับ 17.65 % กลุมพัฒนาอาชีพทอผาลายเกล็ดเตา(กลุม
เพลงฝาย)เทากับ 12.22 %และ เฉลี่ย( X ) รวม เทากับ 31.92 % 
ซึ่งมองเห็นไดวากลุมมีความสามารถในการวางนโยบายการขาย
และการควบคุมคาใชจายไดพอประมาณ  
      5.1.5 ปญหาดานการทอผาสมาชิกผูทอชราภาพ ดาย
(วัตถุดิบ)ไมตรงสีตามที่ลูกคาตองการ อุปกรณไมเพียงพอ  ดายทอ
(วัตถุดิบ)ตนทุนสงูราคาไมมาตรฐาน ขาดเทคนิคการทอผาที่ทันสมัย  
ขาดเทคนิคการแปรรูปผาบริเวณศูนยทอผาแคบไมเพียงพอสําหรับ
สมาชิก  เงินทุนมีนอย ดานการตลาด ตลาดรองรับไมแนนอน ขาย
ยากเพราะขาดการพัฒนาผาลายผา  ลูกคาไมมารับที่สั่ง(Order)    
      5.1.6 ความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการบริหารจัดการ 
สรุปความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการบริหารจัดการของกลุม 5 
ประเด็นใหญ   ดานประสิทธิภาพการทํางาน  ดานคุณภาพของ
ผลผลิต  ดานความมั่นคง และความยั่งยืนทางอาชีพ  ดานความคิด
สรางสรรค  ดานระยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม กลุมที1่ 

 ( X =3.96 .565) กลุมที่ 2 ( X =4.29 .339)  กลุมที่ 3 

( X =3.60.540) กลุมที ่4 ( X =4.18.451) กลุมที5่ ( X =4.14 

.519) กลุมที่6 ( X =4.22.380) กลุมที่7 ( X =3.70.690) 

กลุมที ่8 ( X =3.59.569) กลุมที่ 9 ( X =4.46.367) กลุมที่ 10 

( X =3.91 .427) กลุมที่ 11 ( X =3.50 .279) เฉลี่ย 11 กลุม 

โดยรวม ( X =3.96.466) 
5.2 ผลการศึกษาระดับสมาชิก   
    5.2.1 ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิก สวนใหญเปนเพศ หญิง อายุ
50 ปขึ้นไป การศึกษา ประถมศึกษา อาชีพหลัก ทํานา-ทําไร รายได
เฉลี่ย/ป 10,001-50,000 บาท ประสบการณ มากกวา 15 ปขึ้นไป 
    5.2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสถานภาพสมาชิก
ที่มีตอการจัดการกลุม ทั้ง 5 ดาน คือ ดานประสิทธิภาพการทํางาน  
ดานคุณภาพของผลผลิต ดานความมั่นคงและความย่ังยืนทางอาชีพ 
ดานความคิดสรางสรรคและดานการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยนํามาเปรียบเทียบ F-Test (One-Way  ANOVA) 
กําหนดนัยสําคัญ0.05  พบวา การเปรียบเทียบ จําแนกตาม อายุ  
การศึกษา  รายได  ไมมีความแตกตาง จึงไมนําไปทดสอบ เปนรายคู 
สวน จําแนกตาม อาชีพ พบวา มีความแตกตาง ดานความมั่นคงและ
ความยั่งยืนทางอาชีพ คา P ที่ .00 ดานความคิดสรางสรรค คา P ที่ 
.01 และดานการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง คา P ที่ .01  เมื่อ
ทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใช F-testของ LSD โดยวิธี Post 
Hoc Tests พบวา จํานวน 1 คูไดแก ผูมีอาชีพทํานา-ทําไร มีความ

คิดเห็น ดานความมั่นคงและความยั่งยืนทางอาชีพ มากกวา ผูทอผา
อยางเดยีวและจํานวน 2 คู ไดแก ผูมีอาชีพทํานา-ทําไรและคาขาย มี
ความคิดเห็นดานความคิด สรางสรรค มากกวา ผูทอผาอยางเดียว 
จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ พบวา มีความแตกตาง ดานความคิด
สรางสรรคคา P ที่ .02  ทดสอบพบ จํานวน 2 คู ไดแก รองประธาน
และเลขานุการ มีความคิดเห็นดานความคิด สรางสรรค มากกวา 
สมาชิก จําแนกตาม ประสบการณ พบวา มีความแตกตาง ดาน
ประสิทธิภาพการทํางาน คา P ที่ .01 ทดสอบพบ จํานวน 2 คู ไดแก 
ประสบการณ มากวา 15 ป มีความคิดเห็นดานประสิทธิภาพ มากวา 
ประสบการณ ต่ํากวา 5 ปและ5-10 ป     
  

6. การอภิปรายผล 
    จากการศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนภายใต
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ของผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตาในจังหวัด
กาฬสินธุ พบไดดังนี ้
          ดานการบริหารจัดการของกลุม ประชุมวางแผนแตงตั้ง
คณะกรรมการ จัดสรรเงินเปนระบบ สรางเครือขายชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ความเปนผูนํา สรางทีมทอผาในหูกเดียวกัน เสียสละทั้ง
แรงกาย แรงใจ แรงเงิน แรงทรัพย ชวยงานประเพณีของชุมชุน  
แปรรูปเปนผลิตภัณฑผาสืบทอดวัฒนธรรมทอผาลายเกล็ดเตาจาก
บรรพบุรุษเพ่ือถายทอดคนรุนใหม เพ่ือสรางภูมิปญญาทอผาที่เข็ม
เข็ง มีกิจกรรมเก้ือกูลกัน เชนการทําบายศรีสูขวัญจากใบตองกลวย
และทําปุยอินทรีย รับทําอาหารในงานเลี้ยงเพ่ิมรายได ควบคุมเงิน
ดวยความซ่ือสัตยบันทึกบัญชีทุกคร้ังที่มีการขายซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสมเกียร ศีลสุทธิ์ และคณะ  [11] 
      ผูนํากลุมทอผาใหสมาชิกไดทอผามาหลายชั่วอายุคนโดย
นําเอาเสนดายจากโรงงาน (ดายใยสังเคราะหหรือดายประดิษฐ)และ
ใชสีเคมแีละสีธรรมชาติยอมผา พัฒนาภูมิปญญาการทอแบบใหม ๆ 
ใชเทคโนโลยีแปรรูปผา โดยผานกระบวนการตาง ๆเพ่ือพัฒนาพ่ึงพา
ตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง(Self Sufficiency Economy) ไม
ทอเกินเงินตนเอง มีเหตุผลทอผาไมหยุดเพ่ิมรายได มีภูมิคุมกันโดย
เรียนรู ทอผาไมใหขาดทุน นําความรูสอนคนรุนใหมและนักเรียนใน
ชุมชน มีคุณธรรมซ่ือสัตย อดทน พากเพียรทอผา ใหมีรายไดพอกิน 
พอใช ใหกับครอบครัว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของทรงจิต พูลลาภ
และนภพร เชื้อ  [15] ทอผารวมกับกลุมเครือขายเพ่ือใหมีการจัดทอ
ที่มีคุณภาพและทันเวลาลูกคาถาใบสั่งทอ(Order)มากใหแจกจาย
กลุมเครือจายไปทอชวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Pietro 
RomanoและAndrea Vinelli [14]   
      ความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการบริหารจัดการในการ
ปฏิบัติงานของกลุมทั้ง 5ดาน คือดานประสิทธิภาพการทํางาน   
ดานคุณภาพของผลผลิต ดานความมั่นคง และความยั่งยืนทางอาชีพ 
ดานความคิดสรางสรรคและดานการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง เฉลี่ย11 กลุมโดยรวมในระดับมาก ( X =3.96.466) ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ราชันย วงษทวี [9] 
      การจัดตั้งกลุมและการถายทอดภูมิปญญาชาวบานจาก
การทอผาไดมีขอสังเกตจากการจัดตั้งกลุมการทอผาจากกลุมเล็ก
โดยสาวชาวบานมาชุมนุมกันเปนแบบพ่ีแบบนองโดยเครือญาติ
เดียวกันและไดรับการถายทอดจาก ยา ยาย และแม สืบทอดตลอด
มาจนถึงปจจุบันและยังรักษาวัฒนาการทอผาโดยนํามาสอนคนรุน
ใหมและนักเรียนในโรงเรียนชุมชนตนเองและพัฒนาการรวมกลุม
ใหญขึ้น และในป 2544 หนวยงานราชการจัดตั้งกลุมโดยจด
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ทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน และมีการบริหารจัดการโดยพัฒนา
กระบวนการทอผาใหมีลายใหม ๆ ใหแตกตางจากเดิม  หาตลาด
รองรับ  สรางรายไดเพ่ือใหมีคาแรงมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อเนก เหลาโชติ [16] การควบคุม เก่ียวกับงบประมาณและ
เวลา เชน มีการบันทึกบัญชี ตาง ๆ และเวลาการทอผาใหทันตามที่
ลูกคากําหนด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ TOM McBride [13] 
การเปลี่ยนแปลงการทอผาลายเกล็ดเตาลายใหม ๆ คือจากลาย
โบราณมาเปนผาเกล็ดเตา“ลายราชวัตร”และศึกษาดูงานและนํา
ลายผาที่ไดพบเห็นจากผูสวมใสมาประยุกตใหเปนแตกตางจากเดิม 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ Chris  Shanley [17] พบการจัดการ
ดานคนทอสวนใหญจะมีคาตอบแทนนอย หนวยงานที่เก่ียวของคอย
ใหการสนับสนุนตลอด การทอผาและกิจกรรมอ่ืน ๆ ใชวัตถุดิบที่
สามารถหาไดจากทองถิ่น เชน เสนใยสําหรับการทอผาโดยยอมสี
ธรรมชาติจาก เปลือก ใบ ผลไม และใบตองกลวยเพ่ือกิจกรรม
บายศรีสูขวัญเสริมกิการทอผา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิ จัยของ 
มัณฑนา ขําหาญ  [10]  
   

7. สรุปและขอเสนอแนะ 
7.1 สรุปผลการศึกษา(ระดับกลุม) พบวา จดทะเบียน

เปนวิสาหกิจชุมชนเมื่อป 2540-2544 โดยหนวยงานราชการสนับสนุน
เงินทุน 6,000-40,000 บาท ใหสมาชิกนําเงินมาลงหุน 100 บาท/คน 
บางกลุมมีกรพัฒนากลุมใหมีรายไดมากขึ้นขยายทุนใหมากขึ้นโดยยืม
เงินจากอุตสาหกรรมภาค 5 ขอนแกนและธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ (ธ.ก.ส.) การบริหารจัดการภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
การวางแผนในการทอผาใหมีคณะกรรมการกลุมแจกจายใบสั่งทอ
(Order) ใหทั่วถึงกัน ใหแตงตั้งคณะบริหารจาก ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก คณะกรรมการอ่ืน ๆ จัดหาสมาชิกโดยรับสมัครผู
ที่ทอผาไดในชุมชนโดยทดลองทอผากลุมซ้ือคืนรับเปนสมาชิก  สั่งการ
ดวยวาจา ตัดสินใจมติที่ประชุม ชี้แนะกระตุนใหทอผาสรางรายได 
ควบการเงินและวัสดุอุปกรณการทอและผลิตภัณฑโดยทําทะเบียนคุม 
การทอผาลายเกล็ดเตาเปนหูกความยาว 35 เมตร/หูกและแปรรูปผา
ตางๆ พอประมาณไมทอเกินตนเอง ดูแลสุขภาพ รับผิดชอบในหนาที่ 
ไมลงทุนเกิน 10,000 บาท/รอบ มีเหตุผลในการทอผารวมกันทอผาใน
หูกเดียวกันดวยความสามัคคี มีภูมิคุมกัน เมื่อตนทุนสูงกําไรต่ําไมมี
ใบสั่งทอ (Order) ทําบานศรีสูขวัญและปุยอินทรียเสริมรายไดนํา
ความรู ไปสอนนักเรียนในโรงเรียน มีคุณธรรมซ่ือสัตยตอกลุมและ
เร่ืองเก่ียวกับการเงินบันทึกบัญชีทุกคร้ังเมื่อมีการขายผลิตภัณฑ เหตุ
จูงใจให ทางการสนับสนุน ทอตลอดป ชวงทํานาทอตอนเชาและเย็น 
ยอมสีธรรมชาติและสีเคมี ลักษณะผลิตภัณฑ เนื้อนุมแนน สีสันสวย 
ขายสด ขายสง ขายปลีก ผาลายเกล็ดเตาราคาเดียวกัน อัตราสวน
กําไรสุทธิ เฉลี่ย( X ) เทากับ 31.92 % ซ่ึงมองเห็นไดวากลุมมี
ความสามารถในการวางนโยบายการขายและการควบคุมคาใชจายได
พอประมาณ 
     7.2 สรุปผลการศึกษา (ระดับสมาชิก) พบวา สวนใหญ
เปนเพศหญิง ระดับประถมศึกษา อาชีพทําไร-ทํานา รายได/10,001-
50,000 บาท ประสบการณสูงกวา 15 ปขึ้นไป เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของสมาชิก ไมมีความแตกตางกัน ที่เปนไปตามสมมุติฐานของ
การวิจัย คือ ทั้ง 5 ดาน จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา รายได 
สวนจําแนกตาม อาชีพ พบวา 2 ดาน จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ 
พบวา 4 ดาน จําแนกตาม ประสบการณ พบวา 4 ดาน โดยยอมรับ 
H0 

    7.3 ขอเสนอแนะ(ระดับกลุม) ดานการทอผา ควรจัดหา
อุปกรณ   วิทยากรสอน ก่ีกระตุก ฝกทอผ าแบบใหม  ๆ  จัก ร
อุตสาหกรรม สงเสริมทอผาหมลายสอง การบรรจุภัณฑที่มี (LOGO)ฝก
แปรรูปผา จูงใจคนรุนใหมทอผา แหลงซ้ือดาย(วัตถุดิบ)หลายหลากสี
ใหเพียงพอ ลดตนทุนการทอผา ดานการตลาด แนะนําผาลายเกล็ด
เตากับลูกคา(Order)ใหมีงานหนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล(OTOP) 2 คร้ัง/
ป ใหหาตลาดรองรับ ดานอื่นๆ ใหนักเรียนมาฝกทอผาใหมากเพ่ือ
อนุรักษวัฒนธรรมอยางจริงจัง แกปญหาขาดทุนสินคาแปรรูป   
     7.4 ขอเสนอแนะ (ระดับสมาชิก) ดานการทอผา คือ 
จัดหาวทิยากรมาฝกวิธีการแปรูป วัสดุอุปกรณการทอผา จัดหาแหลง
ดาย (วัตถุดิบ) ที่แนนอน ก่ีกะตุก สนับสนุนการสอนทอผาใหนักเรียน
เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม การตลาดคือหาตลาดรองรับจัดหาใบสั่งทอ 
(Order) จัดใหกลุมเครือขาย ขยายตลาดรองรับ หาแนวทางขาย
ผาลายเกล็ดที่เหลือ (คางสตอก) ดานอื่นๆ คือ จูงใจคนที่มีอายุ 30- 
40 ปมาฝกทอผาลายเกล็ดเตา ฝกทอผาก่ีกะตุกจักรอุตสาหกรรมและ
จัดกลุมผูทอผาขึ้นใหม   
 

8. กิตติกรรมประกาศ 
    การศึกษาการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุม ภายใตหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัด
กาฬสินธุ สําเร็จไดจากการสนับสนุนจาก คณะเทคโนโลยีสังคม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุที่ไดให
ทุนการวิจัยคร้ังนี่ ผูวจัิยจึงขอขอบคุณมาเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
    ขอ บ คุ ณ ท า น ผู บ ริ หา ร  ค ณ าจ า ร ย  เ จ า ห น า ที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล อีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ สมาชิก
ผูทอผาหนวยงานราชการที่เสียสละใหขอมูลผาลายเกล็ดเตา อยาง
ครบถวนแกผูวิจัยทําใหไดประโยชนอยางยิ่ง และอํานวยความ
สะดวกในการวิจัยทุกๆกรณี โดยเฉพาะการติดตอสื่อสารในการวิจัย
จนไดรูปเลมฉบับสมบูรณ   
    ขอบคุณทานผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม ทาน
เจาของแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ที่ไดใหผูวิจัยไดศึกษา
และนํามาอางอิงจนทําการศึกษาไดเสร็จสมบูรณ 
     คุณคาประโยชนในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยขอนอมเปน
เคร่ืองบูชา พระผูเปนเจาที่ประทานพร คุณบิดามารดาตลอดจน
บูรพาจารยและผูมีพระคุณที่ใหการอบรมสั่งสอนประสิทธิประสาน
วิชา ซ่ึงผูวิจัยนําไปพัฒนาการเรียนการสอนและการทํางานใหเปน
ประโยชนแกตนเองและสังคมในชุมชน รวมถึงประเทศชาติบานเมือง 
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