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บทคัดยอ 

 การศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบล ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ในการสรางสุขภาพ เพ่ือ
รองรับการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวัตถุประสงคคือ 

1.  เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสรางสุขภาพ 
ของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

3. เ พ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมการสราง
สุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล กับการบริหาร
องคการแหงการเรียนรู ในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบล 

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสอบถามระดับการปฏิบัติเก็บและ
รวบรวมขอมูลแบบเจาะจง จากประชากรทั้งหมด ซ่ึงเปนบุคลากร
สาธารณสุขระดับปฏิบัติในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 16 อําเภอ 
จํานวน 1,226 คน    

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคารอยละ 
คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหถดถอยพหุ 

ผลการวิจัยจากแบบสอบถามพบวา 
1.  ระดับปฏิบัติของกิจกรรม การสร างสุขภาพของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ในภาพรวมมีผลกการปฏิบัติ
ในระดับ ปานกลาง 

2. ระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการเรียนรูใน
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาล สงเสริมสุขภาพประจําตําบลมีผลการ
ปฏิบัติในระดับต่ํา 

3. กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีความสัมพันธ กับการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
โดยมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ: การขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
องคการแหงการเรียนรู การสรางสุขภาพ 

 
Abstract 

Study of driven health sub-district Hospital to be 
learning organization for Health Improvement which is 
corresponding to the Establishment of ASEAN Economic 
Community. This Study had the objectives as follows: 

 1. To study the level of performance about the 
health improvement by health sub- district hospital 
 2. To study the level of administration about 
learning organization for health improvement by health 
sub-district hospital. 
 3. To study the relation between performance 
about health improvement by health village hospital and 
administration about learning organization for health 
improvement by health sub-district hospital 
 The research tools were the questionnaire, 
collection of specific data received from public health 
personnels, operation level, in Pranakornsriayutthaya 
Province, 16 Districts, and total 1,226 personnels.  
 Data analysis, perform by statistics, percentage 
value, average value, standard deviation, and regression 
 The result of questionnaire revealed that: 
 1. Level of performance about health 
improvement by health sub-district hospital, as a whole, 
the performance was in moderate level. 
 2. Level of administration about learning 
organization for health improvement by health sub-district 
hospital, the administration was in low level. 
 3 The performance about health improvement by 
health hospital had the relation with the administration 
about learning organization for health improvement by 
health village hospital had statistically significant at level.01 
 
Keywords: Driven Health Hospital, Learning Organization, 
health Improvement 

 
1. บทนํา 

ในสั ง คมมีท รัพยากรที่ สํ า คัญ เป น จํ านวนมากและ
หลากหลายทั้งนี้รวมไปถึงธรรมชาติ วัตถุสิ่งกอสราง โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ที่สําคัญที่สุด คือ องคความรูในการพัฒนาและพัฒนาคนให
มีคุณภาพเพ่ือความคาดหวัง คือบุคลากรคุณภาพในการพัฒนาประเทศ
ใหยั่งยืน ดังนั้น จึงควรใหความสําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากร
ดังกลาวใหใชประโยชนไดอยางคุมคา โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ  องค
ความรูในการสรางสุขภาพ ซ่ึงเปนตัววัดความเจริญของชุมชนหรือ
ทองถิ่น ดังคํากลาวที่วา “ความไมมีโรคเปนลาภอันประเสริฐ” การ
สรางสุขภาพจึงเปนเร่ืองจําเปนและควรพัฒนาความพรอมกันทุกระดับ
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ตั้ งแตรากหญาจนถึ งระดับบนโดยการสรา งความตระหนักถึ ง
ความสําคัญของการสรางสุขภาพและขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาชมเศรษฐกิจอาเซียน 

ดังนั้น เพ่ือใหการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ มีความ
เปนระบบที่มุ งสูการแกปญหาสุขภาพที่ ไดผล และปองกันปญหา
ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานกิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล อาทิ กิจกรรมภายนอกของ
โรงพยาบาลสง เสริมสุขภาพประจําตําบล กิจกรรมภายในของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล กิจกรรมสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล และการบริหารองคการแหง
การเรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล อาทิ การจัดการคุณภาพองคการแหงการเรียนรู การพัฒนา
องคการแหงการเรียนรู การจัดการความรูในองคการแหงการเรียนรูที่
สอดรับกับแนวทางการเรียนรู และการพัฒนาคุณภาพที่เปนเลิศ จึงควร
มีการศึกษาการดําเนินการปฏิบัติกิจกรรมสรางสุขภาพของโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล และการบริหารองคการแหงการเรียนรูใน
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลแหงการ
เรียนรูวามีการปฏิบัติไดผลมากนอยเพียงใด 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสรางสุขภาพของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการ

เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

3. เ พ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมการสราง
สุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลกับการบริหาร
องคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
ประจําตําบล 

 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 
  ในการศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ
ไดศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา และจากนักทฤษฎีองคการ 
ผูเชี่ยวชาญทางวิชาการ เปนฐานกรอบแนวคิดใหม โดยการทบทวน
วรรณกรรม และขอคนพบทางการวิจัยที่เก่ียวของอยางเปนระบบและ
เก่ียวเนื่องสัมพันธกันระหวางการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล กับกิจกรรม
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล โดยมี
สาระเก่ียวกับการสังเคราะห  จากขอคนพบทางการวิจัย และการสราง
แนวคิดใหม โดยมีการศึกษาวิจัยในแนวทางเชิงปริมาณดังนี ้

1. แนวคิดทฤษฎีที่สําคัญเก่ียวกับองคการและองคการแหง
การเรียนรู 
 2. การวิเคราะหองคการ 
 3. การสังเคราะหกิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

 4. แนวคิด เ ก่ียว กับกิจกรรมการสรา งสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
 5. สรุปการสัง เคราะห กิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลจากคะแนนแนวคิดของ
ผูเชี่ยวชาญทางวิชาการ 
 6. การสังเคราะหแนวคิดการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ 
 7. สรุปการสังเคราะหแนวคิดการขับเคลื่อนโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพจากคะแนนของผูเชียวชาญทางวิชาการ 
 8. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 โดยมีการนําเสนอภาพกรอบแนวความคิดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. วิธีดําเนินงาน 
 การศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ 
เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีการดําเนินการดังนี ้
 4.1 ประชากรการวิจัย 
      ป ร ะ ช า ก ร ก า ร วิ จั ย  ศึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยาโดยใชประชากรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ในการสรางสุขภาพในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทั้งหมด  จํานวน 
1,226 คน ดังขอมูลในตาราง 
 

ตารางที่ 1 ประชากรการวิจัย 
 

ลําดับที ่ ประชากรการวิจัย 
จํานวน 
(คน) 

1 สาธารณสุขอําเภอ 16 คน 
2 ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ประจําตําบล 
206 คน 

3 บุคลากรสาธารณสุขที่ประจําโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

462 คน 

4 บุคลากรสาธารณสุขที่ประจําโรงพยาบาล
ชุมชน/ทั่วไป/ศูนยที่ติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของ รพ.สต. 

160 คน 

5 อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
(อสม.) ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. 

382 คน 

รวม 1,226 คน 
  
 
 
 

กิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล (รพ.สต.) 
-  กิจกรรมภายนอกของ รพ.สต. 
- กิจกรรมภายในของ รพ.สต. 
-  กิจกรรมสุขภาพของ รพ.สต. 

 

การบริหารองคการ 
แหงการเรียนรู 

ในการสรางสุขภาพของ 
รพ.สต. 



674

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 2556 ครั้งที่ 3

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

4.2 เคร่ืองมือในการวิจัย 
     แบบสอบถาม ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากเอกสาร 

ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวของมาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม
ซ่ึงแบงเปน 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
คุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และรายไดตอเดือนของ
ครอบครัว โดยมีลักษณะคําถามปลายเปด (Open ended question) 
แบบใหเลือกตอบ (check lists) 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเพ่ือสอบถามการขับเคลื่อน
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ในการสรางสุขภาพดานตางๆ เปน 2ดาน โดยมีลักษณะคําถาม
ปลายเปด (Open ended question) แบบใหเลือกตอบ (check lists) 
ไดแก 
       1. กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 
      2. การบริหารองคการแหงการเรียนรู ในการสราง
สุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 
 

4.3 การรวบรวมขอมูลวิจัย 
      1. กําหนดพ้ืนที่เปาหมายในการเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ 
ไดแก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย อําเภอตางๆ 16 อําเภอ 
      2. กําหนดประชากรวิ จัยในคร้ังนี้  ไดแก  บุคคลที่
เก่ียวของกับการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ให
เปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทั้งหมด  
จํานวน 1,226 คน 
      3. ขอมูลเชิงปริมาณ 
      เมื่อไดกรอบความคิดใหมในการวิจัยแลว ไดนําขอมูล
มาจัดทําเพ่ือใหไดเคร่ืองมือวิจัยที่มีคุณภาพและนําไปเก็บขอมูลจาก
ประชากรผูใหขอมูลเพ่ือพิสูจนสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดขึ้น 
 

 4.4 การวิเคราะหขอมูลทําการวิเคราะห ดังนี ้
      1. ขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติสําหรับงานวิจัยทางสังคมศาสตรเปนเคร่ืองมือในการ
วิเคราะหขอมูลและนําเสนอโดย รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
      2. การทดสอบขอสมมติฐาน โดยผูวิจัยใชสถิติเชิง
อนุมาน คือ การหาคาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
ทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระตอตัวแปรตาม โดยเลือกใชการ
วิเคราะห ถดถอยพหุ (multiple regressions) เนื่องจากมีตัวแปร
อิสระ มากกวา 1 ตัวแปร โดยมีการตั้งสมมติฐานการวิจัยดังนี ้
      1. การดําเนินการกิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลมีการปฏิบัติในระดับต่ํา  
      2. การดําเนินการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของโรงพยาบาล สงเสริมสุขภาพประจําตําบล มีการปฏิบัติ
ในระดับต่ํา 
      3. กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีความสัมพันธกับการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
 

 คาความหมายของคะแนนเฉลี่ย  มีดังนี้ 
1. ระดับคะแนน 1.00 - 2.33 มีการปฏิบัติในกระดับต่ํา 
2. ระดับคะแนน 2.34 – 3.66 มีการปฏิบัติในระดับ      

ปานกลาง 
3. ระดับคะแนน 3.67 – 5.00 มีการปฏิบัติในระดับสูง 

 สําหรับการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระกับ     
ตัวแปรตามมีรายละเอียดของตัวแปรดังนี ้
 1. ตัวแปรอิสระ กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) ประกอบดวย 
    1.1 กิจกรรมภายนอก ของ รพ.สต. 
    1.2 กิจกรรมภายใน ของ รพ.สต. 
    1.3 กิจกรรมสุขภาพของ รพ.สต. 
 2. ตัวแปรตาม การบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 
ประกอบดวย 
    2.1 การจัดการคุณภาพองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของ รพ.สต. 
    2.2 การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ในการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. 
    2.3 การจัดการความรูในการสรางสุขภาพ ของ รพ.สต. 
 

5. ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยดังขอมูลในตาราง
ตารางที่ 2-4   
 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาต่ําสุด คาสูงสุด และ
จํานวนกลุมตัวอยางของกิจกรรมการสรางสุขภาพของ รพ.สต. 
 

ขอ 

กิจกรรม
การสราง

สุขภาพของ 
รพ.สต. 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คา
ตํ่าสุด 

คา 
สูงสุด 

จํานวน 

1. กิจกรรม
ภายนอก
ของ รพ.สต. 

3.76 0.70 1.00 5.00 1,149 

2. กิ จ ก ร ร ม
ภายใน 

3.15 0.82 1.00 5.00 1,149 

 ของ รพ.สต.      
3. กิ จ ก ร ร ม

สุขภาพของ 
รพ.สต. 

3.18 0.82 1.00 5.00 1,149 

 
รวมคาเฉลี่ย 

กิจกรรมการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. 

 

 
3.36 

 
0.78 

 
1.00 

 
5.00 

 
1,149 

จากตารางเมื่อพิจารณาจากคารวมของการปฏิบัติหนาที่
ของ บุคลากรสาธารณสุขที่ มีต อกิจกรรมการสรา งสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) พบวา คาเฉลี่ยรวม
มีการปฏิบัติในระดับปานกลางเทากับ 3.36 
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ตารางที่  3  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาต่ําสุด  คาสูงสุด  และ
จํานวนกลุมตัวอยางของการบริหารองคกรแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพ  
 

ขอ การบริหาร
องคการแหง 
การเรียนรู ฯ 
ของรพ.สต. 

คาเฉลี่ย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คา
ตํ่าสุด 

คา 
สูงสุด 

จํานวน 

1. การจัดการ
คุณภาพ
องคการแหง
การเรียนรู ฯ 

1.94 0.74 1.00 5.00 1,149 

2. การพัฒนา
องคการแหง
การเรียนรู ฯ 

2.15 0.73 1.00 5.00 1,149 

3. การจัดการ
ความรูใน
องคการแหง
การเรียนรู ฯ  

2.27 0.80 1.00 5.00 1,149 

รวมคาเฉลี่ยการ
บริหารองคการแหง
การเรียนรูในการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. 

2.04 0.76 1.00 5.00 1,149 

 

จากตาราง  เมื่อพิจารณาคารวมของการปฏิบัติหนาที่ของ
บุคลากรสาธารณสุขที่มีตอการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของ รพ.สต. พบวาคาเฉลี่ยปฏิบัติในระดับต่ํา  มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.04  

สําหรับเกณฑการวัดระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. กับระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของ รพ.สต. มีเกณฑการวัด ดังนี้ 

1. ระดับคะแนน  1.00-2.33  มีการปฏิบัติงานระดับต่ํา 
2. ระดับคะแนน  1.00-2.33  มีการปฏิบัติงานระดับ

ปานกลาง 
3. ระดับคะแนน  1.00-2.33  มีการปฏิบัติงานระดับสูง 

 
 

ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธของตัวแปรและระดับนัยสําคัญทางสถิติการ
วิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple Regression) 

ตัวแปร 
อิสระ 

คา 
สัมประสิทธ 

คา 
สัมประสิทธ 

T P-value คะแนนดิบ คะแนน
มาตรฐาน 

B Beta 
กิจกรรม

ภายนอกฯ 
.008382 .093 1.315 .1899 

กิจกรรม
ภายในฯ 

.015813 .211 3.111 .0022* 

กิจกรรม
สุขภาพฯ 

002776 .053 .718 .4739 

คาคงท่ี .607563 - -3.213 .0016* 
จํานวน
ตัวอยาง 

1,149    

R
2
 .61825    

F 51.2055    
P-value .01    

จากตาราง คาสัมประสิทธิ์ ของตัวแปรและระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติจากการวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple regression) เมื่อ
พิจารณาคา R2 มีคาเทากับ 0.61825 แสดงวาสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของการบริหารองคกรแหงการเรียนรูไดถึงรอยละ 61.8 อยู
ในเกณฑคอนขางสูง  
  

6. การอภิปรายผล 
 การศึกษาการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล (รพ.สต.) ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพมี
กรอบการศึกษา คือ ระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสรางสุขภาพของ  
รพ.สต. กับระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการเรียนรู ในการ
สรางสุขภาพของ รพ.สต. และความสัมพันธระหวางกิจกรรมการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. กับการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. ดังนี้ 

การศึกษากิจกรรมการสรางสุขภาพของ รพ.สต.(ตารางที่ 2) 
มีผลการปฏิบัติระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย =3.36) เนื่องจากบุคลากร
สาธารณสุขที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. มีการนําชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การสรางสุขภาพมีการศึกษาคานิยม  ความเชื่อ  วิถีชีวิต  วัฒนธรรม  
และสภาพแวดลอม  นํามาใชกําหนดยุทธศาสตร  การเขาถึงชุมชน  ซ่ึง
สอดคลองกับ Selzmick [4]  ไดกลาวถึงการมีชีวิตอยูรอดขององคการ
ดวยการแกปญหา การปฏิบัติใหมีความสมดุลระหวางโครงสราง
เทคโนโลยี  จุดมุ งหมายขององคการ โดยปรับปรุงสิ่งดังกลาวให
สอดคลองกลมกลืนกับสภาพแวดลอมในชุมชน นอกจากนี้ การมีสวน
รวมและความรวมมือของอาสาสมัครสาธารณสุข ประจําหมูบาน (อส
ม.) ที่มีการนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีผลโดยตรงตอประชาชน 
โดยเฉพาะกิจกรรมสุขภาพภายนอก รพ.สต. ไดรับความนิยมเปนอัน
มาก  เชน แอโรบิค กีฬากลางแจง และเดินวิ่งเพ่ือสุขภาพกายและจิต  
เปนตน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ญาณี  นาคพงษ [1] ไดศึกษา 
“ความพึงพอใจของผูสูงอายุที่มีตอศูนยบริการผูสูงอายุวัดสุวรรณดารา
ราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” พบวากิจกรรมที่พบบอยที่สุด ไดแก 
กิจกรรมตรวจสุขภาพนันทนาการ และการออกกําลังกาย  สวน
กิจกรรมที่ใชบริการนอยที่สุดไดแก กิจกรรมเสริมรายได และกิจกรรม
กายภาพบําบัด  ซ่ึง รพ.สต. และหนวยงานที่เก่ียวของควรวางแผน
สําหรับเพ่ิมและขยายบริการดังกลาวใหเพียงพอ 

การศึกษาการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพของ  รพ.สต . (ต ารางที่  3 )   มีผลการป ฏิบัติ ร ะดับต่ํ า 
(คาเฉลี่ย=2.04 )  เนื่องจากผูบริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติยังขาด
ความรู ความเขาใจ เร่ืองการบริหารองคการแหงการเรียนในการสราง
สุขภาพ  รวมทั้งบุคลากรระดับปฏิบัติมีไมเพียงพอ เฉลี่ย รพ.สต.แหง
ละ 2–3 คน  ซ่ึงตามกรอบอัตรากําลังที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนดอยู
ระหวาง 5-7 คน  และที่สําคัญการขาดแคลนงบประมาณวัสดุอุปกรณ
ในการขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ซ่ึงการแกปญหาใน
เร่ืองนี้  ผูบริหาร หรือ ผูนําองคการ  ควรใชกลยุทธในการนําองคการ
ภาครัฐ และภาคเอกชนที่อยูในชุมชนเขามาชวยในการบริหารจัดการ 
หรือ ในรูปแบบเปนองคการมหาชน  ทั้งนี้มีผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะ
เร่ืองนีไ้วในแนวทางเดียวกัน  เมื่อ รพ.สต. สามารถจัดตั้ง อสม. ใหมา
ชวยดําเนินการทางสาธารณสุขไดสําเร็จ  และมีผลงานเปนที่ประจักษ  
การบริหารฯ รพ.สต. อาจจะใชแนวทางคลายคลึงกัน  ซ่ึงมีผลการวิจัย
ของอัญชนา  วงศภัทรดี [2] ไดศึกษา “ความสามารถในการดําเนินงาน
ของ อสม. ผูนําชุมชนและเจาหนาที่” มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ (p<0.05) และปจจัยที่มีความสัมพันธกับความสามารถใน
การดําเนินงานของ อสม. คือ การไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร  
และระดับการศึกษา  และมีปจจัยสนับสนุน  คือ องคประกอบดาน
งบประมาณ  ดังนั้น การมีสวนรวมในการบริหารฯ รพ.สต.  บุคลากรที่
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มีสวนรวมตองเรียนรูทั้งงานบริหาร และงานวิชาการ  เพ่ือขับเคลื่อน 
รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ  เนื่องจาก
การเรียนรูอยางตอเนื่องและตลอดชีวิต  เปนการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  
สามารถพ่ึงตนเองไดเปนกําลังสําคัญ ของชุมชนทองถิ่น  สังคม  และ
ประเทศชาติ  สอดคลองกับวินัยสําคัญตอกระบวนการเรียนรูของป
เตอร [5]  ไดกลาวถึงวินัย 5 ประการ คือ (1) มุงสูงความเปนเลิศ  (2) 
รูปแบบวิธีคิดและมุมมองที่เปดกวาง  (3) การสรางและสานวิสัยทัศน  
(4)  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  (5)  ความคิดความเขาใจเชิงระบบจะ
เห็นไดวากระบวนการเรียนรูมีองคประกอบที่สําคัญตามที่กลาวไวแลว  
ซ่ึงผูบริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติตองดําเนินการขับเคลื่อนให รพ.สต. 
เปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตอไป  โดยยกระดับการปฏิบัติใหมีผลการ
ปฏิบัติการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพของ      
รพ.สต. ใหสูงขึ้น 

กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลมีความสัมพันธกับการบริหารองคการแหงการเรียนรู  ใน
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล R2 มีคา
เทากับ 0.61825  สามารถอธิบายความสัมพันธไดรอยละ 61.8  แสดง
วากิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล  และการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลเปนสวนหนึ่ งของการ
ขับเคลือ่นโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหง
การเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  การบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพกับการดําเนินกิจกรรมสรางสุขภาพจึงเปน
องคประกอบที่สําคัญในการสรางสุขภาพใหกับประชาชน  อยางไร      
ก็ตาม  ถาจะใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  จําเปนตองมีการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  ซ่ึงจะตองชวยใหการขับเคลื่อนกาวหนายิ่ งขึ้น  
สอดคลองกับ “Argyris [3]  ไดกลาววาการเรียนรูในองคการจะตองมี
แนวปฏิบัติรวมกัน  โดยผาน 4 ขั้นตอนดังนี้  1)  การเสาะแสวงหาและ
สรางความรู  ไดแก การพัฒนา การสรรคสรางทักษะการหยั่งรู  การ
สรางความสัมพันธ  2) การเก็บรวบรวมและประมวลขอมูลการเรียนรู
จากฐานขอมูลเดิมนํามาใชใหเกิดประโยชน  3) การแบงปนความรูแก
กัน  เปนการแบงปนสิ่งที่เรียนรูมาถายโอนการเรียนรูดวยอาศัยกลไก
ตาง ๆ ผานบุคคล  เทคโนโลยีสารสนเทศแบบทางการหรือไมเปน
ทางการ     4)  การประยุกตใชความรูเปนการขยายผลความรู  แนว
ปฏิบัติ  รูสถานการณและบุคคลในกลุมหรือนอกกลุมทําใหบังเกิดผล  
เมื่อเกิดพลังรวมกันจะสนองนโยบายและเปาหมายที่กําหนดไว 

 
7. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 การศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ  เพ่ือ
รองรับการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  มีขอสรุปการวิจัยและ
ขอเสนอแสนะ ดังนี ้
 7.1 สรุปผลการวิจยั 
       มีขอคนพบสรุปได ดังนี ้
       กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีการปฏิบัติระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ 3.36  
ประกอบดวย กิจกรรมภายนอกของ รพ.สต. มีการปฏิบัติในระดับมาก  
คาเฉลี่ยเทากับ 3.76  กิจกรรมภายในของ รพ.สต. มีการปฏิบัติใน

ระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ 3.15 และกิจกรรมสุขภาพของ      
รพ.สต.  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ 3.18 
       การบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ
ของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) มีการปฏิบัติ
ระดับต่ํา  คาเฉลีย่เทากับ 2.04 ประกอบดวยการจัดการคุณภาพของ
องคการแหงการเรียนรูของ รพ.สต. มีการปฏิบัติในระดับต่ํา  คาเฉลี่ย
เทากับ 1.94  การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ รพ.สต. มีการ
ปฏิบัติในระดับต่ํา  คาเฉลี่ยเทากับ 2.15 และการจัดการความรูใน
องคการแหงการเรียนรูของ รพ.สต. มีการปฏิบัติในระดับต่ํา คาเฉลี่ย
เทากับ 2.04 
         กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีความสัมพันธกับการบริหารองคการแหงการ
เรียนรู ในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล  
โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

7.2 ขอเสนอแนะ 
      การศึกษาการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือ
รองรับการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  มีการนําผลการวิจัย
และรูปแบบตาง ๆ ที่ไดจากการวิเคราะห  ไปสูการประยุกตใชนั้นอาจ
กระทําไดตามขอเสนอแนะ  คร้ังนี ้
 1.  ในการนําผลการวิจัยไปสูการประยุกตใชนั้นจําเปนตอง
มีการวางแผนปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงอยางเปนขั้นตอน โดยแสดงให
เห็นถึงรายละเอียดของกิจกรรม การเปลี่ยนผานอยางเปนกระบวนการ
ที่ตอเนื่องเชื่อมโยงกัน รวมทั้งตองมีการกําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงดวย  เพ่ือใชเปนสัญญาณที่บงบอกถึงความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงในขั้นตอนตาง ๆ และใชเปนบรรทัดฐานในการประเมินผล
หลังจากการเปลี่ยนแปลงเสร็จสิ้นลง 
  
 2.  การนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในเบ้ืองตนอาจตัดทอน
นําขอคนพบและปจจัยสําคัญที่นาจะเปนจริงไปเปรียบเทียบกับ
สภาพการณเปลี่ยนแปลงที่กําลังเกิดขึ้นวามีความสอดคลองตองกัน โดย
การขับเคลื่อน รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพตามที่ไดศึกษาไวหรือไม ซ่ึงการเรียนรูสภาพการณโดยการ
เปรียบเทียบนี้จะทําใหเกิดความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงและนําไปสู
การตัดสินใจที่มีความชัดเจน 
              3.  การนําผลการวิจัยไปประยุกตใชบางสวน กลาวคือ การ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและโครงสรางขององคการที่ขับเคลื่อน 
รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ  ในภาพรวม
นั้นสอดคลองกับนโยบาย  แตผูบริหารบางทานไมเห็นความสําคัญซ่ึง
คอนขางกระทําไดยาก  ดังนั้น จึงอาจนําขอคนพบในสวนของภารกิจ
การบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพไปพิจารณา
ทบทวนและเตรียมการปรับเปลี่ยนเพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสราง
อยางเปนลําดับ 
              4.  การนําผลของการศึกษาวิจัยไปประยุกตใชทั้งในดาน
ภารกิจและการบริหารองคการนั้น  จําเปนจะตองคํานึงถึงสภาพสังคม  
ปจจัยสําคัญและองคประกอบอ่ืนที่เปนเงื่อนไขภายในองคการไปพรอม
กันดวย  ไดแก ปจจัยทางดานวัฒนธรรม ความเชื่อ และคานิยม ที่อยู
ภายในองคการ  ซ่ึงหากพิจารณาเงื่อนไขเหลานี้รวมดวยอาจมีการนํา
รูปแบบที่ไดจากการศึกษาวิจัยไปสูการปรับปรุง หรือ สรางรูปแบบที่มี
ความแตกตางกันเพ่ือเปรียบเทียบเชิงซอนกับสภาพปจจุบันทําใหการ
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นําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติเปนไปดวยความสอดคลองและเหมาะสม
กับความเปนจริงยิ่งขึ้น 
            5.  ในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงตามขอคนพบ  หรือ ตัว
แบบจําเปนตองสรางชองทางและกลไกสําหรับการเขามามีสวนรวมของ
ชุมชน  โดยจัดใหอยูในรูปแบบของคณะกรรมการ หรือ คณะทํางาน
รวมที่มาจากกลุมตัวแทนประชาชน  องคการและเครือขายที่ไม
แสวงหาผลประโยชน  รวมทั้งภาคเอกชน เพ่ือรวมกันผลักดันและ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงจะทําใหผลของการเปลี่ยนแปลงเปน
ประโยชนตอ รพ.สต. อยางแทจริง  หรืออาจจัดใหมีการกําหนดรูปแบบ
องคการ หรือ กลไกภาคประชาชนเพ่ิมเติมเพ่ือสรางการมีสวนรวมจาก
ชุมชนในการดําเนินการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล  ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับ
การเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ  และทําให
เกิดการตอบสนองตอความตองการของประชาชนในประเทศและระดับ
อาเซียนในที่สุด 
              ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
              จากการพิจารณาขอจํากัด  และประเด็นที่นาสนใจเพ่ิมเติม
จากการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดนํามากําหนดเปนขอเสนอแนะ
ในการจัดทําวิจัยตอเนื่องได ดังนี ้
               1.  ตัวแปรในกรอบแนวคิดเร่ืองการขับเคลื่อนโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรู  ในการ
สรางสุขภาพนั้นควรมีการเพ่ิมตัวแปรเร่ืองสภาพแวดลอมภายนอกของ 
รพ.สต. เชน ปจจัยที่อยูภายนอก  ที่สงผลถึงศักยภาพในการขับเคลื่อน 
รพ.สต. และความสามารถในการบรรลุเปาหมาย  เชน สภาพเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  สิ่งแวดลอม ฯลฯ  
                2.  ในการวิจัยคร้ังนี้ไดวิจัยกับกลุมตัวอยางที่เปนบุคลากร
สาธารณสุขในระดับปฏิบัติเทานั้น  ควรนํากรอบแนวคิดการขับเคลื่อน 
รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพไปใชกับกลุม
ผูบริหารระดับสูงของจังหวัด  กระทรวง  ทบวงกรม  เพ่ือยืนยันความ
เชื่อถือไดของกรอบแนวคิดดังกลาวที่พัฒนาขึ้น 
                3.  ควรมีการนํากรอบแนวคิดการขับเคลื่อนโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล  ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพที่ไดไปวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเสนทาง (Path 
analysis)  เพ่ือทดสอบวาปจจัยการบริหารองคการแหงการเรียนรูใน
การสรางสุขภาพของ รพ.สต. ใดมีอิทธิพลทางตรง  และอิทธิพล
ทางออมตอการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลให
เปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มีคุณภาพอยางยั่งยืน   
 

8. กิตติกรรมประกาศ 
 ผลงานวิจัยคร้ังนี้ สําเร็จลุลวงสมบูรณไดดวยความรวมมือ
และความชวยเหลือจากหลายทาน ผูวิจัยตองขอขอบคุณ นายแพทย
สาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมถึงบุคลากรสาธารณสุขของ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาทุกทานที่กรุณาใหความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล และใหขอมูลที่เปนประโยชนอยางสูงในการศึกษาวิจัย
จนประสบความสําเร็จในที่สุด 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย  ดร.มัฆวาฬ สุ วรรณเ รือง 
อธิการบดีสถานเทคโนโลยีแหงอโยธยา รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 
คณาจารย  ตลอดจนญาติมิตร ครอบครัว  ที่ไดใหความกรุณาชี้แนะให
คําแนะนํา  ใหกําลังใจ  เอ้ือเฟออํานวยความสะดวกและใหความ

ชวยเหลือดวยดีมาโดยตลอดจนการวิ จัยเสร็จสมบูรณเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทุกประการ 
             ท ายที่ สุ ดผู ศึ กษ าวิ จัย ตอ งขอขอบพระคุณอาจารย 
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติของมหาวทิยาลัยขอนแกน ที่ไดบรรณาธิการ(Peer review)
ใหคําแนะนําตรวจสอบแกไขกลั่นกรองบทความวิจัยใหมีความถูกตอง 
สมบูรณ ครบถวน จนกระทั่งสามารถเผยแพรใน Proceedings ได
อยางมีคุณภาพ 
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