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บทคัดยอ 

 การศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบล ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ในการสรางสุขภาพ เพ่ือ
รองรับการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวัตถุประสงคคือ 

1.  เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสรางสุขภาพ 
ของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

3. เ พ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมการสราง
สุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล กับการบริหาร
องคการแหงการเรียนรู ในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบล 

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสอบถามระดับการปฏิบัติเก็บและ
รวบรวมขอมูลแบบเจาะจง จากประชากรทั้งหมด ซ่ึงเปนบุคลากร
สาธารณสุขระดับปฏิบัติในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 16 อําเภอ 
จํานวน 1,226 คน    

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคารอยละ 
คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหถดถอยพหุ 

ผลการวิจัยจากแบบสอบถามพบวา 
1.  ระดับปฏิบัติของกิจกรรม การสร างสุขภาพของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ในภาพรวมมีผลกการปฏิบัติ
ในระดับ ปานกลาง 

2. ระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการเรียนรูใน
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาล สงเสริมสุขภาพประจําตําบลมีผลการ
ปฏิบัติในระดับต่ํา 

3. กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีความสัมพันธ กับการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
โดยมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ: การขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
องคการแหงการเรียนรู การสรางสุขภาพ 

 
Abstract 

Study of driven health sub-district Hospital to be 
learning organization for Health Improvement which is 
corresponding to the Establishment of ASEAN Economic 
Community. This Study had the objectives as follows: 

 1. To study the level of performance about the 
health improvement by health sub- district hospital 
 2. To study the level of administration about 
learning organization for health improvement by health 
sub-district hospital. 
 3. To study the relation between performance 
about health improvement by health village hospital and 
administration about learning organization for health 
improvement by health sub-district hospital 
 The research tools were the questionnaire, 
collection of specific data received from public health 
personnels, operation level, in Pranakornsriayutthaya 
Province, 16 Districts, and total 1,226 personnels.  
 Data analysis, perform by statistics, percentage 
value, average value, standard deviation, and regression 
 The result of questionnaire revealed that: 
 1. Level of performance about health 
improvement by health sub-district hospital, as a whole, 
the performance was in moderate level. 
 2. Level of administration about learning 
organization for health improvement by health sub-district 
hospital, the administration was in low level. 
 3 The performance about health improvement by 
health hospital had the relation with the administration 
about learning organization for health improvement by 
health village hospital had statistically significant at level.01 
 
Keywords: Driven Health Hospital, Learning Organization, 
health Improvement 

 
1. บทนํา 

ในสั ง คมมีท รัพยากรที่ สํ า คัญ เป น จํ านวนมากและ
หลากหลายทั้งนี้รวมไปถึงธรรมชาติ วัตถุสิ่งกอสราง โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ที่สําคัญที่สุด คือ องคความรูในการพัฒนาและพัฒนาคนให
มีคุณภาพเพ่ือความคาดหวัง คือบุคลากรคุณภาพในการพัฒนาประเทศ
ใหยั่งยืน ดังนั้น จึงควรใหความสําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากร
ดังกลาวใหใชประโยชนไดอยางคุมคา โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ  องค
ความรูในการสรางสุขภาพ ซ่ึงเปนตัววัดความเจริญของชุมชนหรือ
ทองถิ่น ดังคํากลาวที่วา “ความไมมีโรคเปนลาภอันประเสริฐ” การ
สรางสุขภาพจึงเปนเร่ืองจําเปนและควรพัฒนาความพรอมกันทุกระดับ
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ตั้ งแตรากหญาจนถึ งระดับบนโดยการสรา งความตระหนักถึ ง
ความสําคัญของการสรางสุขภาพและขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาชมเศรษฐกิจอาเซียน 

ดังนั้น เพ่ือใหการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ มีความ
เปนระบบที่มุ งสูการแกปญหาสุขภาพที่ ไดผล และปองกันปญหา
ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานกิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล อาทิ กิจกรรมภายนอกของ
โรงพยาบาลสง เสริมสุขภาพประจําตําบล กิจกรรมภายในของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล กิจกรรมสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล และการบริหารองคการแหง
การเรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล อาทิ การจัดการคุณภาพองคการแหงการเรียนรู การพัฒนา
องคการแหงการเรียนรู การจัดการความรูในองคการแหงการเรียนรูที่
สอดรับกับแนวทางการเรียนรู และการพัฒนาคุณภาพที่เปนเลิศ จึงควร
มีการศึกษาการดําเนินการปฏิบัติกิจกรรมสรางสุขภาพของโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล และการบริหารองคการแหงการเรียนรูใน
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลแหงการ
เรียนรูวามีการปฏิบัติไดผลมากนอยเพียงใด 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสรางสุขภาพของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการ

เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

3. เ พ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมการสราง
สุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลกับการบริหาร
องคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
ประจําตําบล 

 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 
  ในการศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ
ไดศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา และจากนักทฤษฎีองคการ 
ผูเชี่ยวชาญทางวิชาการ เปนฐานกรอบแนวคิดใหม โดยการทบทวน
วรรณกรรม และขอคนพบทางการวิจัยที่เก่ียวของอยางเปนระบบและ
เก่ียวเนื่องสัมพันธกันระหวางการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล กับกิจกรรม
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล โดยมี
สาระเก่ียวกับการสังเคราะห  จากขอคนพบทางการวิจัย และการสราง
แนวคิดใหม โดยมีการศึกษาวิจัยในแนวทางเชิงปริมาณดังนี ้

1. แนวคิดทฤษฎีที่สําคัญเก่ียวกับองคการและองคการแหง
การเรียนรู 
 2. การวิเคราะหองคการ 
 3. การสังเคราะหกิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

 4. แนวคิด เ ก่ียว กับกิจกรรมการสรา งสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
 5. สรุปการสัง เคราะห กิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลจากคะแนนแนวคิดของ
ผูเชี่ยวชาญทางวิชาการ 
 6. การสังเคราะหแนวคิดการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ 
 7. สรุปการสังเคราะหแนวคิดการขับเคลื่อนโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพจากคะแนนของผูเชียวชาญทางวิชาการ 
 8. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 โดยมีการนําเสนอภาพกรอบแนวความคิดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. วิธีดําเนินงาน 
 การศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ 
เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีการดําเนินการดังนี ้
 4.1 ประชากรการวิจัย 
      ป ร ะ ช า ก ร ก า ร วิ จั ย  ศึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยาโดยใชประชากรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ในการสรางสุขภาพในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทั้งหมด  จํานวน 
1,226 คน ดังขอมูลในตาราง 
 

ตารางที่ 1 ประชากรการวิจัย 
 

ลําดับที ่ ประชากรการวิจัย 
จํานวน 
(คน) 

1 สาธารณสุขอําเภอ 16 คน 
2 ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ประจําตําบล 
206 คน 

3 บุคลากรสาธารณสุขที่ประจําโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

462 คน 

4 บุคลากรสาธารณสุขที่ประจําโรงพยาบาล
ชุมชน/ทั่วไป/ศูนยที่ติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของ รพ.สต. 

160 คน 

5 อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
(อสม.) ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. 

382 คน 

รวม 1,226 คน 
  
 
 
 

กิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล (รพ.สต.) 
-  กิจกรรมภายนอกของ รพ.สต. 
- กิจกรรมภายในของ รพ.สต. 
-  กิจกรรมสุขภาพของ รพ.สต. 

 

การบริหารองคการ 
แหงการเรียนรู 

ในการสรางสุขภาพของ 
รพ.สต. 
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4.2 เคร่ืองมือในการวิจัย 
     แบบสอบถาม ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากเอกสาร 

ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวของมาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม
ซ่ึงแบงเปน 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
คุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และรายไดตอเดือนของ
ครอบครัว โดยมีลักษณะคําถามปลายเปด (Open ended question) 
แบบใหเลือกตอบ (check lists) 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเพ่ือสอบถามการขับเคลื่อน
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ในการสรางสุขภาพดานตางๆ เปน 2ดาน โดยมีลักษณะคําถาม
ปลายเปด (Open ended question) แบบใหเลือกตอบ (check lists) 
ไดแก 
       1. กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 
      2. การบริหารองคการแหงการเรียนรู ในการสราง
สุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 
 

4.3 การรวบรวมขอมูลวิจัย 
      1. กําหนดพ้ืนที่เปาหมายในการเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ 
ไดแก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย อําเภอตางๆ 16 อําเภอ 
      2. กําหนดประชากรวิ จัยในคร้ังนี้  ไดแก  บุคคลที่
เก่ียวของกับการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ให
เปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทั้งหมด  
จํานวน 1,226 คน 
      3. ขอมูลเชิงปริมาณ 
      เมื่อไดกรอบความคิดใหมในการวิจัยแลว ไดนําขอมูล
มาจัดทําเพ่ือใหไดเคร่ืองมือวิจัยที่มีคุณภาพและนําไปเก็บขอมูลจาก
ประชากรผูใหขอมูลเพ่ือพิสูจนสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดขึ้น 
 

 4.4 การวิเคราะหขอมูลทําการวิเคราะห ดังนี ้
      1. ขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติสําหรับงานวิจัยทางสังคมศาสตรเปนเคร่ืองมือในการ
วิเคราะหขอมูลและนําเสนอโดย รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
      2. การทดสอบขอสมมติฐาน โดยผูวิจัยใชสถิติเชิง
อนุมาน คือ การหาคาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
ทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระตอตัวแปรตาม โดยเลือกใชการ
วิเคราะห ถดถอยพหุ (multiple regressions) เนื่องจากมีตัวแปร
อิสระ มากกวา 1 ตัวแปร โดยมีการตั้งสมมติฐานการวิจัยดังนี ้
      1. การดําเนินการกิจกรรมการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลมีการปฏิบัติในระดับต่ํา  
      2. การดําเนินการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของโรงพยาบาล สงเสริมสุขภาพประจําตําบล มีการปฏิบัติ
ในระดับต่ํา 
      3. กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีความสัมพันธกับการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
 

 คาความหมายของคะแนนเฉลี่ย  มีดังนี้ 
1. ระดับคะแนน 1.00 - 2.33 มีการปฏิบัติในกระดับต่ํา 
2. ระดับคะแนน 2.34 – 3.66 มีการปฏิบัติในระดับ      

ปานกลาง 
3. ระดับคะแนน 3.67 – 5.00 มีการปฏิบัติในระดับสูง 

 สําหรับการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระกับ     
ตัวแปรตามมีรายละเอียดของตัวแปรดังนี ้
 1. ตัวแปรอิสระ กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) ประกอบดวย 
    1.1 กิจกรรมภายนอก ของ รพ.สต. 
    1.2 กิจกรรมภายใน ของ รพ.สต. 
    1.3 กิจกรรมสุขภาพของ รพ.สต. 
 2. ตัวแปรตาม การบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 
ประกอบดวย 
    2.1 การจัดการคุณภาพองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของ รพ.สต. 
    2.2 การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ในการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. 
    2.3 การจัดการความรูในการสรางสุขภาพ ของ รพ.สต. 
 

5. ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยดังขอมูลในตาราง
ตารางที่ 2-4   
 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาต่ําสุด คาสูงสุด และ
จํานวนกลุมตัวอยางของกิจกรรมการสรางสุขภาพของ รพ.สต. 
 

ขอ 

กิจกรรม
การสราง

สุขภาพของ 
รพ.สต. 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คา
ตํ่าสุด 

คา 
สูงสุด 

จํานวน 

1. กิจกรรม
ภายนอก
ของ รพ.สต. 

3.76 0.70 1.00 5.00 1,149 

2. กิ จ ก ร ร ม
ภายใน 

3.15 0.82 1.00 5.00 1,149 

 ของ รพ.สต.      
3. กิ จ ก ร ร ม

สุขภาพของ 
รพ.สต. 

3.18 0.82 1.00 5.00 1,149 

 
รวมคาเฉลี่ย 

กิจกรรมการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. 

 

 
3.36 

 
0.78 

 
1.00 

 
5.00 

 
1,149 

จากตารางเมื่อพิจารณาจากคารวมของการปฏิบัติหนาที่
ของ บุคลากรสาธารณสุขที่ มีต อกิจกรรมการสรา งสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) พบวา คาเฉลี่ยรวม
มีการปฏิบัติในระดับปานกลางเทากับ 3.36 

 
 
 
 



675

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 2556 ครั้งที่ 3

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

ตารางที่  3  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาต่ําสุด  คาสูงสุด  และ
จํานวนกลุมตัวอยางของการบริหารองคกรแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพ  
 

ขอ การบริหาร
องคการแหง 
การเรียนรู ฯ 
ของรพ.สต. 

คาเฉลี่ย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คา
ตํ่าสุด 

คา 
สูงสุด 

จํานวน 

1. การจัดการ
คุณภาพ
องคการแหง
การเรียนรู ฯ 

1.94 0.74 1.00 5.00 1,149 

2. การพัฒนา
องคการแหง
การเรียนรู ฯ 

2.15 0.73 1.00 5.00 1,149 

3. การจัดการ
ความรูใน
องคการแหง
การเรียนรู ฯ  

2.27 0.80 1.00 5.00 1,149 

รวมคาเฉลี่ยการ
บริหารองคการแหง
การเรียนรูในการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. 

2.04 0.76 1.00 5.00 1,149 

 

จากตาราง  เมื่อพิจารณาคารวมของการปฏิบัติหนาที่ของ
บุคลากรสาธารณสุขที่มีตอการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพของ รพ.สต. พบวาคาเฉลี่ยปฏิบัติในระดับต่ํา  มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.04  

สําหรับเกณฑการวัดระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. กับระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพของ รพ.สต. มีเกณฑการวัด ดังนี้ 

1. ระดับคะแนน  1.00-2.33  มีการปฏิบัติงานระดับต่ํา 
2. ระดับคะแนน  1.00-2.33  มีการปฏิบัติงานระดับ

ปานกลาง 
3. ระดับคะแนน  1.00-2.33  มีการปฏิบัติงานระดับสูง 

 
 

ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธของตัวแปรและระดับนัยสําคัญทางสถิติการ
วิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple Regression) 

ตัวแปร 
อิสระ 

คา 
สัมประสิทธ 

คา 
สัมประสิทธ 

T P-value คะแนนดิบ คะแนน
มาตรฐาน 

B Beta 
กิจกรรม

ภายนอกฯ 
.008382 .093 1.315 .1899 

กิจกรรม
ภายในฯ 

.015813 .211 3.111 .0022* 

กิจกรรม
สุขภาพฯ 

002776 .053 .718 .4739 

คาคงท่ี .607563 - -3.213 .0016* 
จํานวน
ตัวอยาง 

1,149    

R
2
 .61825    

F 51.2055    
P-value .01    

จากตาราง คาสัมประสิทธิ์ ของตัวแปรและระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติจากการวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple regression) เมื่อ
พิจารณาคา R2 มีคาเทากับ 0.61825 แสดงวาสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของการบริหารองคกรแหงการเรียนรูไดถึงรอยละ 61.8 อยู
ในเกณฑคอนขางสูง  
  

6. การอภิปรายผล 
 การศึกษาการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล (รพ.สต.) ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพมี
กรอบการศึกษา คือ ระดับการปฏิบัติกิจกรรมการสรางสุขภาพของ  
รพ.สต. กับระดับการปฏิบัติการบริหารองคการแหงการเรียนรู ในการ
สรางสุขภาพของ รพ.สต. และความสัมพันธระหวางกิจกรรมการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. กับการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพของ รพ.สต. ดังนี้ 

การศึกษากิจกรรมการสรางสุขภาพของ รพ.สต.(ตารางที่ 2) 
มีผลการปฏิบัติระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย =3.36) เนื่องจากบุคลากร
สาธารณสุขที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. มีการนําชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การสรางสุขภาพมีการศึกษาคานิยม  ความเชื่อ  วิถีชีวิต  วัฒนธรรม  
และสภาพแวดลอม  นํามาใชกําหนดยุทธศาสตร  การเขาถึงชุมชน  ซ่ึง
สอดคลองกับ Selzmick [4]  ไดกลาวถึงการมีชีวิตอยูรอดขององคการ
ดวยการแกปญหา การปฏิบัติใหมีความสมดุลระหวางโครงสราง
เทคโนโลยี  จุดมุ งหมายขององคการ โดยปรับปรุงสิ่งดังกลาวให
สอดคลองกลมกลืนกับสภาพแวดลอมในชุมชน นอกจากนี้ การมีสวน
รวมและความรวมมือของอาสาสมัครสาธารณสุข ประจําหมูบาน (อส
ม.) ที่มีการนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีผลโดยตรงตอประชาชน 
โดยเฉพาะกิจกรรมสุขภาพภายนอก รพ.สต. ไดรับความนิยมเปนอัน
มาก  เชน แอโรบิค กีฬากลางแจง และเดินวิ่งเพ่ือสุขภาพกายและจิต  
เปนตน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ญาณี  นาคพงษ [1] ไดศึกษา 
“ความพึงพอใจของผูสูงอายุที่มีตอศูนยบริการผูสูงอายุวัดสุวรรณดารา
ราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” พบวากิจกรรมที่พบบอยที่สุด ไดแก 
กิจกรรมตรวจสุขภาพนันทนาการ และการออกกําลังกาย  สวน
กิจกรรมที่ใชบริการนอยที่สุดไดแก กิจกรรมเสริมรายได และกิจกรรม
กายภาพบําบัด  ซ่ึง รพ.สต. และหนวยงานที่เก่ียวของควรวางแผน
สําหรับเพ่ิมและขยายบริการดังกลาวใหเพียงพอ 

การศึกษาการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพของ  รพ.สต . (ต ารางที่  3 )   มีผลการป ฏิบัติ ร ะดับต่ํ า 
(คาเฉลี่ย=2.04 )  เนื่องจากผูบริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติยังขาด
ความรู ความเขาใจ เร่ืองการบริหารองคการแหงการเรียนในการสราง
สุขภาพ  รวมทั้งบุคลากรระดับปฏิบัติมีไมเพียงพอ เฉลี่ย รพ.สต.แหง
ละ 2–3 คน  ซ่ึงตามกรอบอัตรากําลังที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนดอยู
ระหวาง 5-7 คน  และที่สําคัญการขาดแคลนงบประมาณวัสดุอุปกรณ
ในการขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ซ่ึงการแกปญหาใน
เร่ืองนี้  ผูบริหาร หรือ ผูนําองคการ  ควรใชกลยุทธในการนําองคการ
ภาครัฐ และภาคเอกชนที่อยูในชุมชนเขามาชวยในการบริหารจัดการ 
หรือ ในรูปแบบเปนองคการมหาชน  ทั้งนี้มีผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะ
เร่ืองนีไ้วในแนวทางเดียวกัน  เมื่อ รพ.สต. สามารถจัดตั้ง อสม. ใหมา
ชวยดําเนินการทางสาธารณสุขไดสําเร็จ  และมีผลงานเปนที่ประจักษ  
การบริหารฯ รพ.สต. อาจจะใชแนวทางคลายคลึงกัน  ซ่ึงมีผลการวิจัย
ของอัญชนา  วงศภัทรดี [2] ไดศึกษา “ความสามารถในการดําเนินงาน
ของ อสม. ผูนําชุมชนและเจาหนาที่” มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ (p<0.05) และปจจัยที่มีความสัมพันธกับความสามารถใน
การดําเนินงานของ อสม. คือ การไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร  
และระดับการศึกษา  และมีปจจัยสนับสนุน  คือ องคประกอบดาน
งบประมาณ  ดังนั้น การมีสวนรวมในการบริหารฯ รพ.สต.  บุคลากรที่
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มีสวนรวมตองเรียนรูทั้งงานบริหาร และงานวิชาการ  เพ่ือขับเคลื่อน 
รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ  เนื่องจาก
การเรียนรูอยางตอเนื่องและตลอดชีวิต  เปนการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  
สามารถพ่ึงตนเองไดเปนกําลังสําคัญ ของชุมชนทองถิ่น  สังคม  และ
ประเทศชาติ  สอดคลองกับวินัยสําคัญตอกระบวนการเรียนรูของป
เตอร [5]  ไดกลาวถึงวินัย 5 ประการ คือ (1) มุงสูงความเปนเลิศ  (2) 
รูปแบบวิธีคิดและมุมมองที่เปดกวาง  (3) การสรางและสานวิสัยทัศน  
(4)  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  (5)  ความคิดความเขาใจเชิงระบบจะ
เห็นไดวากระบวนการเรียนรูมีองคประกอบที่สําคัญตามที่กลาวไวแลว  
ซ่ึงผูบริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติตองดําเนินการขับเคลื่อนให รพ.สต. 
เปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตอไป  โดยยกระดับการปฏิบัติใหมีผลการ
ปฏิบัติการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพของ      
รพ.สต. ใหสูงขึ้น 

กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลมีความสัมพันธกับการบริหารองคการแหงการเรียนรู  ใน
การสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล R2 มีคา
เทากับ 0.61825  สามารถอธิบายความสัมพันธไดรอยละ 61.8  แสดง
วากิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล  และการบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพของ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลเปนสวนหนึ่ งของการ
ขับเคลือ่นโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหง
การเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  การบริหารองคการแหงการ
เรียนรูในการสรางสุขภาพกับการดําเนินกิจกรรมสรางสุขภาพจึงเปน
องคประกอบที่สําคัญในการสรางสุขภาพใหกับประชาชน  อยางไร      
ก็ตาม  ถาจะใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  จําเปนตองมีการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  ซ่ึงจะตองชวยใหการขับเคลื่อนกาวหนายิ่ งขึ้น  
สอดคลองกับ “Argyris [3]  ไดกลาววาการเรียนรูในองคการจะตองมี
แนวปฏิบัติรวมกัน  โดยผาน 4 ขั้นตอนดังนี้  1)  การเสาะแสวงหาและ
สรางความรู  ไดแก การพัฒนา การสรรคสรางทักษะการหยั่งรู  การ
สรางความสัมพันธ  2) การเก็บรวบรวมและประมวลขอมูลการเรียนรู
จากฐานขอมูลเดิมนํามาใชใหเกิดประโยชน  3) การแบงปนความรูแก
กัน  เปนการแบงปนสิ่งที่เรียนรูมาถายโอนการเรียนรูดวยอาศัยกลไก
ตาง ๆ ผานบุคคล  เทคโนโลยีสารสนเทศแบบทางการหรือไมเปน
ทางการ     4)  การประยุกตใชความรูเปนการขยายผลความรู  แนว
ปฏิบัติ  รูสถานการณและบุคคลในกลุมหรือนอกกลุมทําใหบังเกิดผล  
เมื่อเกิดพลังรวมกันจะสนองนโยบายและเปาหมายที่กําหนดไว 

 
7. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 การศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ  เพ่ือ
รองรับการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  มีขอสรุปการวิจัยและ
ขอเสนอแสนะ ดังนี ้
 7.1 สรุปผลการวิจยั 
       มีขอคนพบสรุปได ดังนี ้
       กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีการปฏิบัติระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ 3.36  
ประกอบดวย กิจกรรมภายนอกของ รพ.สต. มีการปฏิบัติในระดับมาก  
คาเฉลี่ยเทากับ 3.76  กิจกรรมภายในของ รพ.สต. มีการปฏิบัติใน

ระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ 3.15 และกิจกรรมสุขภาพของ      
รพ.สต.  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ 3.18 
       การบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ
ของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) มีการปฏิบัติ
ระดับต่ํา  คาเฉลีย่เทากับ 2.04 ประกอบดวยการจัดการคุณภาพของ
องคการแหงการเรียนรูของ รพ.สต. มีการปฏิบัติในระดับต่ํา  คาเฉลี่ย
เทากับ 1.94  การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ รพ.สต. มีการ
ปฏิบัติในระดับต่ํา  คาเฉลี่ยเทากับ 2.15 และการจัดการความรูใน
องคการแหงการเรียนรูของ รพ.สต. มีการปฏิบัติในระดับต่ํา คาเฉลี่ย
เทากับ 2.04 
         กิจกรรมการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพประจําตําบลมีความสัมพันธกับการบริหารองคการแหงการ
เรียนรู ในการสรางสุขภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล  
โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

7.2 ขอเสนอแนะ 
      การศึกษาการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือ
รองรับการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  มีการนําผลการวิจัย
และรูปแบบตาง ๆ ที่ไดจากการวิเคราะห  ไปสูการประยุกตใชนั้นอาจ
กระทําไดตามขอเสนอแนะ  คร้ังนี ้
 1.  ในการนําผลการวิจัยไปสูการประยุกตใชนั้นจําเปนตอง
มีการวางแผนปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงอยางเปนขั้นตอน โดยแสดงให
เห็นถึงรายละเอียดของกิจกรรม การเปลี่ยนผานอยางเปนกระบวนการ
ที่ตอเนื่องเชื่อมโยงกัน รวมทั้งตองมีการกําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงดวย  เพ่ือใชเปนสัญญาณที่บงบอกถึงความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงในขั้นตอนตาง ๆ และใชเปนบรรทัดฐานในการประเมินผล
หลังจากการเปลี่ยนแปลงเสร็จสิ้นลง 
  
 2.  การนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในเบ้ืองตนอาจตัดทอน
นําขอคนพบและปจจัยสําคัญที่นาจะเปนจริงไปเปรียบเทียบกับ
สภาพการณเปลี่ยนแปลงที่กําลังเกิดขึ้นวามีความสอดคลองตองกัน โดย
การขับเคลื่อน รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสราง
สุขภาพตามที่ไดศึกษาไวหรือไม ซ่ึงการเรียนรูสภาพการณโดยการ
เปรียบเทียบนี้จะทําใหเกิดความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงและนําไปสู
การตัดสินใจที่มีความชัดเจน 
              3.  การนําผลการวิจัยไปประยุกตใชบางสวน กลาวคือ การ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและโครงสรางขององคการที่ขับเคลื่อน 
รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพ  ในภาพรวม
นั้นสอดคลองกับนโยบาย  แตผูบริหารบางทานไมเห็นความสําคัญซ่ึง
คอนขางกระทําไดยาก  ดังนั้น จึงอาจนําขอคนพบในสวนของภารกิจ
การบริหารองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพไปพิจารณา
ทบทวนและเตรียมการปรับเปลี่ยนเพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสราง
อยางเปนลําดับ 
              4.  การนําผลของการศึกษาวิจัยไปประยุกตใชทั้งในดาน
ภารกิจและการบริหารองคการนั้น  จําเปนจะตองคํานึงถึงสภาพสังคม  
ปจจัยสําคัญและองคประกอบอ่ืนที่เปนเงื่อนไขภายในองคการไปพรอม
กันดวย  ไดแก ปจจัยทางดานวัฒนธรรม ความเชื่อ และคานิยม ที่อยู
ภายในองคการ  ซ่ึงหากพิจารณาเงื่อนไขเหลานี้รวมดวยอาจมีการนํา
รูปแบบที่ไดจากการศึกษาวิจัยไปสูการปรับปรุง หรือ สรางรูปแบบที่มี
ความแตกตางกันเพ่ือเปรียบเทียบเชิงซอนกับสภาพปจจุบันทําใหการ
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นําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติเปนไปดวยความสอดคลองและเหมาะสม
กับความเปนจริงยิ่งขึ้น 
            5.  ในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงตามขอคนพบ  หรือ ตัว
แบบจําเปนตองสรางชองทางและกลไกสําหรับการเขามามีสวนรวมของ
ชุมชน  โดยจัดใหอยูในรูปแบบของคณะกรรมการ หรือ คณะทํางาน
รวมที่มาจากกลุมตัวแทนประชาชน  องคการและเครือขายที่ไม
แสวงหาผลประโยชน  รวมทั้งภาคเอกชน เพ่ือรวมกันผลักดันและ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงจะทําใหผลของการเปลี่ยนแปลงเปน
ประโยชนตอ รพ.สต. อยางแทจริง  หรืออาจจัดใหมีการกําหนดรูปแบบ
องคการ หรือ กลไกภาคประชาชนเพ่ิมเติมเพ่ือสรางการมีสวนรวมจาก
ชุมชนในการดําเนินการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา
ตําบล  ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับ
การเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ  และทําให
เกิดการตอบสนองตอความตองการของประชาชนในประเทศและระดับ
อาเซียนในที่สุด 
              ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
              จากการพิจารณาขอจํากัด  และประเด็นที่นาสนใจเพ่ิมเติม
จากการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดนํามากําหนดเปนขอเสนอแนะ
ในการจัดทําวิจัยตอเนื่องได ดังนี ้
               1.  ตัวแปรในกรอบแนวคิดเร่ืองการขับเคลื่อนโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบลใหเปนองคการแหงการเรียนรู  ในการ
สรางสุขภาพนั้นควรมีการเพ่ิมตัวแปรเร่ืองสภาพแวดลอมภายนอกของ 
รพ.สต. เชน ปจจัยที่อยูภายนอก  ที่สงผลถึงศักยภาพในการขับเคลื่อน 
รพ.สต. และความสามารถในการบรรลุเปาหมาย  เชน สภาพเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  สิ่งแวดลอม ฯลฯ  
                2.  ในการวิจัยคร้ังนี้ไดวิจัยกับกลุมตัวอยางที่เปนบุคลากร
สาธารณสุขในระดับปฏิบัติเทานั้น  ควรนํากรอบแนวคิดการขับเคลื่อน 
รพ.สต. ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพไปใชกับกลุม
ผูบริหารระดับสูงของจังหวัด  กระทรวง  ทบวงกรม  เพ่ือยืนยันความ
เชื่อถือไดของกรอบแนวคิดดังกลาวที่พัฒนาขึ้น 
                3.  ควรมีการนํากรอบแนวคิดการขับเคลื่อนโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบล  ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในการ
สรางสุขภาพที่ไดไปวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเสนทาง (Path 
analysis)  เพ่ือทดสอบวาปจจัยการบริหารองคการแหงการเรียนรูใน
การสรางสุขภาพของ รพ.สต. ใดมีอิทธิพลทางตรง  และอิทธิพล
ทางออมตอการขับเคลื่อนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลให
เปนองคการแหงการเรียนรูในการสรางสุขภาพเพ่ือรองรับการเปดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มีคุณภาพอยางยั่งยืน   
 

8. กิตติกรรมประกาศ 
 ผลงานวิจัยคร้ังนี้ สําเร็จลุลวงสมบูรณไดดวยความรวมมือ
และความชวยเหลือจากหลายทาน ผูวิจัยตองขอขอบคุณ นายแพทย
สาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมถึงบุคลากรสาธารณสุขของ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาทุกทานที่กรุณาใหความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล และใหขอมูลที่เปนประโยชนอยางสูงในการศึกษาวิจัย
จนประสบความสําเร็จในที่สุด 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย  ดร.มัฆวาฬ สุ วรรณเ รือง 
อธิการบดีสถานเทคโนโลยีแหงอโยธยา รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 
คณาจารย  ตลอดจนญาติมิตร ครอบครัว  ที่ไดใหความกรุณาชี้แนะให
คําแนะนํา  ใหกําลังใจ  เอ้ือเฟออํานวยความสะดวกและใหความ

ชวยเหลือดวยดีมาโดยตลอดจนการวิ จัยเสร็จสมบูรณเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทุกประการ 
             ท ายที่ สุ ดผู ศึ กษ าวิ จัย ตอ งขอขอบพระคุณอาจารย 
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติของมหาวทิยาลัยขอนแกน ที่ไดบรรณาธิการ(Peer review)
ใหคําแนะนําตรวจสอบแกไขกลั่นกรองบทความวิจัยใหมีความถูกตอง 
สมบูรณ ครบถวน จนกระทั่งสามารถเผยแพรใน Proceedings ได
อยางมีคุณภาพ 
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