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บทคัดยอ 

การศึกษานี้ไดนําเสนอการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสใน
คลังสินคาของบริษัทคาสงขนาดกลางโดยใชเทคนิคการวิเคราะหตนทุน
ฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing-ABC) กิจกรรมโลจิสติกสใน
คลังสินคาสามารถแบงไดเปน 16 กิจกรรมหลัก และ 29 กิจกรรมยอย 
เมื่อทําการปนสวนตนทุนเขาสูแตละกิจกรรมและวิเคราะหตนทุนใน
คลังสินคาพบวากิจกรรมที่เกิดตนทุนมากที่สุดคือ การจัดเก็บสินคา กิจ
กรรมการบริหารคลังสินคาและกิจกรรมการจัดเตรียมสินคาตามใบเบิก 
ซ่ึงคิดเปนรอยละ 25.57, 12.00 และ 9.60 ของตนทุนโลจิสติกส
ทั้งหมดตามลําดับ ซ่ึงขอมูลจากการวิเคราะหจะไดนําไปเสนอใหกับ
ผูประกอบการเพ่ือหาแนวทางลดตนทุนโลจิสติกส 
 
คําสําคัญ: การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมตนทุนโลจิสติกส การปน
สวนตนทนุ 
 

Abstract 

This study presented an analysis of logistics costs 

in a warehouse of a medium-sized wholesaler using 

activity-based costing technique (ABC). Logistics activities of 

the warehouse were separated into 16 main-activities and 

29 sub-activities. Then the logistics costs were allocated 

into the activities. From the analysis was shown that three 

activities (storage, warehouse management, and goods 

preparation) are the main cost of 25.57, 12.00 and 9.60 % 

of total logistics cost respectively. The results of this study 

were presented to the entrepreneur to building up a 

logistics cost reduction approach. 

 

Keywords: activity-based costing (ABC), logistics costs, cost 

allocation 
 

1. บทนํา  
ปจจุบันการแขงขันดานธุรกิจเปนไปอยางรุนแรง สาเหตุ

หนึ่งของสภาพการณแขงขันดังกลาวก็เนื่องมาจากการเร่ิมมีกลุมการคา

เสรีระหวางประเทศเกิดขึ้นมากมาย เชน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(Asian Economic Community-AEC) เปนตน การรวมตัวกันนี้ทําให

เกิดการแขงขนัอยางเทาเทียม ดังนั้นผูประกอบการตางๆ ตองปรับตัว

ให เขา กับสถานการณนี้ ปจจัยหนึ่ งที่สําคัญของการอยู รอดของ

ผูประกอบการนอกเหนือจากคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการนั่นก็คือ 

ตนทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับบริษัทที่ทําธุรกิจเก่ียวกับการคาสง  

ซ่ึงตนทุนสวนใหญหรือเกือบทั้งหมดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม  

โลจิสติกสเปนหลัก การบริหารกิจกรรมดานโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพ

จึงถือไดวาเปนความไดเปรียบทางการแขงขันอยางหนึ่งของธุรกิจ

ประเภทนี้ อีกทั้งการบริหารจัดการในการลดตนทุนโลจิสติกสจะนําไปสู

การลดตนทุนรวมขององคกรในทายที่สุด  นอกจากนั้นแลว ยังเปนการ

เพ่ิมระดับความพึงพอใจของลูกคาอีกดวยการเร่ิมดําเนินการลด

ตนทุนโลจิสติกสนั้นจะตองทราบตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในแตละกิจกรรม

ของโลจิสติกสกอน ซ่ึงตนทุนที่แทจริงจะทําใหผูประกอบการสามารถ

วางแผนในการจัดสรรทรัพยากร (คน เคร่ืองจักรและอ่ืนๆ) และ

ปรับปรุงวิธีการการดําเนินงาน เพ่ือใหการใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง

คุมคามากที่สุด  แตปญหาของผูประกอบการสวนใหญในปจจุบันคือไม

ทราบตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกสที่เกิดขึ้นจริง ทําใหไมสามารถ

ตัดสินใจไดวาตนทุนที่เกิดขึ้นเปนตนทุนของกิจกรรมใด สงผลใหการ

วางแผนและการตัดสินใจในการดําเนินการลดตนทุนดานโลจิสติกสไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร อีกทั้งตองใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลและ

คัดแยกขอมูลเพ่ือใชในการวิเคราะหคอนขางมาก จนอาจทําใหเกิดการ

ตัดสินใจที่ลาชาไมทันตอสภาวการณที่เกิดขึ้น การวิเคราะหหาตนทุน

ของกิจกรรมโลจิสติกสใหมีความถูกตองและแมนยํานั้น  สามารถนํา

เทคนิคการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing 

technique: ABC) มาใชเพ่ือแบงตนทุนออกไปตามกิจกรรมโลจิสติกส

ตางๆอยางเหมาะสมซ่ึงจะเปนขอมูลที่สําคัญให กับผูบริหารเพ่ือ

ตัดสินใจเก่ียวกับการใชทรัพยากรที่มีอยูและการจัดการดานโลจิสติกส 

อยางมีประสิทธิภาพ [1],[2],[3] โดยอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือ

ปรับปรุงกิจกรรมใดๆ ที่กอใหเกิดตนทุนโลจิสติกสที่สูงเกินความจําเปน 

รวมถึงการลดกิจกรรมดานโลจิสติกสที่ไมสรางมูลคาเพ่ิม(Non-value 

added) ที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานตอไป 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดทําการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของบริษัท

ที่ทําธุรกิจขายสงขนาดกลางแหงหนึ่ง เนื่องจากปจจุบันบริษัทไมมี

ขอมูลตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกสที่ชัดเจน ทําใหไมสามารถวิเคราะห

ถึงกิจกรรมหลักที่เปนสาเหตุของตนทุนได จึงไมสามารถกําหนด

แนวทางในการลดตนทุนได ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดนําเอาหลักทฤษฎีการ

วิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมมาใช เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห

ตนทุนโลจิสติกสของบริษัทดังกลาวซ่ึงผลที่ไดจากการวิเคราะหดวย

เทคนิคการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมจะสามารถนําไปเปนขอมูลที่

สําคัญในการกําหนดแนวทางการลดตนทุนดานโลจิสติกสของ

ผูประกอบการตอไป 
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2. วัตถุประสงค  
ทําการวิเคราะหตนทุนดานโลจิสติกสของบริษัทดวยเทคนิค

การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม เพ่ือนําไปกําหนดแนวทางการลด

ตนทุนดานโลจิสติกสของผูประกอบการ 

 

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

องคกรสวนใหญในปจจุบันใชการคํานวณตนทุนแบบดั้งเดิม  

โดยแบงตนทุนคาใชจายออกเปน 4 สวน  คือ  คาใชจายทางดาน

บุคลากร  ดานพ้ืนที่ใชสอย  ดานเคร่ืองจักรอุปกรณและดานวัสดุ

สิ้นเปลือง  ซ่ึงทําใหไมสามารถมองเห็นภาพของตนทุนที่เกิดขึ้นในแต

ละกิจกรรม สวนการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมจะพิจารณาตนทุนตาม

กิจกรรมที่ปฏิบัติจริง  และเมื่อแยกเปนรายกิจกรรมไดแลวจึงจะ

พิจารณาคาใชจายใน 4 ปจจัยหลัก  คือ ดานบุคลากร  พ้ืนที่ใชสอย 

เคร่ืองจักรอุปกรณและวัสดุสิ้นเปลืองของแตละกิจกรรม  จากนั้นก็ปน

สวนตนทุนเขาสูกิจกรรมเหลานั้น ซ่ึงจะเห็นไดวาการคํานวณตนทุนฐาน

กิจกรรมเปนการคํานวณคาเฉลี่ยของตนทุนที่เกิดขึ้นตามกิจกรรมที่

ปฏิบัติจริงเรียกวาตนทุนตอหนวย  หากนําตนทุนตอหนวยมาคูณดวย

จํานวนคร้ังที่ทํากิจกรรมนั้นก็จะไดตนทุนโดยรวมของแตละกิจกรรม 

[4] ภาพที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนแบบดั้งเดิมและ

การปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมดวยวิธีการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม  

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมแบบ ABC 

 

ขอดีของระบบตนทุนฐานกิจกรรมสามารถสรุปไดดังนี ้[5] 

1) คํานวณจัดสรรตนทุนไดแมนยํามากขึ้น 

2) สามารถควบคุมตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3) ชวยใหขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองและยุติธรรมมากขึ้น 

4) สามารถนําเปนรายงานผลการดําเนินการภายในกิจการ  
เพ่ือใหผูบริหารนําขอมูลมาใชในการวางแผน  ควบคุม และ
ตัดสินใจดําเนินงานไดเปนอยางด ี

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมก็ตองใชเวลาใน

การเก็บรวบรวมขอมูลคอนขางมาก ดังนั้นหากจะใชเทคนิคนี้ในการ

วิเคราะหตนทุนก็จําเปนจะตองมีระบบการเก็บขอมูลที่ดีพอ 

การจําแนกกิจกรรมแบงออกเปน 5 ระดับดังนี ้[6] 

1) กิจกรรมระดับหนวยการผลิต (Unit-level activities) เปน
กิจกรรมระดับหนวยการผลิตซ่ึงแปรผันไปตามปริมาณของ
หนวยการผลิต 

2) กิจกรรมระดับกลุมสินคา (Batch-level activities) เปน
กิจกรรมในระดับกลุมของหนวยการผลิตซ่ึงไมเก่ียวของกับ
จํานวนหนวยการผลิตในกลุมนั้นวามีเทาใด เชน จํานวนคร้ัง
ของการสั่งซ้ือ เปนตน 

3) กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ (Product-level activities) เปน
กิจกรรมทีดําเนินการเพ่ือผลิตผลิตภัณฑใดๆเชน การ
ควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ เปนตน 

4) กิจกรรมระดับลูกคา (Customer-level activities) เปน
กิจกรรมที่เก่ียวของในระดบัลูกคาโดยไมเจาะจงที่ผลิตภัณฑ
ใดๆ 

กิจกรรมระดับองคกร (Organization-sustaining activities) 

เปนกิจกรรมที่สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรเชน คาเบ้ียประกัน  

คาภาษี   คาฝกอบรมพนักงาน เปนตน 

 

4. วิธิดําเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาภาพรวมของกิจกรรมโลจิสติกส 
กิจกรรมโลจิสติกสในคลังสินคาของบริษัทกรณีศึกษา แสดง

ดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 กิจกรรมโลจิสติกสของคลังสินคา 
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ขั้นตอนที่ 2 การจําแนกกิจกรรมโลจิสติกส 

กิจกรรมเปนหน วย เล็กที่ สุ ดของการปฏิบัติ ง านที่ มี
วัตถุประสงคของการทํางานอยางชัดเจน ในคลังสินคานีส้ามารถจําแนก
กิจกรรมดานโลจิสติกสหลักๆออกเปน 16 กิจกรรม และ 29 กิจกรรม
ยอย เพ่ือใหสะดวกในการปนสวนตนทุนจึงแทนฐานกิจกรรมหลักดวย 

 

ตัวอักษรภาษาอังกฤษตั้งแต A จนถึง P และแทนกิจกรรมยอยตางๆ
เปนตัวเลขตามลําดับ การแบง กิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยใน
คลังสินคาแสดงดังตารางที่ 1 

 

 

ตารางที่ 1 การกําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย 

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 

A-การตรวจรับสินคาเขาคลัง A1-การตรวจรับเอกสาร/ตรวจรับสินคาและบันทึกในระบบ 

A2-การตรวจสภาพการพันฟลมและพาเลท 

A3-การพิมพสติกเกอรบอกสถานที่เก็บสินคา 

B-การจัดเก็บสินคา B1-การนําสินคาไปจัดเก็บในคลัง 

C-การรับใบเบิก C1-การตรวจสอบเอกสารใบเบิกในระบบ 

D-การจัดสายสง D1-การจัดสายสงในระบบ 

D2-การพิมพเอกสารใบจัดสายสง 

E-การจัดเอกสารการจัดเตรียมสินคา E1-จัดพิมพใบหยิบสินคา 

E2-จายงานและบันทึกเวลาการจัดเตรียมสินคาใน Excel   

F-การจัดเตรียมสินคาตามใบเบิก E3-หยิบสินคาจากชั้นวางมาหนาลานจาย 

E4-หยิบสินคาจาก ที่เก็บสํารองมาวางหนาลานจาย 

G-การเติมสินคาจากที่เก็บสํารองเขาชั้นเก็บ

สินคาหลัก 

G1-หยิบสินคาจากที่เก็บสํารองมาวางที่ชั้นเก็บสินคาหลัก 

H-การตรวจจายสินคา H1-ตรวจสอบสินคาที่จัดเตรียม 

H2-จักพิมพใบขึ้นสินคา 

I-การตรวจนับสินคา I1-จัดทําเอกสารตรวจนับ 

I2-ตรวจนับสินคาประจําวัน 

J-การทําความสะอาดคลัง J1-ใชเคร่ืองขัดพ้ืนทําความสะอาดพ้ืนคลังทุกวัน 

J2-การทําความสะอาดบริเวณทั่วไปของคลังสินคา 

K-การรวบรวมเอกสารการจัดสง K1-รวบรวมเอกสารใบแจงหนี้ที่มีลายมือชื่อรับของจากลูกคา 

K2-บันทึกวันที่รับสินคาในระบบ 

L-การขอเบิกจายคาขนสง L1-ตรวจสอบอัตราคาขนสงในระบบกับเอกสาร 

L2-จัดทําใบเบิกจายและรวบรวมเอกสารสงบัญชี 

M-การรับคืนสินคา M1-ตรวจสอบและคัดแยกสินคารับคืน 

M2-จัดทําเอกสารรับคืน 

N-การบริหารคลังสินคา N1-การควบคุมดูแลและปฏิบัติงานในคลัง 

O-การบริหารแผนกขนสง O1-การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของแผนกขนสง 

P-การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน P1-จัดทํารายงานประจําวัน 

P2-จัดทํารายงานประจําสัปดาห 

P3-จัดเก็บขอมูลสถิติการทํางานของคลังสินคา 

 

ขั้นตอนที่ 3 การจําแนกตนทุนและปนสวนตนทุน  
จําแนกตนทุนออกเปน 4 ดานคือ บุคลากร เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ พ้ืนที่ใชสอย และดานวัสดุสิ้นเปลือง จากรายงานคาใชจายที่
ไดรับจากฝายบัญชีในแตละเดือนไดนํามาหาคาเฉลี่ยเพ่ือทําการ
วิเคราะหหาตนทุนของแตละกิจกรรม จากการวิเคราะหบัญชีคาใชจาย 

 

ดังกลาวพบวาควรแบงคาใชจายออกเปน 2 กลุมที่เปนตัวผลักดันตนทุน
ฐานกิจกรรมหลัก คือ คาใชจายดานบุคลากรและคาใชจายดาน
ทรัพยากร (พ้ืนที่ เคร่ืองจักรและอุปกรณ วัสดุสิ้นเปลือง) ตนทุนดาน
บุคลากรนั้นใชสัดสวนเวลาในการทํากิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน 
ในขณะที่ตนทุนดานทรัพยากรนั้นปนสวนตามกิจกรรมที่ใชทรัพยากร



568

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 2556 ครั้งที่ 3

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

นั้นๆ ในการปนสวนตนทุนคาใชจายดานบุคลากรและตัวอยางการปน
สวนตนทุนดานบุคคลากรแสดงดังตารางที ่2 และ 3 ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 2 คาใชจายดานบุคลากรจากบัญชคีาใชจาย 

 
รายการคาใชจายดานบุคคลากร คาใชจายเฉลี่ยตอเดือน (บาท) 

บัญชีเงินเดือน-คาแรง 158,593 

บัญชีคาสวัสดิการ-รักษาพยาบาล 3,453 

บัญชีคาสัมมนาและฝกอบรม 1,304 

บัญชีคาใชจายเดินทาง 1,426 

บัญชีเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 7,912 

รวม 172,688 

 

ตารางที่ 3 ตัวอยางการปนสวนตนทุนดานบุคคลากรเขาสูแตละฐาน
กิจกรรม 
 

ตําแหนงงาน กิจกรรมยอย คาใชจาย(บาท) 

ผูจัดการทั่วไป(1 คน)  N1 5,602.80 

O1 3,735.20 

รวม 9,338 

เจาหนาที่คลังสินคา 

(2 คน) 

N1 21,086 

รวม 21,086 

พนักงานระบบ 

(1 คน) 

E1 3,930.40 

H2 3,930.40 

I1 982.60 

P1 982.60 

รวม 9,826 

 

สําหรับคาใชจายดานทรัพยากรมีรายละเอียดปลีกยอย
คอนขางมากซ่ึงหากแบงยอยกิจกรรมออกไปจะทําใหตนทุนที่เกิดขึ้น
นอยเกินไป คาใชจายดานทรัพยากรแสดงดังตารางที่ 4 สวนการปน
สวนตนทุนดานทรัพยากรนั้นมีรายละเอียดคอนขางมากจึงนําเสนอ
ตัวอยางการปนสวนตนทุนบางสวนดังตารางที่ 5 และในตารางที่ 6 

แสดงตนทุนกิจกรรมทั้งหมดแบงตามฐานกิจกรรมตางๆ 
 

ตารางที ่4 คาใชจายดานทรัพยากรจากบัญชีคาใชจาย 

 

รายการ 
คาใชจายเฉลี่ยตอเดือน 

(บาท) 

บัญชีคาเชาอุปกรณสํานักงาน 38,440 

บัญชีคาซอมแซมและ
บํารุงรักษา 13,139 

บัญชีคาน้ํามันเชื้อเพลิง 1,197 

บัญชีคาไฟฟา 13,164 

บัญชีคาเสื่อมราคา 101,875 

บัญชีวัสดุสิ้นเปลือง 38,039 

บัญชีคาใชจายสื่อสาร 8,852 

บัญชีคาสมาชิกนิตยสาร 202 

บัญชีคาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 16,674 

บัญชีคาสิทธิตัดจาย 2,883 

รวม 234,465 
 
 
 
 

 
 
 

 
ตารางที ่5 ตัวอยางการปนสวนตนทุนดานทรัพยากรเขาสูแตละฐานกิจกรรม 
 

ฐานกิจกรรมหลัก A B C D E F G H I J K L M N O P 

บัญชีคาเชาอุปกรณสํานักงาน  

-คาเชาพาเลท  X               

-คาเชารถยก  X               

-คาเชาเคร่ืองถายเอกสาร X   X X   X X   X X X X X 

บัญชีคาซอมแซมและบํารุงรักษา  

-คาซอมแซม/บํารุงรักษาโฟรคลิฟท  X    X X  X    X    

-คาซอมแซม/บํารุงรักษาคลังสินคา X X X X X X     X X  X X X 

-คาซอมแซม/บํารุงรักษาสํานักงาน   X X X    X  X X  X X X 

-คาซอมแซมแฮนดลิฟท      X X      X    
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ตารางที่ 6 ตนทุนกิจกรรมทั้งหมดแบงตามฐานกิจกรรม 

 

ฐานกิจกรรม 
คาใชจายดานบุคลากร

(บาท) 

คาใชจายดานทรัพยากร

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

A 10,575 20,076 30,651 

B* 6,152 97,952 104,104 

C 1,982 4,507 6,489 

D 5,947 5,090 11,037 

E 3,930 4,662 8,592 

F*** 19,326 19,753 39,079 

G 2,997 14,606 17,603 

H 21,120 4,497 25,617 

I 5,822 9,684 15,506 

J 12,461 13,856 26,317 

K 3,965 4,507 8,472 

L 7,929 5,090 13,019 

M 7,050 15,309 22,359 

N** 43,365 5,483 48,848 

O 19,084 4,791 23,875 

P 983 4,602 5,585 

รวม 172,688 234,465 407,153 

 

5. ผลการศึกษา 
บริษัทกรณีศึกษาทําธุรกิจดานการขายสงสินคาอุปโภคและ

บริโภค กิจกรรมการดําเนินงานสวนใหญก็เปนกิจกรรมในคลังสินคา

เปนหลัก การบริหารตนทุนของบริษัทยังใชวิธีการแบงตนทุนแบบเดิม

คือแบงตาม 4 ปจจัยหลัก  คือ ดานบุคลากร  พ้ืนที่ใชสอย เคร่ืองจักร

อุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง ทําใหไมสามารถวิเคราะหเพ่ือหาแนว

ทางการลดตนทุนไมชัดเจน ดังนั้นการศึกษาคร้ังนี้จึงนําเทคนิคการ

วิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมเพ่ือนําเสนอการแบงตนทุนตามกิจกรรมที่

เกิดขึ้นจริง เพ่ือใหผูประกอบการไดทราบขอมูลตนทุนและอาจจะนําไป 

 

 

เปนขอมูลในการลดตนทุนไดเมื่อไดทําการวิเคราะหขั้นตอนการทํางาน

ในคลังสินคาจึงแบงกิจกรรมออกเปน 16 กิจกรรมหลัก และแตละ

กิจกรรมหลักก็จะมีกิจกรรมยอยอีก จากการวิเคราะหขอมูลตนทุน

กิจกรรมโลจิสติกสตางๆ ตามหลักการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมใน

คลังสินคาของบริษัทกรณีศึกษา พบวากิจกรรมการจัดเก็บสินคาเปน

กิจกรรมที่มีตนทุนสูงที่สุดคือกิจกรรมการจัดเก็บสินคา (B) กิจ

กรรมการบริหารคลังสินคา (N) และกิจกรรมการจัดเตรียมสินคาตามใบ

เบิก (F) คิดเปนรอยละ 25.57, 12.00 และ 9.6 ตามลําดับ ซ่ึงทั้ง 3 

กิจกรรมมีตนทุนรวมกันถึงรอยละ 47.17 ของตนทุนรวมทั้งหมด

สัดสวนตนทุนแสดงดังภาพที่ 3 

 
 

ภาพที่ 3 สัดสวนตนทุนตามฐานกิจกรรมของกิจกรรมโลจิสติกส 
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6. สรุปและขอเสนอแนะ  
จากการดําเนินการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสดวยเทคนิค

กิจกรรมฐานตนทุน ทําใหผูประกอบการสามารถนําขอมูลไปใชในการ
กําหนดแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกสในคลังสินคาได ในโอกาสตอไป
ผูประกอบการควรจะทวนสอบขอมูลดานตนทุนของกิจกรรมตางๆ 
เพ่ือใหการปนสวนตนทุนของกิจกรรมมีความแมนยําและนาเชื่อถือมาก
ยิ่งขึ้น และควรนําหลักการจัดการสินคาคงคลัง เชน หลักการพยากรณ
รูปแบบตางๆ มาประยุกตเพ่ือลดปริมาณสินคาคงคลัง และใชหลักการ
วางผังโรงงานเพ่ือลดระยะทางและเวลาของกิจกรรมในคลังสินคา เปน
ตน 
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