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บทคัดยอ 

การศึกษานี้ไดนําเสนอการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสใน
คลังสินคาของบริษัทคาสงขนาดกลางโดยใชเทคนิคการวิเคราะหตนทุน
ฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing-ABC) กิจกรรมโลจิสติกสใน
คลังสินคาสามารถแบงไดเปน 16 กิจกรรมหลัก และ 29 กิจกรรมยอย 
เมื่อทําการปนสวนตนทุนเขาสูแตละกิจกรรมและวิเคราะหตนทุนใน
คลังสินคาพบวากิจกรรมที่เกิดตนทุนมากที่สุดคือ การจัดเก็บสินคา กิจ
กรรมการบริหารคลังสินคาและกิจกรรมการจัดเตรียมสินคาตามใบเบิก 
ซ่ึงคิดเปนรอยละ 25.57, 12.00 และ 9.60 ของตนทุนโลจิสติกส
ทั้งหมดตามลําดับ ซ่ึงขอมูลจากการวิเคราะหจะไดนําไปเสนอใหกับ
ผูประกอบการเพ่ือหาแนวทางลดตนทุนโลจิสติกส 
 
คําสําคัญ: การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมตนทุนโลจิสติกส การปน
สวนตนทนุ 
 

Abstract 

This study presented an analysis of logistics costs 

in a warehouse of a medium-sized wholesaler using 

activity-based costing technique (ABC). Logistics activities of 

the warehouse were separated into 16 main-activities and 

29 sub-activities. Then the logistics costs were allocated 

into the activities. From the analysis was shown that three 

activities (storage, warehouse management, and goods 

preparation) are the main cost of 25.57, 12.00 and 9.60 % 

of total logistics cost respectively. The results of this study 

were presented to the entrepreneur to building up a 

logistics cost reduction approach. 

 

Keywords: activity-based costing (ABC), logistics costs, cost 

allocation 
 

1. บทนํา  
ปจจุบันการแขงขันดานธุรกิจเปนไปอยางรุนแรง สาเหตุ

หนึ่งของสภาพการณแขงขันดังกลาวก็เนื่องมาจากการเร่ิมมีกลุมการคา

เสรีระหวางประเทศเกิดขึ้นมากมาย เชน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(Asian Economic Community-AEC) เปนตน การรวมตัวกันนี้ทําให

เกิดการแขงขนัอยางเทาเทียม ดังนั้นผูประกอบการตางๆ ตองปรับตัว

ให เขา กับสถานการณนี้ ปจจัยหนึ่ งที่สําคัญของการอยู รอดของ

ผูประกอบการนอกเหนือจากคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการนั่นก็คือ 

ตนทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับบริษัทที่ทําธุรกิจเก่ียวกับการคาสง  

ซ่ึงตนทุนสวนใหญหรือเกือบทั้งหมดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม  

โลจิสติกสเปนหลัก การบริหารกิจกรรมดานโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพ

จึงถือไดวาเปนความไดเปรียบทางการแขงขันอยางหนึ่งของธุรกิจ

ประเภทนี้ อีกทั้งการบริหารจัดการในการลดตนทุนโลจิสติกสจะนําไปสู

การลดตนทุนรวมขององคกรในทายที่สุด  นอกจากนั้นแลว ยังเปนการ

เพ่ิมระดับความพึงพอใจของลูกคาอีกดวยการเร่ิมดําเนินการลด

ตนทุนโลจิสติกสนั้นจะตองทราบตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในแตละกิจกรรม

ของโลจิสติกสกอน ซ่ึงตนทุนที่แทจริงจะทําใหผูประกอบการสามารถ

วางแผนในการจัดสรรทรัพยากร (คน เคร่ืองจักรและอ่ืนๆ) และ

ปรับปรุงวิธีการการดําเนินงาน เพ่ือใหการใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง

คุมคามากที่สุด  แตปญหาของผูประกอบการสวนใหญในปจจุบันคือไม

ทราบตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกสที่เกิดขึ้นจริง ทําใหไมสามารถ

ตัดสินใจไดวาตนทุนที่เกิดขึ้นเปนตนทุนของกิจกรรมใด สงผลใหการ

วางแผนและการตัดสินใจในการดําเนินการลดตนทุนดานโลจิสติกสไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร อีกทั้งตองใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลและ

คัดแยกขอมูลเพ่ือใชในการวิเคราะหคอนขางมาก จนอาจทําใหเกิดการ

ตัดสินใจที่ลาชาไมทันตอสภาวการณที่เกิดขึ้น การวิเคราะหหาตนทุน

ของกิจกรรมโลจิสติกสใหมีความถูกตองและแมนยํานั้น  สามารถนํา

เทคนิคการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing 

technique: ABC) มาใชเพ่ือแบงตนทุนออกไปตามกิจกรรมโลจิสติกส

ตางๆอยางเหมาะสมซ่ึงจะเปนขอมูลที่สําคัญให กับผูบริหารเพ่ือ

ตัดสินใจเก่ียวกับการใชทรัพยากรที่มีอยูและการจัดการดานโลจิสติกส 

อยางมีประสิทธิภาพ [1],[2],[3] โดยอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือ

ปรับปรุงกิจกรรมใดๆ ที่กอใหเกิดตนทุนโลจิสติกสที่สูงเกินความจําเปน 

รวมถึงการลดกิจกรรมดานโลจิสติกสที่ไมสรางมูลคาเพ่ิม(Non-value 

added) ที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานตอไป 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดทําการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของบริษัท

ที่ทําธุรกิจขายสงขนาดกลางแหงหนึ่ง เนื่องจากปจจุบันบริษัทไมมี

ขอมูลตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกสที่ชัดเจน ทําใหไมสามารถวิเคราะห

ถึงกิจกรรมหลักที่เปนสาเหตุของตนทุนได จึงไมสามารถกําหนด

แนวทางในการลดตนทุนได ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดนําเอาหลักทฤษฎีการ

วิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมมาใช เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห

ตนทุนโลจิสติกสของบริษัทดังกลาวซ่ึงผลที่ไดจากการวิเคราะหดวย

เทคนิคการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมจะสามารถนําไปเปนขอมูลที่

สําคัญในการกําหนดแนวทางการลดตนทุนดานโลจิสติกสของ

ผูประกอบการตอไป 
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2. วัตถุประสงค  
ทําการวิเคราะหตนทุนดานโลจิสติกสของบริษัทดวยเทคนิค

การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม เพ่ือนําไปกําหนดแนวทางการลด

ตนทุนดานโลจิสติกสของผูประกอบการ 

 

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

องคกรสวนใหญในปจจุบันใชการคํานวณตนทุนแบบดั้งเดิม  

โดยแบงตนทุนคาใชจายออกเปน 4 สวน  คือ  คาใชจายทางดาน

บุคลากร  ดานพ้ืนที่ใชสอย  ดานเคร่ืองจักรอุปกรณและดานวัสดุ

สิ้นเปลือง  ซ่ึงทําใหไมสามารถมองเห็นภาพของตนทุนที่เกิดขึ้นในแต

ละกิจกรรม สวนการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมจะพิจารณาตนทุนตาม

กิจกรรมที่ปฏิบัติจริง  และเมื่อแยกเปนรายกิจกรรมไดแลวจึงจะ

พิจารณาคาใชจายใน 4 ปจจัยหลัก  คือ ดานบุคลากร  พ้ืนที่ใชสอย 

เคร่ืองจักรอุปกรณและวัสดุสิ้นเปลืองของแตละกิจกรรม  จากนั้นก็ปน

สวนตนทุนเขาสูกิจกรรมเหลานั้น ซ่ึงจะเห็นไดวาการคํานวณตนทุนฐาน

กิจกรรมเปนการคํานวณคาเฉลี่ยของตนทุนที่เกิดขึ้นตามกิจกรรมที่

ปฏิบัติจริงเรียกวาตนทุนตอหนวย  หากนําตนทุนตอหนวยมาคูณดวย

จํานวนคร้ังที่ทํากิจกรรมนั้นก็จะไดตนทุนโดยรวมของแตละกิจกรรม 

[4] ภาพที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนแบบดั้งเดิมและ

การปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมดวยวิธีการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม  

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมแบบ ABC 

 

ขอดีของระบบตนทุนฐานกิจกรรมสามารถสรุปไดดังนี ้[5] 

1) คํานวณจัดสรรตนทุนไดแมนยํามากขึ้น 

2) สามารถควบคุมตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3) ชวยใหขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองและยุติธรรมมากขึ้น 

4) สามารถนําเปนรายงานผลการดําเนินการภายในกิจการ  
เพ่ือใหผูบริหารนําขอมูลมาใชในการวางแผน  ควบคุม และ
ตัดสินใจดําเนินงานไดเปนอยางด ี

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมก็ตองใชเวลาใน

การเก็บรวบรวมขอมูลคอนขางมาก ดังนั้นหากจะใชเทคนิคนี้ในการ

วิเคราะหตนทุนก็จําเปนจะตองมีระบบการเก็บขอมูลที่ดีพอ 

การจําแนกกิจกรรมแบงออกเปน 5 ระดับดังนี ้[6] 

1) กิจกรรมระดับหนวยการผลิต (Unit-level activities) เปน
กิจกรรมระดับหนวยการผลิตซ่ึงแปรผันไปตามปริมาณของ
หนวยการผลิต 

2) กิจกรรมระดับกลุมสินคา (Batch-level activities) เปน
กิจกรรมในระดับกลุมของหนวยการผลิตซ่ึงไมเก่ียวของกับ
จํานวนหนวยการผลิตในกลุมนั้นวามีเทาใด เชน จํานวนคร้ัง
ของการสั่งซ้ือ เปนตน 

3) กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ (Product-level activities) เปน
กิจกรรมทีดําเนินการเพ่ือผลิตผลิตภัณฑใดๆเชน การ
ควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ เปนตน 

4) กิจกรรมระดับลูกคา (Customer-level activities) เปน
กิจกรรมที่เก่ียวของในระดบัลูกคาโดยไมเจาะจงที่ผลิตภัณฑ
ใดๆ 

กิจกรรมระดับองคกร (Organization-sustaining activities) 

เปนกิจกรรมที่สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรเชน คาเบ้ียประกัน  

คาภาษี   คาฝกอบรมพนักงาน เปนตน 

 

4. วิธิดําเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาภาพรวมของกิจกรรมโลจิสติกส 
กิจกรรมโลจิสติกสในคลังสินคาของบริษัทกรณีศึกษา แสดง

ดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 กิจกรรมโลจิสติกสของคลังสินคา 
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ขั้นตอนที่ 2 การจําแนกกิจกรรมโลจิสติกส 

กิจกรรมเปนหน วย เล็กที่ สุ ดของการปฏิบัติ ง านที่ มี
วัตถุประสงคของการทํางานอยางชัดเจน ในคลังสินคานีส้ามารถจําแนก
กิจกรรมดานโลจิสติกสหลักๆออกเปน 16 กิจกรรม และ 29 กิจกรรม
ยอย เพ่ือใหสะดวกในการปนสวนตนทุนจึงแทนฐานกิจกรรมหลักดวย 

 

ตัวอักษรภาษาอังกฤษตั้งแต A จนถึง P และแทนกิจกรรมยอยตางๆ
เปนตัวเลขตามลําดับ การแบง กิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยใน
คลังสินคาแสดงดังตารางที่ 1 

 

 

ตารางที่ 1 การกําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย 

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 

A-การตรวจรับสินคาเขาคลัง A1-การตรวจรับเอกสาร/ตรวจรับสินคาและบันทึกในระบบ 

A2-การตรวจสภาพการพันฟลมและพาเลท 

A3-การพิมพสติกเกอรบอกสถานที่เก็บสินคา 

B-การจัดเก็บสินคา B1-การนําสินคาไปจัดเก็บในคลัง 

C-การรับใบเบิก C1-การตรวจสอบเอกสารใบเบิกในระบบ 

D-การจัดสายสง D1-การจัดสายสงในระบบ 

D2-การพิมพเอกสารใบจัดสายสง 

E-การจัดเอกสารการจัดเตรียมสินคา E1-จัดพิมพใบหยิบสินคา 

E2-จายงานและบันทึกเวลาการจัดเตรียมสินคาใน Excel   

F-การจัดเตรียมสินคาตามใบเบิก E3-หยิบสินคาจากชั้นวางมาหนาลานจาย 

E4-หยิบสินคาจาก ที่เก็บสํารองมาวางหนาลานจาย 

G-การเติมสินคาจากที่เก็บสํารองเขาชั้นเก็บ

สินคาหลัก 

G1-หยิบสินคาจากที่เก็บสํารองมาวางที่ชั้นเก็บสินคาหลัก 

H-การตรวจจายสินคา H1-ตรวจสอบสินคาที่จัดเตรียม 

H2-จักพิมพใบขึ้นสินคา 

I-การตรวจนับสินคา I1-จัดทําเอกสารตรวจนับ 

I2-ตรวจนับสินคาประจําวัน 

J-การทําความสะอาดคลัง J1-ใชเคร่ืองขัดพ้ืนทําความสะอาดพ้ืนคลังทุกวัน 

J2-การทําความสะอาดบริเวณทั่วไปของคลังสินคา 

K-การรวบรวมเอกสารการจัดสง K1-รวบรวมเอกสารใบแจงหนี้ที่มีลายมือชื่อรับของจากลูกคา 

K2-บันทึกวันที่รับสินคาในระบบ 

L-การขอเบิกจายคาขนสง L1-ตรวจสอบอัตราคาขนสงในระบบกับเอกสาร 

L2-จัดทําใบเบิกจายและรวบรวมเอกสารสงบัญชี 

M-การรับคืนสินคา M1-ตรวจสอบและคัดแยกสินคารับคืน 

M2-จัดทําเอกสารรับคืน 

N-การบริหารคลังสินคา N1-การควบคุมดูแลและปฏิบัติงานในคลัง 

O-การบริหารแผนกขนสง O1-การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของแผนกขนสง 

P-การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน P1-จัดทํารายงานประจําวัน 

P2-จัดทํารายงานประจําสัปดาห 

P3-จัดเก็บขอมูลสถิติการทํางานของคลังสินคา 

 

ขั้นตอนที่ 3 การจําแนกตนทุนและปนสวนตนทุน  
จําแนกตนทุนออกเปน 4 ดานคือ บุคลากร เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ พ้ืนที่ใชสอย และดานวัสดุสิ้นเปลือง จากรายงานคาใชจายที่
ไดรับจากฝายบัญชีในแตละเดือนไดนํามาหาคาเฉลี่ยเพ่ือทําการ
วิเคราะหหาตนทุนของแตละกิจกรรม จากการวิเคราะหบัญชีคาใชจาย 

 

ดังกลาวพบวาควรแบงคาใชจายออกเปน 2 กลุมที่เปนตัวผลักดันตนทุน
ฐานกิจกรรมหลัก คือ คาใชจายดานบุคลากรและคาใชจายดาน
ทรัพยากร (พ้ืนที่ เคร่ืองจักรและอุปกรณ วัสดุสิ้นเปลือง) ตนทุนดาน
บุคลากรนั้นใชสัดสวนเวลาในการทํากิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน 
ในขณะที่ตนทุนดานทรัพยากรนั้นปนสวนตามกิจกรรมที่ใชทรัพยากร
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นั้นๆ ในการปนสวนตนทุนคาใชจายดานบุคลากรและตัวอยางการปน
สวนตนทุนดานบุคคลากรแสดงดังตารางที ่2 และ 3 ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 2 คาใชจายดานบุคลากรจากบัญชคีาใชจาย 

 
รายการคาใชจายดานบุคคลากร คาใชจายเฉลี่ยตอเดือน (บาท) 

บัญชีเงินเดือน-คาแรง 158,593 

บัญชีคาสวัสดิการ-รักษาพยาบาล 3,453 

บัญชีคาสัมมนาและฝกอบรม 1,304 

บัญชีคาใชจายเดินทาง 1,426 

บัญชีเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 7,912 

รวม 172,688 

 

ตารางที่ 3 ตัวอยางการปนสวนตนทุนดานบุคคลากรเขาสูแตละฐาน
กิจกรรม 
 

ตําแหนงงาน กิจกรรมยอย คาใชจาย(บาท) 

ผูจัดการทั่วไป(1 คน)  N1 5,602.80 

O1 3,735.20 

รวม 9,338 

เจาหนาที่คลังสินคา 

(2 คน) 

N1 21,086 

รวม 21,086 

พนักงานระบบ 

(1 คน) 

E1 3,930.40 

H2 3,930.40 

I1 982.60 

P1 982.60 

รวม 9,826 

 

สําหรับคาใชจายดานทรัพยากรมีรายละเอียดปลีกยอย
คอนขางมากซ่ึงหากแบงยอยกิจกรรมออกไปจะทําใหตนทุนที่เกิดขึ้น
นอยเกินไป คาใชจายดานทรัพยากรแสดงดังตารางที่ 4 สวนการปน
สวนตนทุนดานทรัพยากรนั้นมีรายละเอียดคอนขางมากจึงนําเสนอ
ตัวอยางการปนสวนตนทุนบางสวนดังตารางที่ 5 และในตารางที่ 6 

แสดงตนทุนกิจกรรมทั้งหมดแบงตามฐานกิจกรรมตางๆ 
 

ตารางที ่4 คาใชจายดานทรัพยากรจากบัญชีคาใชจาย 

 

รายการ 
คาใชจายเฉลี่ยตอเดือน 

(บาท) 

บัญชีคาเชาอุปกรณสํานักงาน 38,440 

บัญชีคาซอมแซมและ
บํารุงรักษา 13,139 

บัญชีคาน้ํามันเชื้อเพลิง 1,197 

บัญชีคาไฟฟา 13,164 

บัญชีคาเสื่อมราคา 101,875 

บัญชีวัสดุสิ้นเปลือง 38,039 

บัญชีคาใชจายสื่อสาร 8,852 

บัญชีคาสมาชิกนิตยสาร 202 

บัญชีคาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 16,674 

บัญชีคาสิทธิตัดจาย 2,883 

รวม 234,465 
 
 
 
 

 
 
 

 
ตารางที ่5 ตัวอยางการปนสวนตนทุนดานทรัพยากรเขาสูแตละฐานกิจกรรม 
 

ฐานกิจกรรมหลัก A B C D E F G H I J K L M N O P 

บัญชีคาเชาอุปกรณสํานักงาน  

-คาเชาพาเลท  X               

-คาเชารถยก  X               

-คาเชาเคร่ืองถายเอกสาร X   X X   X X   X X X X X 

บัญชีคาซอมแซมและบํารุงรักษา  

-คาซอมแซม/บํารุงรักษาโฟรคลิฟท  X    X X  X    X    

-คาซอมแซม/บํารุงรักษาคลังสินคา X X X X X X     X X  X X X 

-คาซอมแซม/บํารุงรักษาสํานักงาน   X X X    X  X X  X X X 

-คาซอมแซมแฮนดลิฟท      X X      X    
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ตารางที่ 6 ตนทุนกิจกรรมทั้งหมดแบงตามฐานกิจกรรม 

 

ฐานกิจกรรม 
คาใชจายดานบุคลากร

(บาท) 

คาใชจายดานทรัพยากร

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

A 10,575 20,076 30,651 

B* 6,152 97,952 104,104 

C 1,982 4,507 6,489 

D 5,947 5,090 11,037 

E 3,930 4,662 8,592 

F*** 19,326 19,753 39,079 

G 2,997 14,606 17,603 

H 21,120 4,497 25,617 

I 5,822 9,684 15,506 

J 12,461 13,856 26,317 

K 3,965 4,507 8,472 

L 7,929 5,090 13,019 

M 7,050 15,309 22,359 

N** 43,365 5,483 48,848 

O 19,084 4,791 23,875 

P 983 4,602 5,585 

รวม 172,688 234,465 407,153 

 

5. ผลการศึกษา 
บริษัทกรณีศึกษาทําธุรกิจดานการขายสงสินคาอุปโภคและ

บริโภค กิจกรรมการดําเนินงานสวนใหญก็เปนกิจกรรมในคลังสินคา

เปนหลัก การบริหารตนทุนของบริษัทยังใชวิธีการแบงตนทุนแบบเดิม

คือแบงตาม 4 ปจจัยหลัก  คือ ดานบุคลากร  พ้ืนที่ใชสอย เคร่ืองจักร

อุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง ทําใหไมสามารถวิเคราะหเพ่ือหาแนว

ทางการลดตนทุนไมชัดเจน ดังนั้นการศึกษาคร้ังนี้จึงนําเทคนิคการ

วิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมเพ่ือนําเสนอการแบงตนทุนตามกิจกรรมที่

เกิดขึ้นจริง เพ่ือใหผูประกอบการไดทราบขอมูลตนทุนและอาจจะนําไป 

 

 

เปนขอมูลในการลดตนทุนไดเมื่อไดทําการวิเคราะหขั้นตอนการทํางาน

ในคลังสินคาจึงแบงกิจกรรมออกเปน 16 กิจกรรมหลัก และแตละ

กิจกรรมหลักก็จะมีกิจกรรมยอยอีก จากการวิเคราะหขอมูลตนทุน

กิจกรรมโลจิสติกสตางๆ ตามหลักการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมใน

คลังสินคาของบริษัทกรณีศึกษา พบวากิจกรรมการจัดเก็บสินคาเปน

กิจกรรมที่มีตนทุนสูงที่สุดคือกิจกรรมการจัดเก็บสินคา (B) กิจ

กรรมการบริหารคลังสินคา (N) และกิจกรรมการจัดเตรียมสินคาตามใบ

เบิก (F) คิดเปนรอยละ 25.57, 12.00 และ 9.6 ตามลําดับ ซ่ึงทั้ง 3 

กิจกรรมมีตนทุนรวมกันถึงรอยละ 47.17 ของตนทุนรวมทั้งหมด

สัดสวนตนทุนแสดงดังภาพที่ 3 

 
 

ภาพที่ 3 สัดสวนตนทุนตามฐานกิจกรรมของกิจกรรมโลจิสติกส 
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6. สรุปและขอเสนอแนะ  
จากการดําเนินการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสดวยเทคนิค

กิจกรรมฐานตนทุน ทําใหผูประกอบการสามารถนําขอมูลไปใชในการ
กําหนดแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกสในคลังสินคาได ในโอกาสตอไป
ผูประกอบการควรจะทวนสอบขอมูลดานตนทุนของกิจกรรมตางๆ 
เพ่ือใหการปนสวนตนทุนของกิจกรรมมีความแมนยําและนาเชื่อถือมาก
ยิ่งขึ้น และควรนําหลักการจัดการสินคาคงคลัง เชน หลักการพยากรณ
รูปแบบตางๆ มาประยุกตเพ่ือลดปริมาณสินคาคงคลัง และใชหลักการ
วางผังโรงงานเพ่ือลดระยะทางและเวลาของกิจกรรมในคลังสินคา เปน
ตน 
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