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บทคัดยอ 
การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ในการวิจัยเชิง
คุณภาพคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค คือ เพ่ือศึกษาการบริหารคุณภาพงาน 
การจัดการศึกษาขั้น  4 ประการ ดังนี้ 1)  การวางแผนปฏิบัติงาน  
2)  การปฏิบัติตามแผน 3)  การตรวจสอบ 4)  การปรับปรุง โดยใช
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการศึกษาขอมูลจากเอกสาร ใน
สวนที่เก่ียวของกับทฤษฎีการบริหารคุณภาพงาน และแนวความคิดวา
ดวยการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งองคการโรงเรียน การศึกษา
โดยวิธีการสังเกต และเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณ
ใชการศึกษาสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
เพ่ือเปดโอกาสใหผูถูกสัมภาษณไดแสดงความคิดเห็นและทัศนะไดอยาง
กวางขวางจะทําใหไดรับขอมูลที่เปนปญหา ขอจํากัดที่เปนอุปสรรคตอ
การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานลึกเชิงคุณภาพ
ประกอบการวิเคราะหไดอยางชัดเจนมากขึ้น หนวยวิเคราะหที่ใชใน
การศึกษา คือ โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค
การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพพบวา การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ทั้ง 4 ดาน  1)  ดานการวางแผนปฏิบัติงาน มีการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ วัตถุประสงค นโยบาย มาตรการ และ
เปาหมายการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระยะยาวตามชวงแผนพัฒนา 
และแผนปฏิบัติการประจําป วิธีการจัดทําแผนใช วิธีการจัด
ประชุมสัมมนาคณะผู บ ริหาร  ค รู  บุค คลากรท างกา รศึ กษ า 
คณะกรรมการวางแผนพัฒนาการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือคณะกรรมกา ร อ่ืนที่ ทํ า หน า ที่ ว า งแผนพัฒนาการศึ กษ า 
โรงเรียนบานวังขอย และผูมีอํานาจอนุมัติแผนพัฒนาการศึกษา  
2)  ดานการปฏิบัติตามแผน มีการเผยแพรประชาสัมพันธแผนพัฒนา
การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปในรูปการจัดประชุมชี้แจง 
เปนสวนใหญ รวมทั้ งมีการจัดทําปฏิทินและเอกสารคูมือการ 
ปฏิบัติงาน มีการจัดสรร และอนุมัติงบประมาณ มีการประสานงาน 
การปฏิบัติตามแผน   3)  ดานการตรวจสอบ มีการกําหนดวิธีการ 
และเคร่ืองมือ การกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมินผล ชวงเวลา
ที่ทําการประเมินผล คือ ทุกชวง 1 ป เปนสวนใหญ และมีการจัดทํา
รายงานผล  4)  ดานการปรับปรุง มีการนําผลการประเมินแผน 
พัฒนาการศึกษา ไปใชในการทบทวน ปรับแผน หรือจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนใหมใหม  อยางไรก็ตาม การบริหารคุณภาพงาน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 4 ดาน คือ ดานการวางแผนปฏิบัติงาน 
ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุง โดย
โรงเรียนบานวังขอยไดมีการเนนในดานการวางแผนปฏิบัติงาน โดยเนน 

 

 
ผูเรียนเปนสําคัญตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มาเปนจุดเนน  
ในการวางแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนบานวังขอย 

 
คําสําคัญ: การบริหารคุณภาพ การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ 
การปรับปรุง การจัดการศึกษา 

 

Abstract 

The research objective of the qualities administration 
on primari education management of Ban Wang Khoi  
school, Phaisali District, Nakhon Sawan Province  
was to study the Qualities Administration on Primari  
Education Management four reasons: 1) Plan formulation  
2) Implementation 3) Monitoring and evaluation 4) Review 
and revision of the plan.  

 The findings of the study are as follows: 
 1) Plan formulation: Vision, mission, strategy, 
objectives, policies, measures and goals of long- term 
school development plan and annual action plan were 
identified. The plan was formulated through meetings of 
school administrators, school development plan 
formulation committee, school management committee or 
other committees responsible for school development 
plan formulation, and the study of related documents. The 
body having authority to approve the school development 
plan and annual action plan. 
 2) Implementation: Actions undertaken are 
publication of the school development plan and annual 
action plan mostly through meetings, development of work 
schedule and guidelines, budget allocation and approval, 
and coordination. 
 3) Monitoring and evaluation: Methods, tools and 
evaluation criteria were identified and the report produced. 
The evaluation is mostly conducted every year. 
 4) Review and revision of the plan or development 
of a new plan taken into account the evaluation results. 

 
Keywords: Qualities Administration, Plan formulation, 
Implementation: Actions, Monitoring and evaluation, Review 
and revision of the plan, Education Management 
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1.  บทนํา  
คุณภาพงานเปนระดับมาตรฐานของผลงานขององคการ

ตามการรับรูของผูใชบริการที่ตองการและคาดหวังไวและมีคุณสมบัติ
เปนไปตามขอกําหนด เหมาะสมกับการนําไปใชประโยชน และถูกตอง
ตามวัตถุประสงค รวมทั้งเปนลักษณะรวมของผลผลิตหรือผลของการ
ดําเนินการที่บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค สรางความพึงพอใจใหกับ
ผูบริโภค ซ่ึงตองอาศัยการบริหารคุณภาพงานที่มปีระสิทธิภาพ  

การบริหารคุณภาพงานเปนระบบการบริหารงานที่มี
คุณภาพเปนที่ รู จักแพรหลายและใชกันระบบหนึ่งซ่ึงประกอบดวย
ขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การตรวจสอบหรือการ
ประเมินผล  และการนําผลการประเมินยอนกลับไปปรับปรุงแกไขงาน
อีกคร้ังหนึ่ง [1] การประยุกตใชกระบวนการบริหารคุณภาพงานตอง
ดําเนินการอยางมีวินัยใหครบวงจรหมุนเวียนไปอยางไมมีหยุด การ
บริหารคุณภาพงานจึงใชประโยชนทั้งเพ่ือการแกปญหาในงานและเพ่ือ
ปรับปรุงงานใหดีขึ้น ซ่ึงงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปจจุบันก็ใช
การบริหารคุณภาพงานนี้เชนกัน เนื่องจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปน
ปจจัยที่สําคัญและเปนประโยชนยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษยทุกคน
ในสังคม ซ่ึงเทียบไดกับปจจัยพ้ืนฐานอยางอื่นๆ ไดแก อาหาร ที่อยู
อาศัย เคร่ืองนุงหม และยารักษาโรค  หากประชาชนไทยทั้งประเทศ
ขาดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็เทากับชีวิตยังขาดสิ่งที่ จํา เปนพ้ืนฐาน
นั่นเอง ชีวิตอาจจะดอยคุณคา ขาดความสมบูรณ ขาดคุณภาพ และ
ขาดความปกติส ุขที ่สาม ัญชนพึง ได ร ับ ดังที่ รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 43 มี
สาระสําคัญ ดังนี้บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป โดยรัฐจะตองจัดใหอยางทั ่วถึงและมี
คุณภาพ รวมทั้งไมเก็บคาใชจาย ซึ ่งระบบการจัดการศึกษาขั ้น
พ้ืนฐานนี้จะเร่ิมตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ [2] คุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนี้จะบรรลุผลไดตองอาศัยการบริหารคุณภาพงานที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะระบบการจัดการศึกษาปจจุบันไมสามารถสรางผูเรียนใหมี
คุณภาพไดตามที่มุงหวัง สืบเนื่องมาจากปญหาการจัดการศึกษาอยู
หลายประการทั้งดานโครงสราง กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
การบริหารหนวยงานภายใน และระบบสนับสนุนตางๆ รวมทั้งกระบวน
ทัศนของผูที่เก่ียวของที่ยังไมสอดรับกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ใหม ปญหาตางๆ เหลานี้จําเปนตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน ซ่ึง
ระบบการจัดการศึกษาของไทยจําเปนตองปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในเร่ืองของคุณภาพงานการจัดการศึกษา ดังนั้นการ
บริหารคุณภาพงานจึงเปนสิ่งสําคัญใหงานบรรลุผลตามเปาหมาย
ขององคการ ซ่ึงองคการที่นาสนใจศึกษาถึงการบริหารคุณภาพงานการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียนบานวังขอย 

โรงเรียนบานวงัขอยแมนจะเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงระดับ
อําเภอแหงหนึ่งที่ทําหนาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดการเรียนการ
สอน มีการดูแลควบคุมระบบงานตามโครงสรางสายงาน บุคคลทํางาน
มีประสิทธิผล แตจากการประเมินผลการบริหารงานของโรงเรียนยัง
พบวายิ่งบุคคลในองคการตองรอคําสั่งจากสวนกลางมากเทาใดความ
ตองการในการมีสวนรวมก็จะลดนอยลง ประสิทธิภาพของงานอยูระดับ
ต่ํา  และสวนกลางตองเพ่ิมทรัพยากร เพ่ิมการนิเทศ และเขมงวดกับ
การควบคุมขึ้นเร่ือยๆ จึงไดมีการพัฒนาโรงเรียนใหมีการปฏิรูป
โครงสรางการบริหารจัดการมุงปรับปรุงภาระหนาที่ภายในโรงเรียน
ระหวางครูกับนักเรียน ครูกับผูบริหาร ครูกับผูปกครอง และชุมชน มุง
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือให

การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  ซ่ึงมุงให
โรงเรียนสามารถจัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการดวยโรงเรียนเอง
มุงไปสูการกระจายอํานาจจากสวนกลางในการควบคุม ดูแลโรงเรียน 
นําไปสูการจัดกิจกรรมตางๆ โดยเกิดแนวคิดการตัดสินใจรวม แนวคิด
โรงเรียนการบริหาร ซ่ึงเปนแนวคิดสากลที่เปนที่ยอมรับกันอยาง
แพรหลายในการนํามาเปนยุทธศาสตร ในการปฏิรูปการศึกษาดวยการ
สรางฐานอํานาจใหแกผูมีผลประโยชนใกลชิดผูเรียนมากที่สุด ซ่ึงไดแก 
ครู ผูปกครอง นักเรียนตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของในชุมชน รวมทั้งนัก
ธุรกิจและองคกรตางๆ การปฏิรูปแบบนี้นําไปสูการทําใหเปลี่ยนแปลง
การจัดการในเนื้อหาวิชาทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และได
คุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูเรียนที่ไดกําหนดขึ้นไว 
ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นได  เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาให
มากขึ้นทั้ง ในเ ร่ืองของการกําหนดนโยบาย แผนงานโครงการ  
การจัดการเรียนการสอน ผูปกครอง ชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น  
มีหลายฝายที่เขามารวมเปนวิทยากร มีคณะกรรมการผูปกครอง ชุมชน 
ศิษยเกา เขามารวมบริหารงานโรงเรียน และจากการที่โรงเรียนยัง
กระจายอํานาจไดไมเต็มที่ การตัดสินใจ สวนใหญขึ้นอยูกับการ
ตัดสินใจของหัวหนาเปนหลัก การมีสวนรวมของบุคลากรยังมีนอย อีก
ทั้งการประสานงานที่บางคร้ังลาชาขาดความชัดเจนทําใหขอมูลไม
ทั่วถึง เวลามีจํากัดทําใหการคิดริเร่ิมสรางสรรคไมเปนไปตามที่ควร 
และถึงแมโรงเรียนจะมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบได 
การบริหารคุณภาพงานของโรงเรียนยังขาดการบริหารคุณภาพงาน 
ที่ชัดเจน จึงทําใหโรงเรียนเกิดปญหาคุณภาพงานการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จากการสอบถามไปยังผูบริหารทําใหผูวิจัยไดรับทราบขอมูล
การบริหารคุณภาพงาน ในผลการประเมินคุณภาพภายนอกโรงเรียน
จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก พบวาอยูในเกณฑที่พอใชตามผล
การรับรองมาตรฐานคุณภาพ จึงทําใหโรงเรียนไมถูกรับรองคุณภาพ [3]  
จากผลการประเมินโรงเรียนตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบตอไปจากองคกรภายนอกใหมอีกคร้ัง ซ่ึงการตรวจสอบที่กําลังจะ
ดําเนินการ คร้ังนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจเขาไปศึกษาการบริหารคุณภาพ
งานการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานโรงเรียนบานวังขอย 

ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความสนใจจะศึกษาการบริหารคุณภาพ
งานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงยังมีปญหาในการประยุกตใชแนวคิดการบริหาร
คุณภาพงาน โดยผลการศึกษาเปนขอมูลสําหรับกําหนดแนวทาง 
การแกไขปรับปรุง และเพ่ิมพูนศักยภาพการบริหารคุณภาพงานการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการบริหารคุณภาพงานของโรงเรียนบาน 
วังขอย  โดยจุดประสงคของการศึกษามุงศึกษาถึงสภาพการบริหาร
คุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบานวังขอย 
อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ศึกษาความสําเร็จและปญหาที่มีอยู  
เพ่ือเปนขอมูลกําหนดแนวทางในการแกไขปญหาในขอเสนอแนะการ
บริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบาน 
วังขอย ตอผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผูที่มีความเก่ียวของตอไป
ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน 

 

2.  วัตถุประสงค  
เพ่ือศึกษาการบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี  จังหวัดนครสวรรค  
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3.  แนวคิด 

3.1  แนวคิดการบริหารคุณภาพงาน 

การบริหารคุณภาพงาน [4] เปนกระบวนการปฏิบัติงานที่มี
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานอยางมีระเบียบแบบแผนอยางถูกตอง มี
ประสิทธิภาพและเชื่อถือไดประกอบดวย การวางแผนปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุง 

1)  การวางแผน เปนจุดเร่ิมตนของวงจรการบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองคการ เพราะแผนจะกําหนดเปาหมายและทิศทางในการ
แกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจําเปนและสราง
ความเขาใจในการแกปญหา 

2)  การปฏิบัติ เปนการนําทางเลือกที่ตัดสินใจไปวางแผน
ปฏิบัติงาน และลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3)  การตรวจสอบ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ที่ปฏิบัติ โดยการเปรียบเทียบผลการทํางานกอนการปฏิบัติงานและ
หลังปฏิบัติงานวามีความแตกตางกันมากนอยเพียงใด ถาผลลัพธ
ออกมาตามเปาหมาย ก็จะนําไปจัดทําเปนมาตรฐานสําหรับการ
ปฏิบัติงานในคร้ังตอไป แตถาผลลัพธที่เกิดขึ้นไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด ตองทําการศึกษาและวิเคราะหหาสาเหต ุเพ่ือแกไขปรับปรุง 

4)  การปรับปรุง เปนการกําหนดมาตรฐานจากผลการ
ดําเนินงานใหม เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในอนาคต หรือทําการแกไข
ปญหาตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากความไมสอดคลองกับความตองการ 

3.2  แนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนปจจัยที่สําคัญและเปนประโยชน
ตอการดํารงชีวิตของมนุษยซ่ึงเทียบไดกับปจจัยพ้ืนฐานในดานอ่ืนๆ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนสิ่งสําคัญของชีวิต ดังที่รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 43 มี
สาระสําคัญ ดังนี้บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง มีคุณภาพ 
และไมเก็บคาใชจาย [2] 
 

4.  วิธีดําเนินงาน   

4.1  ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิ จัยค ร้ังนี้ ใชวิธีการวิ จัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
researh) โดยการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง(Semi-structured 
interview) โดยการกําหนดหัวขอที่ตองการศึกษาไว เพ่ือใหผูใหขอมูล
ไดพูดสนทนาแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยแบบเปนกันเองทําใหไดขอมูลเชิงลึก
จากการพูดคุยในรายละเอียดที่ผูวิจัยตองการ 

4.2  ประชากร และกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานวังขอย 
อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรคการไดมาซ่ึงกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใช
วิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

4.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เค ร่ืองมือที่ ใช ในการวิ จัยคือ แบบสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง (Semi-structured interview) โดยคําถามครอบคลุมใน
ประเด็นที่ทําการศึกษา ซ่ึงเปนคําถามเก่ียวกับการบริหารคุณภาพงาน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบานวังขอยในเขตพ้ืนที่
โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค เปนอยางไร  

4.4  การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
และนําขอมูลที่ไดรับการจัดเก็บเปนหมวดหมูและจัดลําดับความสําคัญ
ของเนื้อหา เพ่ือทําใหประชากรที่ศึกษามีความชัดเจน 

 

5.  ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย แบงตามวัตถุประสงค มีดังนี ้
1)  ดานการวางแผนปฏิบัติงาน 

1.1  ขั้นเตรียมการวางแผน 

 1.1.1  การจัดตั้งองคกร โรงเรียนมีการจัดองคกร
บริหารโรงเรียน กําหนดโครสรางการบริหาร สายงานบังคับบัญชา โดย
แตงตั้งบุคลากรรับผิดชอบตามความรูความสามารถ 
 1.1.2  ตั้งคณะกรรมการแผนงาน โรงเรียนไดออก
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 
เปนลายลักษณอักษรออกเปน 3 คณะ คือ คณะกรรมการอํานวยการ 
คณะกรรมการดําเนินการ คณะกรรมการจัดรูปเลมและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
 1.1.3  การใหความรูดานการวางแผนแกบุคลากร 
โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูดานการวางแผนแกบุคลากร มี
ผูอํานวยการ ผูบริหารฝายวิชาการที่รับผิดชอบงานแผนงาน และ
หัวหนาแผนงานเปนวิทยากรหลักโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
จัดการทําแผนปฏิบัติการประจําป 
 1.1.4  การจัดขอมูลสารสนเทศ โรงเรียนมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการสารสนเทศโดยเฉพาะเพ่ือทําหนาที่กําหนด
นโยบาย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศ และเผยแพรขอมูล
สารสนเทศ 
 1.1.5  การวิเคราะหนโยบายหนวยเหนอื โรงเรียน
ไดวิเคราะหนโยบายหนวยเหนือ โดยดําเนินการดังนี้ ประชุมฝาย
บริหารโรงเรียน ฝายบริหารนําผลวิเคราะหเสนอตอที่ประชุม 
 1.1.6  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการของโรงเรียน โดยไดดําเนินการวิเคราะหสภาพปญหา
ปจจุบันปญหา และความตองการของโรงเรียน มอบหมายใหบุคลากร
ผู รับผิดชอบงาน/โครงการตางๆ ของ ฝายวิ เคราะหจากขอมูล
สารสนเทศ ผลการประเมินปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดประชุมบุคลากรเพ่ือ
หาขอสรุปของสภาพปจจุบัน ปญหา และสาเหตุของปญหา และ
กําหนดเปนสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน 

1.2  ขั้นจัดทําแผน 

  1.2 .1   การ กําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย 
เปาหมาย มาตรการ และโครงการ โรงเรียนไดมอบหมายใหกลุม
ผูปฏิบัติงานในฝายงานตางๆ รวมกันพิจารณาผลการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหาของโรงเรียน  
 1.2.2  การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนได
มอบหมายใหผูรับผิดชอบ/โครงการ ในฝายงานตางๆ ดําเนินการเขียน
งาน/โครงการตามมาตรการที่กําหนด  

 1.2.3  การวิเคราะหงาน/โครงการ ในการ
วิเคราะหงาน/โครงการ โรงเรียนไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
อํานวยการวางแผนเปนผูจัดลําดับความสําคัญของงาน/โครงการที่ฝาย
งานตางๆ เสนอมา 
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 1.2.4  การประสานแผน กอนการประชุมประสาน
แผนงานจะเตรียมเอกสารสรุปขอมูลตางๆ คณะกรรมการอํานวยการ
แผนจะทําหนาที่ประสานงานการใชทรัพยากรทั้งหมดโดยอาศัยขอมูล 
และการวิเคราะห สวนการจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน จะมอบหมายใหเปน
หนาที่ของฝายวิชาการ สรุปจัดทําเปนปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 1.2.5   การขออนุมัติ โครงการ โรงเ รียนได
มอบหมายใหฝายงาน นํางาน/โครงการไปพิจารณาปรับปรุงแกไขใหมี
ความสมบูรณเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการจําเปน 
และงบประมาณที่ไดรับ แลวจึงรวบรวมเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณา
อนุมัติเปนแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 
 1.2.6  การจัดทําเอกสารแผน รวบรวมขอมูลตางๆ
ที่เก่ียวของในการวางแผนโรงเรียนบานวังขอยไดจัดทําเอกสารแผน 2 
ประเภท คือ แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 4 ป แผนปฏิบัติการประจําป 

1.3  ขั้นปฏิบัติตามแผน 

 1.3.1 งานแผนงานจะจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปในแตละชวงเดือน เพ่ือใหผูรับผิดชอบไดทราบ 
และปฏิบัติตามแผน 
 1.3.2 การขออนุญาตใชเงินดําเนินการตามแผน 
ไดมีการกําหนดขั้นตอนการขออนุญาตใชเงิน โดยใหผูรับผิดชอบงาน
โครงการ จัดทําเอกสารแลวเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
 1.3.3 การตรวจสอบ และการควบคลุมการใชเงิน
ตามแผน โรงเรียนไดกําหนดใหงานแผนงาน การเงิน ฝายงาน เปนผู
ตรวจสอบ และควบคุมการใชเงินตามแผน  
 1.3.4 การจัดทําแผนการใชเงิน งานแผนงาน และ
งานการเงินมีการจัดทําแผนแสดงการใชเงิน และทะเบียนควบคุม 
ติดตามการใชเงิน และสามารถตรวจสอบได 
 1.3.5 การกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผน 
โรงเรียนมีการติดตามแผนโดย ผูอํานวยการ หัวหนาฝาย โดยหาโอกาส
สนทนากับผูปฏิบัติเพ่ือสอบถามความกาวหนา ปญหาและอุปสรรค ให
ขอแนะนําชวยเหลือ 

1.4  ขั้นติดตามประเมินผล 

 1.4.1  การประเมินผลงาน/โครงการ โรงเรียนจะ
แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปเปน 2 ระดับ คือ ระดับโรงเรียน ระดับปฏิบัติ รวมทั้งการ
วางแผนประเมินผล โรงเรียนไดกําหนดระยะเวลาในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของโรงเรียนเปน 2 ระยะ คือ ประเมินผลระหวาง  และ
ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน/โครงการ 
 1.4.2  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 
โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป โดยนําเสนอตอที่
ประชุมครูอาจารยเพ่ือทราบ และใหขอเสนอแนะ 

2)  ดานการปฏิบัติตามแผน 

2.1  ขั้นเตรียมการวางแผน 

 2.1.1  การจัดตั้งองคการ โรงเรียนมีการจัดองคกร
บริหารโรงเรียน โดยสรางการบริหาร สายบังคับบัญชา มีการแตงตั้ง
บุคลากรเพ่ือรับผิดชอบงานในฝาย งานตางๆ มีการกําหนดบทบาท
หนาที่ขอบขายความรับผิดชอบของบุคลากรแตละฝาย งานตางๆ 
 2.1 .2  การแต งตั้ งคณะกรรมการแผนงาน 
โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการการวางแผนงานโรงเรียนออกเปน 3 
ชุด ดังนี้ คณะกรรมการแผนงานโรงเรียน คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
 2.1.3  การใหความรูดานการวางแผนบุคลากร มี
การดําเนินการใหความรูทางการวางแผนแกบุคลากรในโรงเรียนโดยจัด
กิจกรรมใหความรู คือ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 2.1 .4   การ จัดขอมูลสารสนเทศ โรง เ รียน
ดําเนินการใหมีการจัดเก็บขอมูล โดยงานสารสนเทศออกคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการงานสารสนเทศโรงเรียนทําหนาที่กําหนดแนวทางวิธีการ
เก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศ การวิเคราะหและนําเสนอขอมูล 
เผยแพรขอมูลสารสนเทศ โรงเรียนมีการวิเคราะหขอมูล ประเมินผล 
และจัดแสดงขอมูล โรงเรียนดําเนินการเผยแพรขอมูลสารสนเทศโดย
การแจกจายเอกสารสารสนเทศ 
 2.1.5  การวิเคราะหนโยบายหนวยเหนือ โรงเรียน
ไดดําเนินการวิเคราะหนโยบายหนวยเหนือ โดยดําเนินการ ดังนี้ 
ประชุมฝายบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
โรงเรียน ฝายบริหารนําเสนอผลการวิเคราะหเสนอตอที่ประชุมครู
ประจําเดือน จัดประชุมปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
 2.1.6  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการของโรงเรียน มีการมอบใหบุคลากรผูรับผิดชอบงาน 
โครงการตางๆ รวมกันวิเคราะหขอมูลจากสารสนเทศ ผลการประเมิน
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจําป ดําเนินการจัดประชุมบุคลากร
เพ่ือหาขอสรุปสภาพปจจุบัน ปญหา สาเหตุของปญหา และกําหนดเปน
สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน ในรูปแบบการ
ประชุมปฏิบัติการ 

2.2  ขั้นตอนจัดทําแผน  

 2.2 .1   การ กําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย 
เปาหมาย มาตรการ โรงเรียนไดมอบหมายใหครูอาจารยที่ปฏิบัติงาน
ฝายตางๆ รวมกันพิจารณาผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาของ
โรงเรียนที่ไดจัดทําในขั้นเตรียมการวางแผน 
 2.2.2  การเขียนงาน โครงการ คณะกรรมการ
แผนงานโร ง เ รียนได จั ดทํ า เอกสา รส รุปสภาพปจ จุ บันปญหา 
วัตถุประสงค นโยบาย เปาหมาย และมาตรการโรงเรียนจากการ
วิเคราะหในขั้นเตรียมการวางแผน โรงเรียนไดรับมอบหมายให
ผูรับผิดชอบงาน โครงการ ในฝาย งานตางๆ ดําเนินการเขียนงาน 
โครงการตามแบบฟอรมที่กําหนด 
 2.2.3  การวิเคราะหงาน โครงการ โรงเรียนได
มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการเปนผูพิจารณา
จัดลําดับความสําคัญของงาน โครงการที่ฝาย งานตางๆ ลักษณะ
โครงการที่ปรากฏในโรงเรียนจะมี 2 ลักษณะ คือ โครงการที่โรงเรียน
ตองดําเนินการตามแนวทางที่หนวยเหนือ(โครงการบังคับ) โครงการที่
ตองจัดตามความจําเปนของฝาย งาน 
 2 .2 .4 .   ก ารประสานแผน โร ง เ รียนมีกา ร
เตรียมการเตรียมการกอนประชุมประสานแผน ฝายธุรการของโรงเรียน
จัดทําขอมูลงบประมาณที่คาดวาจะไดรับในปที่จะจัดทําแผน และสรุป
การใชจายงบประมาณ โรงเรียนจัดประชุมประสานงาน โรงเรียน
กําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 2.2.5.  การขออนุมัติ โครงการ โรงเรียนได
มอบหมายใหฝายนํางาน โครงการ ไปพิจารณาปรับปรุงแกไขใหมีความ
สมบูรณ จากนั้นผูรับผิดชอบจึงเสนอผานหัวหนาฝายที่สังกัดเพ่ือให
ความเห็นแลวนําเสนอตอผูบริหารโรงเรียนอนุมัติ โครงการและ
งบประมาณ 
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 2.2.6.  การจัดทําเอกสารแผน ในการวางแผน
โรงเรียนบานวังขอยไดจัดทําเอกสารแผน 2 ประเภท คือ แผนของ
งบประมาณ แผนปฏิบัติการประจําป 

2.3  ขั้นปฏิบัติตามแผน  

 2.3.1  การดําเนินการตามแผน การดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับระยะเวลาที่กําหนด การขอ
เปลี่ยนแปลง หรือปรับแผนปฏิบัติการ  โดยโรงเรียนไดดําเนินการโดย
หัวหนาฝาย หัวหนางานที่เก่ียวของกับแผนงาน การขออนุญาตใชเงิน
ตามแผนของโรงเรียน มีการดําเนินการ คือ มีผูรับรับผิดชอบหัวหนา
ฝาย หัวหนางาน มีการจัดทําแผนการใชเงิน การตรวจสอบและการ
ควบคุมการใชเงินตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนกําหนดใหมีฝายที่
เก่ียวของในการดําเนินการ 2 สวนคือ ฝายแผนงานและงานการเงินของ
โรงเรียน การกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผน โรงเรียนมีการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนโดยคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติตามงานแผนปฏิบัติการประจําป 

2.4  ขั้นติดตามประเมินผล 

 2.4.1  การประเมินงาน โครงการ โรงเรียนได
ดําเนินการจัดใหมีเคร่ืองมือการประเมินผลงานโครงการ โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม แผละประเมินผลการปฏิบัติงานตรม
แผนปฏิบัติการประจําป โรงเรียนไดจัดใหมีการประเมินโครงการกอน
การดําเนินงาน การประเมินความเปนไปไดของงาน  โครงการ การ
ประเมินผลกอนการดําเนินงาน โรงเรียนไดจัดใหมีการประเมินผล
ระหวางดําเนินการ โรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการ
ดําเนินงาน 
 2.4.2  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 
โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป โดยนําเสนอผูบริหาร
โรงเรียน แลวนําเสนอตอที่ประชุมครูอาจารย การจัดทําเอกสาร
ประกอบการรายงาน โดยจัดหมวดหมูของการนําเสนอการประเมินเปน
ฝายตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

3)  ดานการตรวจสอบ 

 3.1  ขั้นตอนการตรวจสอบ 

 3.1.1  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
โรงเรียนไดมอบหมายใหครูอาจารยที่ปฏิบัติงานฝาย งานตางๆ รวมกัน
พิจารณาผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียนที่ไดจัดทําใน
ขั้นการวางแผน และขั้นการปฏิบัติตามแผน เพ่ือกําหนดวัตถุประสงค 
โดยยึดนโยบายตามแผนพัฒนา เปนหลักในการวิเคราะหสภาพรวม 
ทั้งนี้โรงเรียนไดอาศัยเทคนิคในการจัดทําตามแนวทางที่กําหนดทุก
ขั้นตอน จากนั้นนํามานําเสนอผานคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป และคณะกรรมการแผนงานโรงเรียนพิจารณากลั่นกรอง และ
เสนอผูบริหารโรงเรียน 
 3.1.2  การกําหนดหลักเกณฑของการประเมิน  
มีการกําหนดหลักเกณฑของการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา  
เพ่ือการประเมินคุณภาพ โดยแบงออกเปนหลักเกณฑระดับการศึกษา
ปฐมวัย และหลักเกณฑระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.1.3  การกําหนดวิธีการและเคร่ืองมือสําหรับ
การวัดผล กําหนดวิธีการและเคร่ืองมือสําหรับการวัดผลโดยมีวิธีการ
ตามตัวบงชี้ความสําเร็จ และการใชเคร่ืองมือวัดผล คือ แบบประเมิน 
การสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ 

 3.1.4  การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ ใช
หลักเกณฑระดับคุณภาพ ในการวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ โดย
หลักเกณฑระดับคุณภาพแบงออกเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
 3.1.5  การสรุปผลของการประเมินผลทั้งหมด ใน
การสรุปผลของการประเมินผลทั้งหมด ใชระดับคุณภาพมาสรุปเปน
คาเฉลี่ย ซ่ึงทางโรงเรียนบานวังขอยมีระดับคาเฉลี่ยในระดับการศึกษา
ปฐมวัย โดยมีคาเฉลี่ย   2.57  ไมรับรองผลการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพ และระดับคาเฉลี่ยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีคาเฉลี่ย   
2.47  ไมรับรองผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

4)  การปรับปรุง และการพัฒนา 

 4.1  การนําผลการตรวจสอบมาวิเคราะห  

 โรงเรียนบานวังขอยไดมีการใหครูอาจารยที่

ปฏิบัติงานฝายตางๆ รวมกันพิจารณาผล วิเคราะหผลการประเมิน

คุณภาพ ในเกณฑการประเมินระดับคุณภาพที่ต่ํากวาเกณฑเพ่ือทราบ

ถึงขอบกพรองที่ตองปรับปรุง และพัฒนาใหอยูในเกณฑการประเมิน

ระดับคุณภาพ ระดับดีมาก 

 4.2  การปรับปรุงและการพัฒนาจากผลการตรวจสอบ  

 จากผลการประเมินตามมาตรฐานที่ 4,5,18,22,25 
พบวาเปนมาตรฐานที่มีสวนเก่ียวของกันทั้ง 5 มาตรฐาน เก่ียวกับการ
สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีความรู และมีทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
การใฝรูใฝ เรียน คนควาหาความรูดวยตนเอง โดยมีผูบริหาร ครู  
จัดประสบการณ กระบวนการนําไปสูเปาหมาย คือ เนนผูเรียนเปน
สําคัญ โรงเรียนบานวังขอยไดประชุมทุกฝายที่เก่ียวของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ผูปกครอง รวมกันวิเคราะหหา
สาเหตุ พบวาโรงเรียนควรพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งนี้สถานศึกษาไดมีการ
พัฒนาบุคคลากรในการเรียนรู โดยสงไปอบรมในโครงการโรงเรียน 
แกนนําปฏิรูปการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และนําความรูที่ไดรับ
จากการอบรมมาประชุมพิจารณา และดําเนินการ 

 

6.  สรุปและขอเสนอแนะ  

6.1  สรุป การศึกษาเร่ืองการบริหารคุณภาพงานการจัด
กา รศึ ก ษ าขั้ น พ้ื น ฐ าน โ ร ง เ รี ย นบ า นวั ง ข อย  อํ า เภอ ไพศ า ลี  
จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารคุณภาพงาน 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบานวังขอยทั้ง 4 ดาน คือ 1) การ
วางแผนปฏิบัติง าน 2) การปฏิบัติตามแผน 3)  การตรวจสอบ  
4) การปรับปรุงและพัฒนา ผูศึกษาได เ ก็บรวบรวมขอมูลจาก  
กาสัมภาษณ  การสังเกต และการคนควาจากเอกสาร รายงานผลจาก
ขอคนพบ สรุปได ดังนี ้

 1)  การวางแผนปฏิบัติงาน พบวา โรงเรียนบานวังขอย
ไดดําเนินการดานการกําหนดพันธกิจ และกลยุทธของแผนพัฒนา
การศึกษาโรงเรียนบานวังขอย และดานการกําหนดวัตถุประสงค 
นโยบาย มาตรการ และเปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียน
บานวังขอย รวมทั้งในดานการจัดทําแผนงาน/ โครงการระยะยาวตาม
ชวงแผนพัฒนาของฝายงานตาง ๆ และดานการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป ตามแผนงาน/โครงการของฝายงานตาง ๆ 

 2)  การปฏิบัติตามแผน พบวา โรงเรียนบานวังขอย
สวนใหญดําเนินการดวยวิ ธีการมอบหมาย ใหฝาย  งานตาง ๆ 
ดําเนินการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดในแผน และการ
จัดสรรและอนุมัติงบประมาณใหฝาย งานตาง ๆ ไดดําเนินการปฏิบัติ
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ตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดในแผน สวนการจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป ทั้ ง ในระดับโรงเรียน  
ฝายงานตาง ๆ 

 3) การตรวจสอบ ดานการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอยที่มีการ
ดําเนินการมากที่สุด ไดแก การกําหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการ
ติดตามและประเมินผล ในดานหนวยงาน ตัวบุคคล หรือคณะกรรมการ
ที่ทําหนาที่ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนบานวังขอย พบวา มีการดําเนินการโดยหนวยงานที่ทําหนาที่
ติดตามและประเมินผล รวมทั้งผูรับผิดชอบแตละหนวยงาน/โครงการ/
กิจกรรมดําเนินการ วิธีการ และเคร่ืองมือในการติดตาม และ
ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาโรงเ รียนบ านวังขอย  พบว า  
มีการใชแบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้ ง การใหผูมีสวนเก่ียวของรวมประเมินผลการดําเนินงาน 
 โรงเรียนดําเนินการกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย โดยใช
มาตรฐานและตัวบงชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาที่สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษากําหนดเปนแนวทางเปนสวน
ใหญ  คือ  การกําหนดโดยใช เกณฑการประเมินตามระบบ 
ประกันคุณภาพภายในทีก่ระทรวงไดกําหนดมาเปนแนวทาง 

 4) การปรับปรุงและพัฒนา พบวา โรงเรียนบานวังขอย
มีการดําเนินการในขั้นตอนการทบทวน ปรับแผนหรือจัดทําแผนใหม
ดังนี้ คือ สถานศึกษานําผลการประเมินแผนพัฒนาการศึกษา 
โรงเรียนบานวังขอยไปใช ในการวางแผนพัฒนาใหม รวมทั้งการ
นําไปใชในการทบทวน และปรับแผนพัฒนา โดยสถานศึกษาไดปรับ
แผนพัฒนาตลอดเวลาเมื่อมีเหตุผล และความจําเปนสวนใหญ  

6.2  ขอเสนอแนะ  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  

 1) จากการวิจัยพบวา โรงเรียนบานยังมีปญหาเร่ือง
มอบหมายบุคลากร และปญหาขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
ที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานในกระบวนการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
ผูวิจัยขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป  คือ การวิจัยโครงสรางการจัด
องคกรและการจัดอัตรากําลังของหนวยงานที่รับผิดชอบการวางแผน
พัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย การวิจัยถึงความสัมพันธระหวาง
โครงสรางและอัตรากําลังหนวยงานวางแผนพัฒนากับประสิทธิผลของ
การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย 

 2) จากการวิจัยพบวา โรงเรียนจะตองใหความสําคัญ 
ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย เพ่ือเสนอตอ 
คณะผูบริหารพิจารณาอนุมัติ เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนบานวังขอยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยขอเสนอแนะ 
ในการทําวิ จัยตอไป ในเ ร่ืองการวิ จัยปจจัยหรือองคประกอบ 
ที่สําคัญ ที่ชวยเสริมสรางใหการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

7.  กิตติกรรมประกาศ  

ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะอาจารยที่ปรึกษาของวิทยาลัย
บริหารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ ที่ใหคําแนะนํา และความรูในการทํา
วิจัยในคร้ังนี้รวมไปถึงผูบริหาร เจาหนาที่ บุคลากร โรงเรียนบาน 
วังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ที่ใหขอมูลเก่ียวกับการ
บริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในหนวยงานของทาน
เพ่ือเปนประโยชนในการทําวิจัยในคร้ังนี้ดวย 

 

8.  การอางอิง 

[1] วรภัทร ภูเจริญ, “แนวทางการประเมินคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา”, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพดี, 2541. 
[2]  กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ, “การจัดการเรียนรูแบบ

 บูรณาการระดับประถมศึกษา”, กรุงเทพฯ: กรมวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ, 2545. 

[3]  โรง เรียนบ านวังขอย , “รายงานการพัฒนาคุณภาพ
 สถานศึกษาประจําปของสถานศึกษาปการศึกษา 2554”,  
 นครสวรรค: โรงเรียนบานวังขอย, 2554. 

[4]  วิบูรณ  สิงหคราม, “ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน 
 โรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 
 3 สกลนคร”: วิทยานิพนธปริญญาโท, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 สกลนคร, 2553. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 


