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บทคัดยอ 
การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ในการวิจัยเชิง
คุณภาพคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค คือ เพ่ือศึกษาการบริหารคุณภาพงาน 
การจัดการศึกษาขั้น  4 ประการ ดังนี้ 1)  การวางแผนปฏิบัติงาน  
2)  การปฏิบัติตามแผน 3)  การตรวจสอบ 4)  การปรับปรุง โดยใช
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการศึกษาขอมูลจากเอกสาร ใน
สวนที่เก่ียวของกับทฤษฎีการบริหารคุณภาพงาน และแนวความคิดวา
ดวยการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งองคการโรงเรียน การศึกษา
โดยวิธีการสังเกต และเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณ
ใชการศึกษาสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
เพ่ือเปดโอกาสใหผูถูกสัมภาษณไดแสดงความคิดเห็นและทัศนะไดอยาง
กวางขวางจะทําใหไดรับขอมูลที่เปนปญหา ขอจํากัดที่เปนอุปสรรคตอ
การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานลึกเชิงคุณภาพ
ประกอบการวิเคราะหไดอยางชัดเจนมากขึ้น หนวยวิเคราะหที่ใชใน
การศึกษา คือ โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค
การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพพบวา การบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ทั้ง 4 ดาน  1)  ดานการวางแผนปฏิบัติงาน มีการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ วัตถุประสงค นโยบาย มาตรการ และ
เปาหมายการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระยะยาวตามชวงแผนพัฒนา 
และแผนปฏิบัติการประจําป วิธีการจัดทําแผนใช วิธีการจัด
ประชุมสัมมนาคณะผู บ ริหาร  ค รู  บุค คลากรท างกา รศึ กษ า 
คณะกรรมการวางแผนพัฒนาการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือคณะกรรมกา ร อ่ืนที่ ทํ า หน า ที่ ว า งแผนพัฒนาการศึ กษ า 
โรงเรียนบานวังขอย และผูมีอํานาจอนุมัติแผนพัฒนาการศึกษา  
2)  ดานการปฏิบัติตามแผน มีการเผยแพรประชาสัมพันธแผนพัฒนา
การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปในรูปการจัดประชุมชี้แจง 
เปนสวนใหญ รวมทั้ งมีการจัดทําปฏิทินและเอกสารคูมือการ 
ปฏิบัติงาน มีการจัดสรร และอนุมัติงบประมาณ มีการประสานงาน 
การปฏิบัติตามแผน   3)  ดานการตรวจสอบ มีการกําหนดวิธีการ 
และเคร่ืองมือ การกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมินผล ชวงเวลา
ที่ทําการประเมินผล คือ ทุกชวง 1 ป เปนสวนใหญ และมีการจัดทํา
รายงานผล  4)  ดานการปรับปรุง มีการนําผลการประเมินแผน 
พัฒนาการศึกษา ไปใชในการทบทวน ปรับแผน หรือจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนใหมใหม  อยางไรก็ตาม การบริหารคุณภาพงาน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 4 ดาน คือ ดานการวางแผนปฏิบัติงาน 
ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุง โดย
โรงเรียนบานวังขอยไดมีการเนนในดานการวางแผนปฏิบัติงาน โดยเนน 

 

 
ผูเรียนเปนสําคัญตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มาเปนจุดเนน  
ในการวางแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนบานวังขอย 

 
คําสําคัญ: การบริหารคุณภาพ การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ 
การปรับปรุง การจัดการศึกษา 

 

Abstract 

The research objective of the qualities administration 
on primari education management of Ban Wang Khoi  
school, Phaisali District, Nakhon Sawan Province  
was to study the Qualities Administration on Primari  
Education Management four reasons: 1) Plan formulation  
2) Implementation 3) Monitoring and evaluation 4) Review 
and revision of the plan.  

 The findings of the study are as follows: 
 1) Plan formulation: Vision, mission, strategy, 
objectives, policies, measures and goals of long- term 
school development plan and annual action plan were 
identified. The plan was formulated through meetings of 
school administrators, school development plan 
formulation committee, school management committee or 
other committees responsible for school development 
plan formulation, and the study of related documents. The 
body having authority to approve the school development 
plan and annual action plan. 
 2) Implementation: Actions undertaken are 
publication of the school development plan and annual 
action plan mostly through meetings, development of work 
schedule and guidelines, budget allocation and approval, 
and coordination. 
 3) Monitoring and evaluation: Methods, tools and 
evaluation criteria were identified and the report produced. 
The evaluation is mostly conducted every year. 
 4) Review and revision of the plan or development 
of a new plan taken into account the evaluation results. 

 
Keywords: Qualities Administration, Plan formulation, 
Implementation: Actions, Monitoring and evaluation, Review 
and revision of the plan, Education Management 
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1.  บทนํา  
คุณภาพงานเปนระดับมาตรฐานของผลงานขององคการ

ตามการรับรูของผูใชบริการที่ตองการและคาดหวังไวและมีคุณสมบัติ
เปนไปตามขอกําหนด เหมาะสมกับการนําไปใชประโยชน และถูกตอง
ตามวัตถุประสงค รวมทั้งเปนลักษณะรวมของผลผลิตหรือผลของการ
ดําเนินการที่บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค สรางความพึงพอใจใหกับ
ผูบริโภค ซ่ึงตองอาศัยการบริหารคุณภาพงานที่มปีระสิทธิภาพ  

การบริหารคุณภาพงานเปนระบบการบริหารงานที่มี
คุณภาพเปนที่ รู จักแพรหลายและใชกันระบบหนึ่งซ่ึงประกอบดวย
ขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การตรวจสอบหรือการ
ประเมินผล  และการนําผลการประเมินยอนกลับไปปรับปรุงแกไขงาน
อีกคร้ังหนึ่ง [1] การประยุกตใชกระบวนการบริหารคุณภาพงานตอง
ดําเนินการอยางมีวินัยใหครบวงจรหมุนเวียนไปอยางไมมีหยุด การ
บริหารคุณภาพงานจึงใชประโยชนทั้งเพ่ือการแกปญหาในงานและเพ่ือ
ปรับปรุงงานใหดีขึ้น ซ่ึงงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปจจุบันก็ใช
การบริหารคุณภาพงานนี้เชนกัน เนื่องจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปน
ปจจัยที่สําคัญและเปนประโยชนยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษยทุกคน
ในสังคม ซ่ึงเทียบไดกับปจจัยพ้ืนฐานอยางอื่นๆ ไดแก อาหาร ที่อยู
อาศัย เคร่ืองนุงหม และยารักษาโรค  หากประชาชนไทยทั้งประเทศ
ขาดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็เทากับชีวิตยังขาดสิ่งที่ จํา เปนพ้ืนฐาน
นั่นเอง ชีวิตอาจจะดอยคุณคา ขาดความสมบูรณ ขาดคุณภาพ และ
ขาดความปกติส ุขที ่สาม ัญชนพึง ได ร ับ ดังที่ รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 43 มี
สาระสําคัญ ดังนี้บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป โดยรัฐจะตองจัดใหอยางทั ่วถึงและมี
คุณภาพ รวมทั้งไมเก็บคาใชจาย ซึ ่งระบบการจัดการศึกษาขั ้น
พ้ืนฐานนี้จะเร่ิมตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ [2] คุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนี้จะบรรลุผลไดตองอาศัยการบริหารคุณภาพงานที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะระบบการจัดการศึกษาปจจุบันไมสามารถสรางผูเรียนใหมี
คุณภาพไดตามที่มุงหวัง สืบเนื่องมาจากปญหาการจัดการศึกษาอยู
หลายประการทั้งดานโครงสราง กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
การบริหารหนวยงานภายใน และระบบสนับสนุนตางๆ รวมทั้งกระบวน
ทัศนของผูที่เก่ียวของที่ยังไมสอดรับกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ใหม ปญหาตางๆ เหลานี้จําเปนตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน ซ่ึง
ระบบการจัดการศึกษาของไทยจําเปนตองปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในเร่ืองของคุณภาพงานการจัดการศึกษา ดังนั้นการ
บริหารคุณภาพงานจึงเปนสิ่งสําคัญใหงานบรรลุผลตามเปาหมาย
ขององคการ ซ่ึงองคการที่นาสนใจศึกษาถึงการบริหารคุณภาพงานการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียนบานวังขอย 

โรงเรียนบานวงัขอยแมนจะเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงระดับ
อําเภอแหงหนึ่งที่ทําหนาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดการเรียนการ
สอน มีการดูแลควบคุมระบบงานตามโครงสรางสายงาน บุคคลทํางาน
มีประสิทธิผล แตจากการประเมินผลการบริหารงานของโรงเรียนยัง
พบวายิ่งบุคคลในองคการตองรอคําสั่งจากสวนกลางมากเทาใดความ
ตองการในการมีสวนรวมก็จะลดนอยลง ประสิทธิภาพของงานอยูระดับ
ต่ํา  และสวนกลางตองเพ่ิมทรัพยากร เพ่ิมการนิเทศ และเขมงวดกับ
การควบคุมขึ้นเร่ือยๆ จึงไดมีการพัฒนาโรงเรียนใหมีการปฏิรูป
โครงสรางการบริหารจัดการมุงปรับปรุงภาระหนาที่ภายในโรงเรียน
ระหวางครูกับนักเรียน ครูกับผูบริหาร ครูกับผูปกครอง และชุมชน มุง
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือให

การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  ซ่ึงมุงให
โรงเรียนสามารถจัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการดวยโรงเรียนเอง
มุงไปสูการกระจายอํานาจจากสวนกลางในการควบคุม ดูแลโรงเรียน 
นําไปสูการจัดกิจกรรมตางๆ โดยเกิดแนวคิดการตัดสินใจรวม แนวคิด
โรงเรียนการบริหาร ซ่ึงเปนแนวคิดสากลที่เปนที่ยอมรับกันอยาง
แพรหลายในการนํามาเปนยุทธศาสตร ในการปฏิรูปการศึกษาดวยการ
สรางฐานอํานาจใหแกผูมีผลประโยชนใกลชิดผูเรียนมากที่สุด ซ่ึงไดแก 
ครู ผูปกครอง นักเรียนตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของในชุมชน รวมทั้งนัก
ธุรกิจและองคกรตางๆ การปฏิรูปแบบนี้นําไปสูการทําใหเปลี่ยนแปลง
การจัดการในเนื้อหาวิชาทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และได
คุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูเรียนที่ไดกําหนดขึ้นไว 
ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นได  เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาให
มากขึ้นทั้ง ในเ ร่ืองของการกําหนดนโยบาย แผนงานโครงการ  
การจัดการเรียนการสอน ผูปกครอง ชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น  
มีหลายฝายที่เขามารวมเปนวิทยากร มีคณะกรรมการผูปกครอง ชุมชน 
ศิษยเกา เขามารวมบริหารงานโรงเรียน และจากการที่โรงเรียนยัง
กระจายอํานาจไดไมเต็มที่ การตัดสินใจ สวนใหญขึ้นอยูกับการ
ตัดสินใจของหัวหนาเปนหลัก การมีสวนรวมของบุคลากรยังมีนอย อีก
ทั้งการประสานงานที่บางคร้ังลาชาขาดความชัดเจนทําใหขอมูลไม
ทั่วถึง เวลามีจํากัดทําใหการคิดริเร่ิมสรางสรรคไมเปนไปตามที่ควร 
และถึงแมโรงเรียนจะมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบได 
การบริหารคุณภาพงานของโรงเรียนยังขาดการบริหารคุณภาพงาน 
ที่ชัดเจน จึงทําใหโรงเรียนเกิดปญหาคุณภาพงานการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จากการสอบถามไปยังผูบริหารทําใหผูวิจัยไดรับทราบขอมูล
การบริหารคุณภาพงาน ในผลการประเมินคุณภาพภายนอกโรงเรียน
จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก พบวาอยูในเกณฑที่พอใชตามผล
การรับรองมาตรฐานคุณภาพ จึงทําใหโรงเรียนไมถูกรับรองคุณภาพ [3]  
จากผลการประเมินโรงเรียนตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบตอไปจากองคกรภายนอกใหมอีกคร้ัง ซ่ึงการตรวจสอบที่กําลังจะ
ดําเนินการ คร้ังนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจเขาไปศึกษาการบริหารคุณภาพ
งานการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานโรงเรียนบานวังขอย 

ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความสนใจจะศึกษาการบริหารคุณภาพ
งานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงยังมีปญหาในการประยุกตใชแนวคิดการบริหาร
คุณภาพงาน โดยผลการศึกษาเปนขอมูลสําหรับกําหนดแนวทาง 
การแกไขปรับปรุง และเพ่ิมพูนศักยภาพการบริหารคุณภาพงานการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการบริหารคุณภาพงานของโรงเรียนบาน 
วังขอย  โดยจุดประสงคของการศึกษามุงศึกษาถึงสภาพการบริหาร
คุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบานวังขอย 
อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ศึกษาความสําเร็จและปญหาที่มีอยู  
เพ่ือเปนขอมูลกําหนดแนวทางในการแกไขปญหาในขอเสนอแนะการ
บริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบาน 
วังขอย ตอผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผูที่มีความเก่ียวของตอไป
ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน 

 

2.  วัตถุประสงค  
เพ่ือศึกษาการบริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี  จังหวัดนครสวรรค  
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3.  แนวคิด 

3.1  แนวคิดการบริหารคุณภาพงาน 

การบริหารคุณภาพงาน [4] เปนกระบวนการปฏิบัติงานที่มี
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานอยางมีระเบียบแบบแผนอยางถูกตอง มี
ประสิทธิภาพและเชื่อถือไดประกอบดวย การวางแผนปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุง 

1)  การวางแผน เปนจุดเร่ิมตนของวงจรการบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองคการ เพราะแผนจะกําหนดเปาหมายและทิศทางในการ
แกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจําเปนและสราง
ความเขาใจในการแกปญหา 

2)  การปฏิบัติ เปนการนําทางเลือกที่ตัดสินใจไปวางแผน
ปฏิบัติงาน และลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3)  การตรวจสอบ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ที่ปฏิบัติ โดยการเปรียบเทียบผลการทํางานกอนการปฏิบัติงานและ
หลังปฏิบัติงานวามีความแตกตางกันมากนอยเพียงใด ถาผลลัพธ
ออกมาตามเปาหมาย ก็จะนําไปจัดทําเปนมาตรฐานสําหรับการ
ปฏิบัติงานในคร้ังตอไป แตถาผลลัพธที่เกิดขึ้นไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด ตองทําการศึกษาและวิเคราะหหาสาเหต ุเพ่ือแกไขปรับปรุง 

4)  การปรับปรุง เปนการกําหนดมาตรฐานจากผลการ
ดําเนินงานใหม เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในอนาคต หรือทําการแกไข
ปญหาตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากความไมสอดคลองกับความตองการ 

3.2  แนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนปจจัยที่สําคัญและเปนประโยชน
ตอการดํารงชีวิตของมนุษยซ่ึงเทียบไดกับปจจัยพ้ืนฐานในดานอ่ืนๆ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนสิ่งสําคัญของชีวิต ดังที่รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 43 มี
สาระสําคัญ ดังนี้บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง มีคุณภาพ 
และไมเก็บคาใชจาย [2] 
 

4.  วิธีดําเนินงาน   

4.1  ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิ จัยค ร้ังนี้ ใชวิธีการวิ จัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
researh) โดยการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง(Semi-structured 
interview) โดยการกําหนดหัวขอที่ตองการศึกษาไว เพ่ือใหผูใหขอมูล
ไดพูดสนทนาแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยแบบเปนกันเองทําใหไดขอมูลเชิงลึก
จากการพูดคุยในรายละเอียดที่ผูวิจัยตองการ 

4.2  ประชากร และกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานวังขอย 
อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรคการไดมาซ่ึงกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใช
วิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

4.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เค ร่ืองมือที่ ใช ในการวิ จัยคือ แบบสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง (Semi-structured interview) โดยคําถามครอบคลุมใน
ประเด็นที่ทําการศึกษา ซ่ึงเปนคําถามเก่ียวกับการบริหารคุณภาพงาน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบานวังขอยในเขตพ้ืนที่
โรงเรียนบานวังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค เปนอยางไร  

4.4  การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
และนําขอมูลที่ไดรับการจัดเก็บเปนหมวดหมูและจัดลําดับความสําคัญ
ของเนื้อหา เพ่ือทําใหประชากรที่ศึกษามีความชัดเจน 

 

5.  ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย แบงตามวัตถุประสงค มีดังนี ้
1)  ดานการวางแผนปฏิบัติงาน 

1.1  ขั้นเตรียมการวางแผน 

 1.1.1  การจัดตั้งองคกร โรงเรียนมีการจัดองคกร
บริหารโรงเรียน กําหนดโครสรางการบริหาร สายงานบังคับบัญชา โดย
แตงตั้งบุคลากรรับผิดชอบตามความรูความสามารถ 
 1.1.2  ตั้งคณะกรรมการแผนงาน โรงเรียนไดออก
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 
เปนลายลักษณอักษรออกเปน 3 คณะ คือ คณะกรรมการอํานวยการ 
คณะกรรมการดําเนินการ คณะกรรมการจัดรูปเลมและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
 1.1.3  การใหความรูดานการวางแผนแกบุคลากร 
โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูดานการวางแผนแกบุคลากร มี
ผูอํานวยการ ผูบริหารฝายวิชาการที่รับผิดชอบงานแผนงาน และ
หัวหนาแผนงานเปนวิทยากรหลักโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
จัดการทําแผนปฏิบัติการประจําป 
 1.1.4  การจัดขอมูลสารสนเทศ โรงเรียนมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการสารสนเทศโดยเฉพาะเพ่ือทําหนาที่กําหนด
นโยบาย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศ และเผยแพรขอมูล
สารสนเทศ 
 1.1.5  การวิเคราะหนโยบายหนวยเหนอื โรงเรียน
ไดวิเคราะหนโยบายหนวยเหนือ โดยดําเนินการดังนี้ ประชุมฝาย
บริหารโรงเรียน ฝายบริหารนําผลวิเคราะหเสนอตอที่ประชุม 
 1.1.6  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการของโรงเรียน โดยไดดําเนินการวิเคราะหสภาพปญหา
ปจจุบันปญหา และความตองการของโรงเรียน มอบหมายใหบุคลากร
ผู รับผิดชอบงาน/โครงการตางๆ ของ ฝายวิ เคราะหจากขอมูล
สารสนเทศ ผลการประเมินปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดประชุมบุคลากรเพ่ือ
หาขอสรุปของสภาพปจจุบัน ปญหา และสาเหตุของปญหา และ
กําหนดเปนสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน 

1.2  ขั้นจัดทําแผน 

  1.2 .1   การ กําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย 
เปาหมาย มาตรการ และโครงการ โรงเรียนไดมอบหมายใหกลุม
ผูปฏิบัติงานในฝายงานตางๆ รวมกันพิจารณาผลการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหาของโรงเรียน  
 1.2.2  การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนได
มอบหมายใหผูรับผิดชอบ/โครงการ ในฝายงานตางๆ ดําเนินการเขียน
งาน/โครงการตามมาตรการที่กําหนด  

 1.2.3  การวิเคราะหงาน/โครงการ ในการ
วิเคราะหงาน/โครงการ โรงเรียนไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
อํานวยการวางแผนเปนผูจัดลําดับความสําคัญของงาน/โครงการที่ฝาย
งานตางๆ เสนอมา 



308

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 2556 ครั้งที่ 3

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

 1.2.4  การประสานแผน กอนการประชุมประสาน
แผนงานจะเตรียมเอกสารสรุปขอมูลตางๆ คณะกรรมการอํานวยการ
แผนจะทําหนาที่ประสานงานการใชทรัพยากรทั้งหมดโดยอาศัยขอมูล 
และการวิเคราะห สวนการจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน จะมอบหมายใหเปน
หนาที่ของฝายวิชาการ สรุปจัดทําเปนปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 1.2.5   การขออนุมัติ โครงการ โรงเ รียนได
มอบหมายใหฝายงาน นํางาน/โครงการไปพิจารณาปรับปรุงแกไขใหมี
ความสมบูรณเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการจําเปน 
และงบประมาณที่ไดรับ แลวจึงรวบรวมเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณา
อนุมัติเปนแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 
 1.2.6  การจัดทําเอกสารแผน รวบรวมขอมูลตางๆ
ที่เก่ียวของในการวางแผนโรงเรียนบานวังขอยไดจัดทําเอกสารแผน 2 
ประเภท คือ แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 4 ป แผนปฏิบัติการประจําป 

1.3  ขั้นปฏิบัติตามแผน 

 1.3.1 งานแผนงานจะจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปในแตละชวงเดือน เพ่ือใหผูรับผิดชอบไดทราบ 
และปฏิบัติตามแผน 
 1.3.2 การขออนุญาตใชเงินดําเนินการตามแผน 
ไดมีการกําหนดขั้นตอนการขออนุญาตใชเงิน โดยใหผูรับผิดชอบงาน
โครงการ จัดทําเอกสารแลวเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
 1.3.3 การตรวจสอบ และการควบคลุมการใชเงิน
ตามแผน โรงเรียนไดกําหนดใหงานแผนงาน การเงิน ฝายงาน เปนผู
ตรวจสอบ และควบคุมการใชเงินตามแผน  
 1.3.4 การจัดทําแผนการใชเงิน งานแผนงาน และ
งานการเงินมีการจัดทําแผนแสดงการใชเงิน และทะเบียนควบคุม 
ติดตามการใชเงิน และสามารถตรวจสอบได 
 1.3.5 การกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผน 
โรงเรียนมีการติดตามแผนโดย ผูอํานวยการ หัวหนาฝาย โดยหาโอกาส
สนทนากับผูปฏิบัติเพ่ือสอบถามความกาวหนา ปญหาและอุปสรรค ให
ขอแนะนําชวยเหลือ 

1.4  ขั้นติดตามประเมินผล 

 1.4.1  การประเมินผลงาน/โครงการ โรงเรียนจะ
แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปเปน 2 ระดับ คือ ระดับโรงเรียน ระดับปฏิบัติ รวมทั้งการ
วางแผนประเมินผล โรงเรียนไดกําหนดระยะเวลาในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของโรงเรียนเปน 2 ระยะ คือ ประเมินผลระหวาง  และ
ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน/โครงการ 
 1.4.2  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 
โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป โดยนําเสนอตอที่
ประชุมครูอาจารยเพ่ือทราบ และใหขอเสนอแนะ 

2)  ดานการปฏิบัติตามแผน 

2.1  ขั้นเตรียมการวางแผน 

 2.1.1  การจัดตั้งองคการ โรงเรียนมีการจัดองคกร
บริหารโรงเรียน โดยสรางการบริหาร สายบังคับบัญชา มีการแตงตั้ง
บุคลากรเพ่ือรับผิดชอบงานในฝาย งานตางๆ มีการกําหนดบทบาท
หนาที่ขอบขายความรับผิดชอบของบุคลากรแตละฝาย งานตางๆ 
 2.1 .2  การแต งตั้ งคณะกรรมการแผนงาน 
โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการการวางแผนงานโรงเรียนออกเปน 3 
ชุด ดังนี้ คณะกรรมการแผนงานโรงเรียน คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
 2.1.3  การใหความรูดานการวางแผนบุคลากร มี
การดําเนินการใหความรูทางการวางแผนแกบุคลากรในโรงเรียนโดยจัด
กิจกรรมใหความรู คือ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 2.1 .4   การ จัดขอมูลสารสนเทศ โรง เ รียน
ดําเนินการใหมีการจัดเก็บขอมูล โดยงานสารสนเทศออกคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการงานสารสนเทศโรงเรียนทําหนาที่กําหนดแนวทางวิธีการ
เก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศ การวิเคราะหและนําเสนอขอมูล 
เผยแพรขอมูลสารสนเทศ โรงเรียนมีการวิเคราะหขอมูล ประเมินผล 
และจัดแสดงขอมูล โรงเรียนดําเนินการเผยแพรขอมูลสารสนเทศโดย
การแจกจายเอกสารสารสนเทศ 
 2.1.5  การวิเคราะหนโยบายหนวยเหนือ โรงเรียน
ไดดําเนินการวิเคราะหนโยบายหนวยเหนือ โดยดําเนินการ ดังนี้ 
ประชุมฝายบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
โรงเรียน ฝายบริหารนําเสนอผลการวิเคราะหเสนอตอที่ประชุมครู
ประจําเดือน จัดประชุมปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
 2.1.6  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการของโรงเรียน มีการมอบใหบุคลากรผูรับผิดชอบงาน 
โครงการตางๆ รวมกันวิเคราะหขอมูลจากสารสนเทศ ผลการประเมิน
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจําป ดําเนินการจัดประชุมบุคลากร
เพ่ือหาขอสรุปสภาพปจจุบัน ปญหา สาเหตุของปญหา และกําหนดเปน
สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน ในรูปแบบการ
ประชุมปฏิบัติการ 

2.2  ขั้นตอนจัดทําแผน  

 2.2 .1   การ กําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย 
เปาหมาย มาตรการ โรงเรียนไดมอบหมายใหครูอาจารยที่ปฏิบัติงาน
ฝายตางๆ รวมกันพิจารณาผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาของ
โรงเรียนที่ไดจัดทําในขั้นเตรียมการวางแผน 
 2.2.2  การเขียนงาน โครงการ คณะกรรมการ
แผนงานโร ง เ รียนได จั ดทํ า เอกสา รส รุปสภาพปจ จุ บันปญหา 
วัตถุประสงค นโยบาย เปาหมาย และมาตรการโรงเรียนจากการ
วิเคราะหในขั้นเตรียมการวางแผน โรงเรียนไดรับมอบหมายให
ผูรับผิดชอบงาน โครงการ ในฝาย งานตางๆ ดําเนินการเขียนงาน 
โครงการตามแบบฟอรมที่กําหนด 
 2.2.3  การวิเคราะหงาน โครงการ โรงเรียนได
มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการเปนผูพิจารณา
จัดลําดับความสําคัญของงาน โครงการที่ฝาย งานตางๆ ลักษณะ
โครงการที่ปรากฏในโรงเรียนจะมี 2 ลักษณะ คือ โครงการที่โรงเรียน
ตองดําเนินการตามแนวทางที่หนวยเหนือ(โครงการบังคับ) โครงการที่
ตองจัดตามความจําเปนของฝาย งาน 
 2 .2 .4 .   ก ารประสานแผน โร ง เ รียนมีกา ร
เตรียมการเตรียมการกอนประชุมประสานแผน ฝายธุรการของโรงเรียน
จัดทําขอมูลงบประมาณที่คาดวาจะไดรับในปที่จะจัดทําแผน และสรุป
การใชจายงบประมาณ โรงเรียนจัดประชุมประสานงาน โรงเรียน
กําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 2.2.5.  การขออนุมัติ โครงการ โรงเรียนได
มอบหมายใหฝายนํางาน โครงการ ไปพิจารณาปรับปรุงแกไขใหมีความ
สมบูรณ จากนั้นผูรับผิดชอบจึงเสนอผานหัวหนาฝายที่สังกัดเพ่ือให
ความเห็นแลวนําเสนอตอผูบริหารโรงเรียนอนุมัติ โครงการและ
งบประมาณ 
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 2.2.6.  การจัดทําเอกสารแผน ในการวางแผน
โรงเรียนบานวังขอยไดจัดทําเอกสารแผน 2 ประเภท คือ แผนของ
งบประมาณ แผนปฏิบัติการประจําป 

2.3  ขั้นปฏิบัติตามแผน  

 2.3.1  การดําเนินการตามแผน การดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับระยะเวลาที่กําหนด การขอ
เปลี่ยนแปลง หรือปรับแผนปฏิบัติการ  โดยโรงเรียนไดดําเนินการโดย
หัวหนาฝาย หัวหนางานที่เก่ียวของกับแผนงาน การขออนุญาตใชเงิน
ตามแผนของโรงเรียน มีการดําเนินการ คือ มีผูรับรับผิดชอบหัวหนา
ฝาย หัวหนางาน มีการจัดทําแผนการใชเงิน การตรวจสอบและการ
ควบคุมการใชเงินตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนกําหนดใหมีฝายที่
เก่ียวของในการดําเนินการ 2 สวนคือ ฝายแผนงานและงานการเงินของ
โรงเรียน การกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผน โรงเรียนมีการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนโดยคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติตามงานแผนปฏิบัติการประจําป 

2.4  ขั้นติดตามประเมินผล 

 2.4.1  การประเมินงาน โครงการ โรงเรียนได
ดําเนินการจัดใหมีเคร่ืองมือการประเมินผลงานโครงการ โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม แผละประเมินผลการปฏิบัติงานตรม
แผนปฏิบัติการประจําป โรงเรียนไดจัดใหมีการประเมินโครงการกอน
การดําเนินงาน การประเมินความเปนไปไดของงาน  โครงการ การ
ประเมินผลกอนการดําเนินงาน โรงเรียนไดจัดใหมีการประเมินผล
ระหวางดําเนินการ โรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการ
ดําเนินงาน 
 2.4.2  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 
โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป โดยนําเสนอผูบริหาร
โรงเรียน แลวนําเสนอตอที่ประชุมครูอาจารย การจัดทําเอกสาร
ประกอบการรายงาน โดยจัดหมวดหมูของการนําเสนอการประเมินเปน
ฝายตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

3)  ดานการตรวจสอบ 

 3.1  ขั้นตอนการตรวจสอบ 

 3.1.1  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
โรงเรียนไดมอบหมายใหครูอาจารยที่ปฏิบัติงานฝาย งานตางๆ รวมกัน
พิจารณาผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียนที่ไดจัดทําใน
ขั้นการวางแผน และขั้นการปฏิบัติตามแผน เพ่ือกําหนดวัตถุประสงค 
โดยยึดนโยบายตามแผนพัฒนา เปนหลักในการวิเคราะหสภาพรวม 
ทั้งนี้โรงเรียนไดอาศัยเทคนิคในการจัดทําตามแนวทางที่กําหนดทุก
ขั้นตอน จากนั้นนํามานําเสนอผานคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป และคณะกรรมการแผนงานโรงเรียนพิจารณากลั่นกรอง และ
เสนอผูบริหารโรงเรียน 
 3.1.2  การกําหนดหลักเกณฑของการประเมิน  
มีการกําหนดหลักเกณฑของการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา  
เพ่ือการประเมินคุณภาพ โดยแบงออกเปนหลักเกณฑระดับการศึกษา
ปฐมวัย และหลักเกณฑระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.1.3  การกําหนดวิธีการและเคร่ืองมือสําหรับ
การวัดผล กําหนดวิธีการและเคร่ืองมือสําหรับการวัดผลโดยมีวิธีการ
ตามตัวบงชี้ความสําเร็จ และการใชเคร่ืองมือวัดผล คือ แบบประเมิน 
การสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ 

 3.1.4  การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ ใช
หลักเกณฑระดับคุณภาพ ในการวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ โดย
หลักเกณฑระดับคุณภาพแบงออกเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
 3.1.5  การสรุปผลของการประเมินผลทั้งหมด ใน
การสรุปผลของการประเมินผลทั้งหมด ใชระดับคุณภาพมาสรุปเปน
คาเฉลี่ย ซ่ึงทางโรงเรียนบานวังขอยมีระดับคาเฉลี่ยในระดับการศึกษา
ปฐมวัย โดยมีคาเฉลี่ย   2.57  ไมรับรองผลการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพ และระดับคาเฉลี่ยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีคาเฉลี่ย   
2.47  ไมรับรองผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

4)  การปรับปรุง และการพัฒนา 

 4.1  การนําผลการตรวจสอบมาวิเคราะห  

 โรงเรียนบานวังขอยไดมีการใหครูอาจารยที่

ปฏิบัติงานฝายตางๆ รวมกันพิจารณาผล วิเคราะหผลการประเมิน

คุณภาพ ในเกณฑการประเมินระดับคุณภาพที่ต่ํากวาเกณฑเพ่ือทราบ

ถึงขอบกพรองที่ตองปรับปรุง และพัฒนาใหอยูในเกณฑการประเมิน

ระดับคุณภาพ ระดับดีมาก 

 4.2  การปรับปรุงและการพัฒนาจากผลการตรวจสอบ  

 จากผลการประเมินตามมาตรฐานที่ 4,5,18,22,25 
พบวาเปนมาตรฐานที่มีสวนเก่ียวของกันทั้ง 5 มาตรฐาน เก่ียวกับการ
สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีความรู และมีทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
การใฝรูใฝ เรียน คนควาหาความรูดวยตนเอง โดยมีผูบริหาร ครู  
จัดประสบการณ กระบวนการนําไปสูเปาหมาย คือ เนนผูเรียนเปน
สําคัญ โรงเรียนบานวังขอยไดประชุมทุกฝายที่เก่ียวของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ผูปกครอง รวมกันวิเคราะหหา
สาเหตุ พบวาโรงเรียนควรพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งนี้สถานศึกษาไดมีการ
พัฒนาบุคคลากรในการเรียนรู โดยสงไปอบรมในโครงการโรงเรียน 
แกนนําปฏิรูปการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และนําความรูที่ไดรับ
จากการอบรมมาประชุมพิจารณา และดําเนินการ 

 

6.  สรุปและขอเสนอแนะ  

6.1  สรุป การศึกษาเร่ืองการบริหารคุณภาพงานการจัด
กา รศึ ก ษ าขั้ น พ้ื น ฐ าน โ ร ง เ รี ย นบ า นวั ง ข อย  อํ า เภอ ไพศ า ลี  
จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารคุณภาพงาน 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบานวังขอยทั้ง 4 ดาน คือ 1) การ
วางแผนปฏิบัติง าน 2) การปฏิบัติตามแผน 3)  การตรวจสอบ  
4) การปรับปรุงและพัฒนา ผูศึกษาได เ ก็บรวบรวมขอมูลจาก  
กาสัมภาษณ  การสังเกต และการคนควาจากเอกสาร รายงานผลจาก
ขอคนพบ สรุปได ดังนี ้

 1)  การวางแผนปฏิบัติงาน พบวา โรงเรียนบานวังขอย
ไดดําเนินการดานการกําหนดพันธกิจ และกลยุทธของแผนพัฒนา
การศึกษาโรงเรียนบานวังขอย และดานการกําหนดวัตถุประสงค 
นโยบาย มาตรการ และเปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียน
บานวังขอย รวมทั้งในดานการจัดทําแผนงาน/ โครงการระยะยาวตาม
ชวงแผนพัฒนาของฝายงานตาง ๆ และดานการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป ตามแผนงาน/โครงการของฝายงานตาง ๆ 

 2)  การปฏิบัติตามแผน พบวา โรงเรียนบานวังขอย
สวนใหญดําเนินการดวยวิ ธีการมอบหมาย ใหฝาย  งานตาง ๆ 
ดําเนินการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดในแผน และการ
จัดสรรและอนุมัติงบประมาณใหฝาย งานตาง ๆ ไดดําเนินการปฏิบัติ
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ตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดในแผน สวนการจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป ทั้ ง ในระดับโรงเรียน  
ฝายงานตาง ๆ 

 3) การตรวจสอบ ดานการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอยที่มีการ
ดําเนินการมากที่สุด ไดแก การกําหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการ
ติดตามและประเมินผล ในดานหนวยงาน ตัวบุคคล หรือคณะกรรมการ
ที่ทําหนาที่ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนบานวังขอย พบวา มีการดําเนินการโดยหนวยงานที่ทําหนาที่
ติดตามและประเมินผล รวมทั้งผูรับผิดชอบแตละหนวยงาน/โครงการ/
กิจกรรมดําเนินการ วิธีการ และเคร่ืองมือในการติดตาม และ
ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาโรงเ รียนบ านวังขอย  พบว า  
มีการใชแบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้ ง การใหผูมีสวนเก่ียวของรวมประเมินผลการดําเนินงาน 
 โรงเรียนดําเนินการกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย โดยใช
มาตรฐานและตัวบงชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาที่สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษากําหนดเปนแนวทางเปนสวน
ใหญ  คือ  การกําหนดโดยใช เกณฑการประเมินตามระบบ 
ประกันคุณภาพภายในทีก่ระทรวงไดกําหนดมาเปนแนวทาง 

 4) การปรับปรุงและพัฒนา พบวา โรงเรียนบานวังขอย
มีการดําเนินการในขั้นตอนการทบทวน ปรับแผนหรือจัดทําแผนใหม
ดังนี้ คือ สถานศึกษานําผลการประเมินแผนพัฒนาการศึกษา 
โรงเรียนบานวังขอยไปใช ในการวางแผนพัฒนาใหม รวมทั้งการ
นําไปใชในการทบทวน และปรับแผนพัฒนา โดยสถานศึกษาไดปรับ
แผนพัฒนาตลอดเวลาเมื่อมีเหตุผล และความจําเปนสวนใหญ  

6.2  ขอเสนอแนะ  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  

 1) จากการวิจัยพบวา โรงเรียนบานยังมีปญหาเร่ือง
มอบหมายบุคลากร และปญหาขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
ที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานในกระบวนการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
ผูวิจัยขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป  คือ การวิจัยโครงสรางการจัด
องคกรและการจัดอัตรากําลังของหนวยงานที่รับผิดชอบการวางแผน
พัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย การวิจัยถึงความสัมพันธระหวาง
โครงสรางและอัตรากําลังหนวยงานวางแผนพัฒนากับประสิทธิผลของ
การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย 

 2) จากการวิจัยพบวา โรงเรียนจะตองใหความสําคัญ 
ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบานวังขอย เพ่ือเสนอตอ 
คณะผูบริหารพิจารณาอนุมัติ เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนบานวังขอยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยขอเสนอแนะ 
ในการทําวิ จัยตอไป ในเ ร่ืองการวิ จัยปจจัยหรือองคประกอบ 
ที่สําคัญ ที่ชวยเสริมสรางใหการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

7.  กิตติกรรมประกาศ  

ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะอาจารยที่ปรึกษาของวิทยาลัย
บริหารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ ที่ใหคําแนะนํา และความรูในการทํา
วิจัยในคร้ังนี้รวมไปถึงผูบริหาร เจาหนาที่ บุคลากร โรงเรียนบาน 
วังขอย อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ที่ใหขอมูลเก่ียวกับการ
บริหารคุณภาพงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในหนวยงานของทาน
เพ่ือเปนประโยชนในการทําวิจัยในคร้ังนี้ดวย 
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