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บทคัดยอ 
  งานวิจัยนี้ไดนําเอาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชเปนฐานในการพัฒนาหมูบาน มุงสูเปาหมายความอยูดีมีสุข
นําไปสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนนําไปสูการกินดี อยูดี มีสุข มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
และพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนใหเปนหมูบานตนแบบตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
ภายใตหลักการพออยู พอกิน พอใช ดําเนินชีวิตดวยคุณธรรม กับ
ผูนําชุมชนและตัวแทนประชาชนบานมะกอก ตําบลขามเรียง 
จํานวน 5 หมูบาน มีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ขั้นแรกขั้น
เตรียมความพรอมของชุมชน ขั้นที่สอง ขั้นปฏิบัติการวิ จัย 
ประกอบดวย การอบรมพัฒนาศักยภาพ การจัดทําแผนปฏิบัติ
การ การศึกษาดูงาน การกําหนดวาระชุมชน การขับเคลื่อนวาระ
ชุมชน การพัฒนาศนูยการเรียนรู การสรางครัวเรือนตนแบบ การ
สรางการมีสวนรวมทุกขั้นตอน ขั้นสุดทายขั้นสรุปประเมินผลและ
ถอดบทเรียน โดยสรุปประเด็นการวิจัยและปจจัยความสําเร็จ 
ผลการวิจัยพบวา  ชุมชนมะกอกเกิดความรักความสมัครสมาน
สามัคคีชวยเหลือเก้ือกูลกัน เกิดกระบวนการมีสวนรวมในทุก
ขั้นตอน เกิดกระบวนการเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ เกิดการ
ขับเคลื่อนวาระชุมชนมะกอกนาอยู ทําใหเกิดศูนยการเรียนรู
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกหมูบ าน และมีการคัดเลือก
ครัวเรือนตนแบบพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 7 
ครัวเรือนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูในหมูบาน มีการสงเสริมคุณธรรม
ในทุกกิจกรรมงานบุญ รณรงคและรวมกันจัดกิจกรรมงานบุญใน
ชุมชนปลอดเหลาและอบายมุข มีการพัฒนาชุมชนใหพออยู พอ
กิน พอใช โดยประชาชนเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง 
 
คําสําคัญ: การพัฒนา, หมูบานตนแบบ, ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง, สังคมอยูเย็นเปนสุข 
 

Abstract 
  This research has embraced the concept of 
sufficiency economy philosophy (SEP) as a basis for 
development of villages. Towards the well-being to 
society, stayed green and happiness society to 
improve the quality of life, leading to the well-being 
and pleasure with the aim to study and develop a 
strong community was a village in the concept of SEP 
to. Installed stayed green and happiness society. The 
principle was sufficient enough to live with integrity. 
With community leaders and representatives of the 
parish house olive Khamriang sub-district by the five 

villages with the first of three steps: preparation of the 
research community, the second phase of training 
development. The action plan, the study, the 
community agenda, community-driven agenda, the 
development of a learning center, the prototypes 
were built, the participation process and the final 
conclusion of the lesson. In summary, the research 
issues and success factors. The results showed that 
olive community of love, solidarity and mutual 
assistance. The process involved in every step. The 
process of learning efforts. The community-driven 
agenda to the olive. The SEP Learning Centre in every 
village. Selection of households and the development 
of economic philosophy, but only 7 were to be 
learned in the village. The promotion of integrity in all 
the favors. Main activities and campaigning together in 
the free liquor and vice. The development community 
is not good enough for the people to participate 
actively 
 
Keywords: development,  the village,  sufficiency 
economy philosophy (SEP), green and happiness 
society 
 

1. บทนํา 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระ

ราโชวาทความวา “ในการพัฒนาประเทศนั้นจําเปนตองทํา
ตามลําดับขั้น เร่ิมดวยการสรางพ้ืนฐานคือ ความมีกินมีใชของ
ประชาชนกอนดวยวิธีที่ประหยัดระมัดระวังตุถูกตองตามหลัก
วิชาการเมื่อพ้ืนฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแลวจึงคอยเสริมสราง
ความเจริญขั้นสูงตามลําดับตอไป ดวยความระมัดระวังและ
ประหยัดนั้นก็เพ่ือปองกันความผิดพลาดลมเหลวและบรรลุผล
สําเร็จไดแนนอนบริบูรณ [1]  ประเทศไทยมีวิสัยทัศนการพัฒนา
ประเทศใน 20 ป วา ประการแรก มุงแกปญหาความยากจนของ
ประชาชน ประการที่สอง จะยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
สูความอยูดีมีสุข ประการสุดทาย สรางคานิยมรวมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับประชาชนทุกระดับ [2] ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทาน
แกพสกนิกรชาวไทยตั้งแตป 2517 ขณะนี้ไดหยั่งรากลึกลงใน
สังคมไทย พระองคทรงใหความสําคัญกับ “การพัฒนาคน” ใน
การดาเนินวิถีชีวิตอยางมั่นคงบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง ความ
พอมีพอกิน การรูจักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมี
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เหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี [3] จึงกําหนดวิสัยทัศนใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 
2554) วา การพัฒนาประเทศมุ งสูสังคมอยู เปนสุขรวมกัน 
(Green and Happiness Society) โดยเนนคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนาเนนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนฐานในการพัฒนา
ประเทศ [4] เพ่ือใหสอดคลองแนวทางการพัฒนาดังกลาว จังหวัด
มหาสารคามไดจัดทําแผน 4 ป (พ.ศ.2553 – 2556) และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยมีจุดมุงหมายที่
ตองการคือ ใหประชาชนเปนคนดีมีศีลธรรม ดําเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรัก ความสามัคคี และเอ้ือ
อาทรตอกัน จึงกําหนดวิสัยทัศนวา “เมืองการศึกษา พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล แหลงผลิตเกษตรเศรษฐกิจ สรางชุมชนเขมแข็ง
อยางยั่งยืน” กําหนดพันธกิจ ขอหนึ่งวา เสริมสรางระบบชุมชน 
ใหประชาชนสามารถบริหารจัดการและแกไขปญหาแบบองครวม
ดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไดกําหนดเปาประสงค
วา เสริมสรางการลงทุนทางสังคมและการพัฒนาที่เขมแข็งและ
ยั่งยืน และไดกําหนดยุทธศาสตรที่ 4 วา ยุทธศาสตรการสราง
ชุมชนเขมแข็ง ไดกําหนดกลยุทธที่สําคัญคือ การพัฒนาและสราง
เสริมความเขมแข็งขององคกรชุมชนทุกระดับรวมทั้งการสราง
เครือขายขององคกรดวยวิธีประชาธิปไตย และสรางชุมชนนาอยู
และสังคมที่สงบสุข เนนการพัฒนาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชน [5] มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดเห็นความสําคัญและเห็น
คุณคาที่จะนําเอาแนวคิดตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวที่ไดพระราชทานใหกับประชาชนชาวไทย มาเปน
แนวทางในการพัฒนาชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัย และพัฒนาให
เปนหมูบานตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือใหประชาชนยึดหลัก “พออยู พอกิน พอใช” เพ่ือให
เปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนอ่ืนๆ ตอไป 
มหาวิทยาลัย จึงไดสนับสนุนใหมีคณะทํางานและไดดําเนินการ
พัฒนาในเร่ืองดังกลาวสนับสนุนยุทธศาสตรที่ 2 เปนศูนยกลาง
แ ห ง ก า ร เ รี ย น รู แ ล ะ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ชั้ น นํ า ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีกลยุทธใหบริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคมและชุมชน และสงเสริมการจัดตั้งศูนย
การเรียนรู [6] โดยไดคัดเลือกพ้ืนที่ที่มีลักษณะเฉพาะเปนหมูบาน
ขนาดใหญ และมีหลายหมูในบานเดียวกัน จึงไดคัดเลือกพ้ืนที่
วิจัยที่ชุมชนบานกอกและบานมะกอก 5 หมูบาน ในพ้ืนที่ตําบล
ขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มหาวิทยาลัยมี
ความมุงมั่นที่จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในการพัฒนาสังคมคูไป
กับ ก า ร ผลิ ต บั ณ ฑิ ต  ภ า ย ใต แ น ว ท า ง ก า ร พัฒ น า ข อ ง
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่พระราชทานใหวา “เขาใจ 
เขาถึง พัฒนา” จึงไดจัดทําโครงการวิจัยการพัฒนาหมูบาน
ตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็น
เปนสุขรวมกัน (โครงการมะกอกศึกษา) ขึ้นเพ่ือนําไปสูการสราง
เสริมคุณภาพชีวิต สรางความมั่นคงของประชาชน ตลอดจนบํารุง
ศาสนาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมนําไปสูการสรางชุมชนเขมแข็ง
ของจังหวัดมหาสารคามตอไป  
 
 
 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. วัตถุประสงคทั่วไป 
  เพ่ือพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาหมูบาน
ตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็น
เปนสุขรวมกัน ภายใตหลักการพออยู พอกิน พอใช ดําเนินชีวิต
ดวยคุณธรรม 
  2. วัตถุประสงคเฉพาะ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาความเขมแข็งในการบริหารจัดการของ
องคกรชุมชน 
  2.2 เพ่ือสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการชุมชน
แบบมีสวนรวมดวยวิธีประชาธิปไตย 
  2.3 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการนําคุณธรรมมาใชในการ
ดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
  2.4 เพ่ือพัฒนาแบบแผนการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
พออยู พอกิน พอใช และการออมของประชาชน 
  2.5 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหประชาชนรูจักการการ
พัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนใหนาอยูนําไปสูความสามัคคีและ
เอ้ืออาทรตอกัน 
 

3. วัสดุ อุปกรณ และวิธีการศึกษา 
  1. รูปแบบการวิจัย เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม (Participatory Action Research)  
  2. ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแกผูนําชุมชนที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ ตามแนวคิดทฤษฎีสามเหลี่ยมเขยื้อน
ภูเขา (ประเวศ วะสี. 2545) ประกอบดวยภาคการเมืองไดแก 
ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูใหญบาน คณะกรรมการ
หมูบาน ภาควิชาการ ไดแก ผู อํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบล ผูอํานวยการโรงเรียน อาจารยมหาวิทยาลัย ภาค
ประชาสังคม ไดแก ผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ตัวแทนประชาชน 
หัวหนาคุม หัวหนากลุมและกรรมการกลุมตางๆ ในชุมชน รวม 
60 คน เปนกลุมเปาหมายหลัก  
  3. รูปแบบการพัฒนาหมูบาน มีกระบวนการสําคัญ 3 
กระบวนการคือ 
  3.1 กระบวนการที่ 1 กระบวนการเตรียมความพรอม
ของชุมชน มี 3 ขั้นตอน  
   ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพรอมของผูนําชุมชน
และการเขารวมโครงการวิจัย 
   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาความสัมพันธและความ
จริงใจในการทํางานรวมกัน 
   ขั้นตอนที่ 3 การลงนามความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยมหาสารคามกับผูแทนชุมชนมะกอก 5 หมูบาน 
  3.2 กระบวนการที่ 2 กระบวนการปฏิบัติการวิจัย มี 7 
ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 4 การสรางความเปนเอกภาพของชุมชน 
โดยการสรางใหเกิดชุมชนมะกอกชุมชนเดียวจาก 5 หมูบาน 
จัดตั้ง “เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข”  
   ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาแนวคิดใหกับประชาชนใน
การพัฒนาหมูบานตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
จัดการอบรมและพัฒนาทักษะการทํางานแบบมีสวนรวม 
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   ขั้นตอนที่ 6 การประชุมวางแผนกลยุทธชุมชน
มะกอกนาอยู เปนการกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการ
พัฒนา 
   ขั้นตอนที่  7 การจัดทําแผนงาน/โครงการการ
พัฒนาชุมชนมะกอก 
   ขั้นตอนที่  8 การจัดเวทีประชาคมเพ่ือรวมกัน
พิจารณาแผนงาน/โครงการและกําหนดวาระการขับเคลื่อน
ชุมชนมะกอกนาอยู 
   ขั้นตอนที่ 9 การพัฒนากลุมสรางอาชีพเสริมสราง
รายไดเสริมและสงเสริมการพัฒนาศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   ขั้นตอนที่ 10 การพัฒนาครัวเรือนตนแบบในชุมชน
เพ่ือเปนศูนยกลางการเรียนรูและถายทอดองคความรูดานการ
พัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กระบวนการที่ 3 กระบวนการสรุปและถอดบทเรียน มี 
3 ขั้นตอนคือ 
   ขั้นตอนที่  11 การประชุมสรุปผลการดําเนิน
โครงการและถอดบทเรียน 
   ขั้นตอนที่  12 การสัมภาษณเจาะลึกและการ
สนทนากลุม 
   ขั้นตอนที่ 13 การสรุปประเด็นสําคัญและถอด
ปจจัยความสําเร็จของการดําเนินงาน 
  4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบคามความ
พึงพอใจ แบบสัมภาษณเจาะลึก แบบประเด็นสนทนากลุมการ
วิจัย 
  5. ระยะเวลาในการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล ใน
การวิจัยคร้ังนี้มีระยะเวลาในการวิจัย 2 ป ระหวาง ตุลาคม 2552 
– กันยายน 2554 และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ
ในการประชุมส รุปและประเมินผลการดํ าเนิน โครงการ 
สวนขอมูลเชิงคุณภาพทําการสรุปประเด็นตามประเด็นหลักของ
การวิจัยที่กําหนดไว 
  6. การวิเคราะหขอมูล ขอมูลเชิงคุณภาพใชการสรุป
เนื้อหาตามประเด็นการวิจัยที่กําหนดไว และขอมูลเชิงคุณภาพ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
  7. สถิติที่ใชในการวิจัย ใชสถิติพรรณนา ประกอบดวย 
การแจกแจงความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 

4. ผลการศึกษา 
  1. จังหวดัมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ไดรวมกันสรางและพัฒนาหมูบานตนแบบการพัฒนาตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บรรลุพันธกิจขอ 10 ของจังหวัด
มหาสารคามที่วา เสริมสรางระบบชุมชน ใหประชาชนสามารถ
บริหารจัดการและแกไขปญหาแบบองครวมดวยตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเปนศูนยกลางการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชน ผลลัพธ การดําเนินงานทําใหเกิดชุมชนเขมแข็ง ชุมชนนา
อยู ชุมชนพอเพียง หมูบานตนแบบการพัฒนาคือ “ชุมชนมะกอก 
หมูบ านตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
  2. เกิดความรวมมือ และการบูรณาการองคความรูใน
การพัฒนาชุมชนเขมแข็งของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภายใต

แนวคิด รวมมือ รวมใจ ประสานความคิด ผสานความรู เพ่ือ
พัฒนาความเขมแข็งของชุมชน จากนักวิชาการดานตางๆ ใน
มหาวิทยาลัยที่มาจากหลายหลายคณะ และ หน วยงาน
ประกอบดวยจาก คณะสาธารณสุขศาสตร คณะเทคโนโลยี คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะเภสัช
ศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะบัญชี
และการ จัดการ คณะสัตวแพทยและสัตวศาสตร  คณะ
ศึกษาศาสตร คณะสิ่งแวดลอมฯ กองสงเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ กองอาคารสถานที่ กองประชาสัมพันธและวิเทศสัมพันธ 
ผลลัพธเกิดทีมวิชาการที่เขมแข็งเพ่ือพัฒนาชุมชนแบบองครวม
และมุงสูการพัฒนาในทุกมิติภายใตเปาหมายเดียวกันและการ
ประชุม ระดมความคิดเห็น ปรึกษาหารือ สรางกลยุทธ นิเทศ
ติดตามสนับสนุน และประเมินผลรวมกัน 
  3. เกิดการสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการชุมชน
แบบมีสวนรวมดวยวิธีประชาธิปไตย โดยการพัฒนาและสราง
เครือขายองคกรชุมชนดวยวิธีการประชาธิปไตยผานระบบของ
ผูนําชุมชนและตัวแทนประชาชนทุกภาคสวน ภายใตรูปแบบการ
พัฒนา เรียกวา เครือขายชุมชน (community alliance) ที่สราง
ระบบความเชื่อมโยงจาก ระดับหมูบาน ระดับคุม ระดับหลังคา
เรือน เขามาเปนแกนนําในการพัฒนาตามโครงการนี้ โดยการ
เสนอชื่อและการคัดเลือกของชุมชนหมูบานละ 10 – 15 คน ตาม
ขนาดของหมูบาน ผลลัพธการดําเนินงานทําใหเกิดองคกรชุมชน
เปนหลักในการพัฒนาตามโครงการนี้รวมกันทั้ ง 5 หมูบาน 
ภายใตชื่อวา “เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข” 
  4. เกิดการบริหารจัดการและการแกไขปญหาแบบองค
รวมดวยตนเอง โดยมีกิจกรรมการดําเนินงานดังนี ้
  4 . 1  กา รประชุ ม ร วม กัน ระหว า งมหา วิท ย าลั ย
มหาสารคามและแกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบาน เพ่ือ
รับความความสมัครใจและยินดีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาตาม
โครงการนี้ และรับทราบนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยถึง
ความตั้งใจ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน 
  4.2 คณะทํางานของมหาวิทยาลัยทําการประชุมรวมกัน
กับแกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบานเพ่ือรวมกันกําหนด
ทิศทางความรวมมือและการพัฒนาภายใตโครงการนี้ รวมกัน
จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการในการกําหนดกิจกรรมการ
ดําเนินงานรวมกันเพ่ือความชัดเจนและการควบคุมการดําเนิน
โครงการ 
  4.3 แกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบานไปประชุม
ประชาคมประชาชนในพ้ืนที่ รับผิดชอบทั้ ง 5 หมูบาน เพ่ือ
รับทราบการดําเนินโครงการ การเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ของโครงการ การรวมกันกําหนดปญหาและความตองการของ
ชุมชนเพ่ือนํามาเสนอเปนวาระชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็ง
ของชุมชนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.4 การศึกษาการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของหมูบานอ่ืนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ แนว
ทางการพัฒนา ขั้นตอนและกระบวนการการพัฒนา การเตรียม
ความพรอมของชุมชน แนวทางการขับเคลื่อน ขอพึงระวังปญหา
และอุปสรรค และปจจัยที่สําคัญของการพัฒนาสูความสําเร็จ 
ผลลัพธทําใหแกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบานได
ประสบการณและมีความรูความเขาใจในการที่จะดําเนินการ
พัฒนาชุมชนเขมแข็งมุงสูชุมชนนาอยูและชุมชนพอเพียงตอไป 
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  4.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะหสภาพปญหา
ความตองการ จัดลําดับความสําคัญของปญหา การวิเคราะห
สาเหตุของปญหา การกําหนดทางเลือกเพ่ือการพัฒนา การ
กําหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน เพ่ือจัดทํา
แผนกลยุทธการพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนมะกอก 
  4.6 การจัดเวทีสาธารณะหรือเวทีประชาคมเพ่ือ
พิจารณา วาระชุมชนมะกอกนาอยูโดยมีการประชาสัมพันธให
ประชาชนทุกหลังคาเรือนและผูที่สนใจเขามารวมกันแสดงความ
คิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ที่จะรวมกันพัฒนาชุมชน
มะกอกใหนาอยูในระยะที่ 1 ที่ประชุมไดรวมกันสรุปประเด็นเปน
วาระชุมชนที่จะรวมกันขับเคลื่อนประกอบดวย  
  วาระที่ 1 การสงเสริมการออม “การจัดตั้งธนาคาร
ชุมชนเฉลิมพระเกียรต”ิ 
  วาระที่ 2 การพัฒนาทุนทางสังคม “การเนนหนักการ
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและเยาวชน” 
  วาระที่ 3 การสงเสริมการลดรายจาย “การสงเสริมการ
จัดกิจกรรมชุมชนปลอดเหลาและการพนันทุกชนิด”” 
  วาระที่ 4 การสงเสริมการเพ่ิมรายได “การสงเสริมและ
พัฒนากลุมอาชีพในชุมชน” 
  วาระที่ 5 การสงเสริมการพัฒนาชุมชน “การจัดการ
ชุมชนและพัฒนาชุมชนใหนาอยู” 
  วาระที่ 6 การสงเสริมดานวัฒนธรรมในชุมชน “การ
สงเสริมและพัฒนาอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมชุมชน” 
  4.7 จากวาระชุมชนมะกอกนาอยูทําใหเกิดกิจกรรมที่
เปนรูปธรรมขึ้นและพัฒนาศักยภาพใหประชาชนไดรวมมือกัน
ดําเนินกิจกรรมและขับเคลื่อนชุมชนใหนาอยูตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดดังนี้ 
  4.7.1 เกิดองคกรชุมชนที่เขมแข็ง ผสานใจ ผสาน
ความคิด ผสานความรวมมือทั้ง ๕ หมูบานทําใหเกิดพลังที่
เขมแข็งในการผลักดันและขับเคลื่อนกิจกรรมในทุกๆ กิจกรรม
ตามโครงการนี้ และกิจกรรมตางๆ ในชุมชน 
  4.7.2 ทุกหมูบานมีผูนําที่เขมแข็ง จิตอาสา เสียสละเขา
มารวมคิด รวมทํา รวมนํา รวมแก รวมประเมินผล และรวมรับ
ผลประโยชน ทําใหมีการระดมความคิดเห็น ระดมสมอง ระดม
ความรวมมือ นําไปสูการทํางานเปนทีม การสรางกระบวนการ
เรียนรูรวมกันในหมูบานและชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการ
ยอมรับซ่ึงกันและกัน ทําหนาที่ผูนําและผูตามที่ดี นําไปสูความรัก 
ความสามัคคี และเอ้ืออาทรตอกัน ที่จะนําไปสูสังคมอยูเย็นเปน
สุขรวมกัน ถือวาเปนความสําเร็จที่สําคัญและเปนจุดเดนที่ไดจาก
การดําเนินโครงการนี้เพราะวาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการ
ดําเนินบรรลุ เปาหมายและความสําเร็จที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  4.7.3 การรวมกันจัดตั้งกลุมสงเสริมและพัฒนาอาชีพใน
ชุมชน จากการดําเนินงานที่ผานมาสามารถสงเสริมใหประชาชน
และผูสนใจในกลุมตางๆ เขามารวมกันดําเนินกิจกรรมและ
ประสบความสําเร็จทําใหเกิดแหลงอาหารในชุมชนและเพ่ิม
รายไดจํานวนหนึ่งใหกับชุมชน สรุปไดดังนี ้
   - หมู 5 บานกอก เกิดกลุมเกษตรกรผลิตปุยอินทรีย 
กลุมเกษตรกรปลูกแกวมังกร กลุมเกษตรกรเลี้ยงปลาดุก กลุม
เกษตรกรปลูกดอกมะล ิ

   - หมู 12 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงไก
พันธุพ้ืนบาน กลุมเกษตรกรผลิตปลาราบอง กลุมเกษตรกรปลูก
ดอกมะล ิ
   - หมู 18 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรเลี้ยงปลา
ดุก กลุมเกษตรกรเลี้ยงกบ กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ 
กลุมปุยหมักชีวภาพ 
   - หมู 19 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรเพาะเห็ด 
กลุมเกษตรกรเลี้ยงกบ กลุมเกษตรกรเลี้ยงปลาดุก กลุมปลูกผัก
ปลอดสารพิษ 
   - หมู 23 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรเลี้ยงปลา
ดุก กลุมเกษตรกรเลี้ยงกบ กลุมเกษตรกรเลี้ยงจ้ิงหรีด กลุม
เกษตรกรปลูกดอกมะล ิ
  4.7.4 ชุมชนและประชาชนเกิดการยอมรับและการ
พัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการประดับรูป
พระฉายาลักษณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไวในบานทุก
หลังคาเรือน ประดับชื่อผูนําครอบครัวและเลขที่บานทุกหลังคา
เรือน และรวมกันจัดกิจกรรมมกหรรมเทิดพระเกียรติ  ๘๔ 
พรรษามหาองคราชันย และ ๑๒ สิงหา มหาราชินี ขึ้นที่ชุมชน
มะกอกเพ่ือนอมถวายความจงรักภักดีและสํานึกในพระมหา
กรุณาธิคุณของพระองคทาน ในโอกาสนี้ไดรวมมือกันทําความดี
จัดกิจกรรม The Big Cleaning Day เพ่ือพัฒนาครัวเรือนของ
ตนเองทุกหลังคาเรือน และ บริเวณรอบๆ หมูบานทุกหมูบานให
สะอาด สวยงาม นาอยูถวายเปนราชสักการะ 
  4.7.5 การสงเสริมการออม เกิดกลุมออมทรัพยให
ประชาชนมารวมกลุมและบริหารจัดการกันเองและไดรับการ
สนับสนุนจากสํานักงานเทศบาลตําบลขามเรียงภายใตโครงการ
ออมวันละบาท เกิดผลลัพธที่ดีมีการออมจํานวนมากพอสมควร
ประชาชนเห็นความสําคัญและมาสมัครเปนสมาชิกจํานวนมาก 
ในระยะตอไปจะผลักดันและขับเคลื่อนใหเปนธนาคารชุมชน
เฉลิมพระเกียรติฯ ตอไป 
  4.7.6 เกิดกิจกรรมการพัฒนาในดานตางๆ อาทิ การ
พัฒนาศักยภาพอาสามสมัครสาธารณสุขในการดูแลและสงเสริม
สุขภาพผูสูงอายุ การสงเสริมการออกกําลังกายในทุกกลุมอายุ 
การจัดการและบําบัดน้ําเสียของชุมชน การสงเสริมการจัดทํา
บัญชีครัวเรือน ทุกกิจกรรมไดรับความรวมมือและเขารวม
กิจกรรมดวยดี ประชาชนไดรับความรู ความเขาใจ และมีสวน
รวมในการพัฒนาทําใหเกิดประสบการณที่ดีและนําไปประยุกตใช
ในการดําเนินชีวิตและการพัฒนาชุมชนตอไป 
  4.7.7 เกิดการสงเสริมและพัฒนาการนําคุณธรรมมาใช
ในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง โดยมีกิจกรรมชุมชนปลอดเหลา
และการพนัน เปนชุมชนสีขาว จากวาระชุมชนแกนนําทกุหมูบาน
ไดไปขับเคลื่อนกิจกรรมดังกลาวในหมูบานทุกหมูบาน ทําความ
เขาใจกับประชาชน และเจาภาพงานทุกงาน ทําใหชุมชนสามารถ
จัดกิจกรรมประสบความสําเร็จไดแก กิจกรรมงานศพ งานทําบุญ
อุทิศสวนกุศลปลอดเหลา งานกฐิน – ผาปาปลอดเหลา งานบวช
ปลอดเหลา ซ่ึงแสดงใหเห็นความสําเร็จของการดําเนินโครงการนี้ 
จากการที่อดีตชุมชนนี้ทุกกิจกรรมมีการเลี้ยงเหลาและมีการเลน
การพนันอยางมากมาย ผลการดําเนินงานพบวาผูนําและ
ประชาชนทําความเขาใจตอกันสามารถทํากิจกรรมอะไรก็จะ
ประสบความสําเร็จ ทําใหลดรายจายที่ไมจําเปนในชุมชนทําให
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ชุมชนลดปญหาตางๆ จากการเมาสุราไดมากมายมุงสูสังคมอยู
เย็นเปนสุขรวมกัน 
  4.7.8 เกิดสงเสริมและพัฒนาใหประชาชนรูจักการการ
พัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนใหนาอยูนําไปสูความสามัคคีและ
เอ้ืออาทรตอกัน โดยมีกิจกรรมสัมพันธในชุมชน ชุมชนไดรวมกัน
จัดกิจกรรมสรางสัมพันธภาพในชุมชนรวมกันหลายๆ อยางเชน 
การรับประทานอาหารรวมกัน การเขารวมกิจกรรมงานบุญ
ประเพณีตางๆ รวมกัน การทําบุญและปฏิบัติศีลรวมกัน การเขา
รวมกิจกรรมในโครงการนี้รวมกัน ผลการดําเนินงานดังกลาว
แสดงใหเห็นวาชุมชนมะกอกเปนชุมชนที่มีความรัก ความสามัคคี 
และเอ้ืออาทรตอกัน ชุมชนที่มีความรวมมือที่ดีตอกัน ชุมชนที่
สรางกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนารวมกัน ทําใหเกิดผล
ลัพธของชุมชนนี้วา ชุมชนเขมแข็ง ชุมชน นาอยู ชุมชนพอเพียง 
ชุมชนตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
เปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
  4.7.9 มีการติดตามสนับสนุนการดําเนินงานอยางเปน
ระยะและตอเนื่อง ทํ าใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ มีการประเมิน
กระบวนการ การติดตามความกาวหนา การปรับกิจกรรมอยู
ตลอดเวลาทําใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการดําเนินงาน
ทุกขั้นตอน 
  4.7.10 เกิดพัฒนาแบบแผนการดํา เนินชีวิตแบบ
พอเพียง พออยู พอกิน พอใช และการออมของประชาชน การ
ดําเนินโครงการมีสมาชิกเขารวมมากมายทําใหเกิดตัวอยางขึ้น
จํานวนมากที่ดําเนินชีวิตแบบพอเพียง พออยู พอกิน พอใช เพ่ือ
เปนการสงเสริมและยกยางใหเปนแบบอยางที่ดีและเปนแรง
บันดาลใจใหกับครอบครัวอ่ืนๆ จึงไดมีการคัดเลือกครัวเรือน
ดีเดนตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชนมะกอกตอไป ผลการพิจารณาคัดเลือกได
ครัวเรือนดีเดนตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จํานวน 7 ครัวเรือน ดังนี ้
  1. หมู 5 บานกอก ไดแก นายหนูลวน  ไชยชาต ิ
  2. หมู 12 บานมะกอก ไดแก  นายบุญโฮม  บุญรัตน  
และ  นายสาย  บุญหลา 
  3. หมู 18 บานมะกอก ไดแก นายทองมา เหลาเจริญ 
  4. หมู 19 บานมะกอก ไดแก นางทองลวน  บุญหลา 
  5. หมู 23 บานมะกอก ไดแก  นายเสาร  บุญหลา  และ 
นายไสว  บุญหลา 
ไดประกาศและจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติเพ่ือเปนแบบอยางใหกับ
ครัวเรือนอ่ืนๆ ในชุมชนมะกอกตอไป 
  4.7.11 การสรุปและประเมินผลการดําเนินงาน โดยการ
ประชุมระดมความคิดเห็นและสรุปประเด็นที่สําคัญในการดําเนิน
โครงการโดยสรุปประเด็นที่สําคัญที่พบคือ โครงการนี้ เปน
โครงการที่ดี สงเสริมกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของ
ชุมชน เกิดการทํางานรวมกัน เกิดความสามัคคีในชุมชน สราง
สัมพันธภาพที่ดีใหกับคนในชุมชน และทําใหสังคมเกิดความสงบ
สุข นําไปสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
  4.7.12 จากการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน
ที่เขารวมกิจกรรมในโครงการทุกกิจดรรมพบวา ประชาชนสวน
ใหญมีความพึงพอใจในระดับมาก และมากที่สุด รอยละ 56.7 

และ 38.3  ตามลําดับ (Mean = 4.333, S.D. = 0.572) โดยมี
ความพึงพอใจในระดับมากและมากที่สุดในทุกๆ ดาน เรียง
ตามลําดับดังนี้ ดานกระบวนการขั้นตอนการใหบริการการ
ประสานงานและการประชาสัมพันธ และดานสิ่งอํานวยความ
สะดวกความพรอมของสถานที่จัดกิจกรรม เทากัน รอยละ 55 
ดานเนื้อหาที่ไดรับสามารถนําไปใชประโยชนได ตอตนเอง ตอ
สังคมและสังคม รอยละ 55.3 ดานการใหบริการของเจาหนาที/่ผู
จัดกิจกรรมใหบริการดวยความสุภาพเปนมิตร รอยละ 51.8 และ
ดานกิจกรรมสอดคลองตอความตองการของผู รับบริการระดับ
มาก รอยละ 6.3  
  4.7.13 ความยั่ งยืน ผลขากการวิ จัยค ร้ังนี้ ไดพบ
ความสําเร็จของการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนนําไปสูระดับ
การมีสวนรวมที่นําไปสูความสําเร็จไดมากที่สุดคือการมีสวนรวม
ที่ชุมชน พ่ึงตนเองได  รูปธรรมที่ แสดง ให เห็นความยั่ งยืน
ประกอบดวย มีการรวมกลุมของประชาชนทุกภาคสวนในชุมชน
ในรูปของเครือขายภายใตหลักการพันธมิตรชุมชน ไดแก 
เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข มีแผนกลยุทธในการพัฒนาใน
ชุมชน มีการจัดการความรูรวมกันเกิดการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณแบบรวมแรงรวมใจ นําไปสูเกิดกระบวนการพัฒนา
หมูบานตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเกิดครัวเรือน
ตนแบบและศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นในชุมชนที่
เปนศูนยรวม ที่ศึกษาเรียนรูของประชาชนและใชเปนตนแบบใน
การดํ า เ นินชี วิ ตแบบพออยู  พอกิน พอใชและถ ายทอด
ความสําเร็จสูหมูบานอ่ืนและชุมชนอ่ืนๆ ตอไป   
 

5. อภิปรายผล 
  จากการดําเนินงานพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขทําใหเกิด
บทเรียนและประสบการณที่ดีหลายๆ อยาง จึงอภิปรายผลดังนี ้
  1. การสรางคานิยมรวม  
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ ประแรกที่จะตองสรางและ
พัฒนาคือ การสรางนิยมรวมตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว คือ หลักทางสาย
กลาง สามหวง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี
ภูมิคุมกันที่ดี  และ 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขดานความรู  และ 
เงื่อนไขดานคุณธรรม จะทําใหการดําเนินงานมีทิศทาง ประชาชน
มีความเขาใจและมีหลักยึดที่ดีในการพัฒนา จะทําใหเกิดพลัง
ขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาหมูบานตนแบบดําเนินงานไดดวยดี
และมีประสิทธิภาพถาประชาชนเขาใจจะทําใหเกิดการพ่ึงตนเอง
ดวยความพอดีโดยยึดหลัก พออยู  พอกิน พอใช  ทําใหไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน การตัดสินใจในเร่ืองตางๆ เปนไปดวย
เหตุผล และพรอมที่จะรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
ไดเปนอยางดี การสรางคานิยมรวมจะทําใหประชาชนพรอมรับ
การพัฒนาและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดาน ทําให
ประชาชนคิดถึงการอยูรวมกัน ไมใชตัวใครตัวมัน มีไมตรีจิตตอ
กัน ไมเบียดเบียนและทํารายกัน โดยชวยตนเองใหมากที่สุด และ
ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับจิรายุ 
อิสรางกูร ณ อยุธยา [7] ที่ไดกลาวไววา เปนปรัชญาชี้ถึงแนว
ทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐบาล ทั้งในการ
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พัฒนาและบริหารประเทศใหดํ าเนินไปในทางสายกลาง
โดย เฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเ พ่ือใหก าวทันตอโลกยุค
โลกาภิวัฒน จึงจะตองสรางแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจใหกับ
ประชาชนเพ่ือใชเปนหลักยึดในการดําเนินชีวิตและการอยูรวมกัน
ในชุมชนใหเกิดความสุข    
  2. กลยุทธ 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จจะตองมียุทธศาสตรที่ดี การไดมา
ของยุทธศาสตรนั้นจะตองมาจากการสง เสริมและพัฒนา
กระบวนการจัดการชุมชนแบบมีสวนรวมดวยวิธีประชาธิปไตย 
จึงควรใหแกนนําเครือขายและตัวแทนประชาชนจากทุกภาคสวน
ไดเขามามีสวนรวมทุกขั้นตอน ตั้งแต การเลือกปญหา การ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
การกําหนดเปาหมายการพัฒนา กําหนดกิจกรรม/โครงการ และ 
การกําหนดยุทธศาสตร เปนการชุมชนไดเรียนรูกระบวนการ
ทํางานรวมกันเปนการเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ จะทําให
ประชาชนทุกคนรูสึกเปนเจาของและอยากที่จะเขามารวม
กิจกรรมทุกกิจกรรมและเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จ ดังนั้น
ยุทธศาสตรหรือกลยุทธจะตองไมยากเกินไปและชุมชนสามารถ
ทําได จึงตองอาศัยภาควิชาการจากมหาวิทยาลัยเขาไปชวยเหลือ
และฝกใหแกนนําและตัวแทนประชาชนสามารถดําเนินกิจกรรม
ในแตละขั้นตอนไดเปนอยางดี สอดคลองกับแนวคิดของกอง
สนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
กระทรวงสาธารณสุข [8] ที่วาการวางแผนกําหนดยุทธศาสตร
ดําเนินงานสุขภาพภาคประชาชนจะเปนกลยุทธที่จะใหการ
ดําเนินงานเปนรูปธรรมและทําใหการพัฒนาประสบความสําเร็จ
ประชาชนและชุมชนไดมารวมมือกันในการสรางระบบบริหาร
จัดการเนนการพ่ึงตนเองทางดานสุขภาพไดอยางแทจริง และ
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ไดระบุวา แผนยุทธศาสตรให
ความสําคัญตอการตอยอดความคิด สรางจินตนาการที่มุงสู
จุดหมายอยางมีเอกภาพที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นในการดําเนินงาน
พัฒนาสุขภาวะโดยใหเกิดความรวมมือและการรวมพลังเพ่ือการ
สรางสุขภาพโดยการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงมาใชเปน
ฐานคิดและขับเคลื่อนสูการปฏิบัติทั้งในการดําเนินชีวิตและการ
พัฒนาสุขภาพในทุกมิต ิ
  3. โครงสราง  
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ การจัดโครงสรางขององคกร
ชุมชนเปนเร่ืองที่สําคัญมากเพราะวา องคกรชุมชนจะเปนแกน
หลักในการดําเนินงานและขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ของโครงการ 
จึงจะตองสรางโครงสรางใหงายและไมซับซอนมากนัก จะเห็นได
จากโครงสรางขององคกรชุมชนมะกอกทั้ง 5 หมูบาน มีองคกร
หลักเปนหนวยประสานงานคือ เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข 
กรรมการมาจากผูแทนของหมูบานทั้ง 5 หมูๆ ละ 10 - 15 คน 
และกรรมการแตละหมูบานก็จะไปประสานงานหัวหนาคุมหรือ
กรรมการคุม กรรมการคุมจะเปนผูประสานงานเชื่อมตอกับ
ประชาชนในทุกหลังคาเรือน จากโครงสรางดังกลาวจะทําใหเกิด
ระบบการประสานงาน และประสานรวมมือของประชาชนใน
ชุมชนไดเปนอยางดีจะทําใหเกิดพลังอํานาจในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาไดเปนอยางด ีสอดคลองกับทฤษฎีการจัดการของศิริวรรณ 
เสรีรัตน [9] ที่วาการกําหนดโครงสรางที่ดีจะทําให เ กิด

ความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่ของสมาชิกในองคกร ทําให
เกิดการยอมรับและความรับผิดชอบ เกิดการประสานงานที่ดี 
เกิดการแบงงานกันทําในทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรมทําใหการ
ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ โครงสรางองคกร เปนสิ่งสําคัญใน
การสรางอิทธิพลตอพฤติกรรมของคน และกลุมคนภายในองคกร 
ซ่ึงอิทธิพลที่สรางขึ้นนั้น สวนใหญเกิดจากวัตถุประสงคในการ
ควบคุม โดยการถูกควบคุมนั้นมาจากลักษณะของงาน ที่ได
ออกแบบไวภายในโครงสรางองคกร 
  4. ระบบ 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ จะตองมีระบบที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตและแบบแผนการดําเนินชีวิตของชุมชน จากการที่เราจัด
โครงสรางที่ดีในชุมชนจะเปนตัวชวยใหการดําเนินเกิดระบบที่ดี
และมีประสิทธิภาพ จะทําให เกิดการสื่อสารและการติดตอ
ประสานงานตางๆ ไดเปนอยางดี การดําเนินกิจกรรมตางๆ จะ
เปนไปตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดเอาไว ทําใหการดําเนินงาน
บรรลุตามความมุงหมายที่กําหนดไว และเกิดผลลัพธตามที่
ตองการไดเปนอยางด ีสอดคลองกับทฤษฎีระบบของเฉลียว บุรี
ภักดี [10] ซ่ึงเปนทฤษฎีที่ผลักดันใหเกิดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยที่วาองคกรเปรียบเสมือนหนึ่งกระบวนการ
นําเขาปจจัยการผลิตเพ่ือดําเนินการใหเกิดผลผลิต คนเปนสวน
หนึ่งในกระบวนการดังกลาวประกอบดวย ระบบการผลิต ระบบ
การบริหารจัดการ และระบบสังคม  
  5. กําลังคน 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ กําลังคนเปนปจจัยที่สําคัญมาก 
โดยกําลังคนในการพัฒนาที่สําคัญประกอบดวย ผูนํา แกนนํา 
ตัวแทนประชาชน และประชาชนในชุมชน กลุมผูนําเปนกลุมที่
สําคัญมากที่จะผลักดันการพัฒนาใหประสบความสําเร็จ ควรมีทั้ง
ผูนําทางการและไมเปนทางการ จะตองเปนผูที่ประชาชนใน
ชุมชนใหการยอมรับ คุณสมบัติที่สําคัญไดแก มีภาวะผูนํา มี
ทักษะในการบริหาร การสื่อสารที่ดี มีความเสียสละ ซ่ือสัตย จิต
อาสา มีเวลาในการเขารวมกิจกรรมไดอยางส่ําเสมอ จะเปน
ตัวเชื่อมประสานกับประชาชนในชุมชนทําใหเกิดการดําเนินอยาง
มีประสิทธิภาพและตอเนื่อง การขับเคลื่อนกิจกรรมเปนไปได
ดวยดีและประสบความสําเร็จในที่สุด เปนไปตามทิศทางการ
พัฒนาประเทศของสํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  [11]ที่เนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนาที่ตองการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวนใหญในประเทศ ภายใตหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมุงพัฒนาสูสังคมที่เขมแข็งและมี
ดุลยภาพ มุงเนนการพัฒนาคน ครอบครัว ชุมชน และสังคมให
เปนแกนหลักของสังคมไทย มีการสงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชน พัฒนาทุนทางสังคมโดยการสรางองคความรูที่ถูกตองและ
มีคุณภาพใหเปนภูมิคุมกันใหสามารถพ่ึงตนเองไดดูแลซ่ึงกันและ
กัน 
  6. การมีสวนรวม 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ จากทุกขอที่กลาวมาแลวขางตน
จะทําใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวนอยางจริงจัง เกิด
กระบวนการเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในกระบวนการตางๆ ไดเปนอยางดี นําไปสูการพ่ึงตนเอง
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ของชุมชน การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน การระดมความ
คิดเห็นที่เปนประโยชนตอการพัฒนา ประชาชนในชุมชนจะเกิด
ความภาคภูมิใจและมีความสุขเมื่อการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของธีระพงษ แกวหาวงษ [12] 
ที่วา การมีสวนรวมเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญของกระบวนการ
เสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง ดังนั้นกระบวนการพัฒนาจะตองให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการระดมความคิดเห็น ทําใหเกิด
ความคิดเห็นจากบุคคลหลายๆ ฝายสามารถนํามากําหนดเปน
แนวทางในการปฏิบัติและจะชวยใหเกิดความสําเร็จและเกิดผล
ตอสวนรวม และจันทรเพ็ญ อุตมะ และธีระพงษ แกวหาวงษ 

[13] ที่วา การวิจัยแบบมีสวนรวมเปนความพยายามทุกวิถีทางที่
จะพัฒนางานวิจัยโดยใหผูที่ไดรับผลประโยชนเขามามีบทบาท
ตั้งแตเร่ิมแรก การดําเนินงาน การกําหนดแนวทางการพัฒนา 
การประเมินผล และการประมวลความรู เ พ่ือการนําไปใช
ประโยชน และศูนยอํานวยการบริหารยุทธศาสตรเมืองไทย
แข็งแรง กระทรวงสาธารณสุข ที่วา การมีสวนรวมมีความสําคัญ
ตอการพัฒนามากสิ่งสําคัญที่เกิดขึ้นคือ เกิดการทํางานรวมกันใน
ทุกระดับ เกิดการพัฒนาศักยภาพรวมกันของภาครัฐและ
ประชาชน เกิดการตัดสินใจรวมกันในการดําเนินงาน เกิด
ความรูสึกรักทองถิ่นของตนเอง และเกิดการเรียนรูรวมกันในทุก
ขั้นตอนของการพัฒนาตั้งแต การรวมคิด การรวมทํา การรวมนํา 
การรวมแก การรวมประเมินผล และการรวมรับผลประโยชน 
ดังนั้น การมีสวนรวมจึงเปนกลไกที่สําคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถของประชาชนโดยยึดหลักลา งสูบน ทํ าให
ประชาชนและชุมชนตระหนักในความรับผิดชอบรวมกันเพ่ือมุงสู
ความอยูดีมีสุขรวมกัน  
 ปจจัยความสําเร็จ 
  1. แรงบันดาลใจที่สําคัญจากพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ที่ทําใหประชาชนและชุมชนเห็นคุณคาและ
ความสําคัญ มุงมั่นทําดีถวายพระองคทาน รวมแรง รวมใจ 
รวมมือ สามัคค ี
  2. การสนับสนุนที่ตอเนื่องและมีการติดตามการ
ดําเนินงานของชุมชนของมหาวิทยาลัยทําใหเครือขายมะกอก
สามัคคีสรางสุข มีการบริหารจัดการที่ดีและเปนองคกรที่มีความ
เขมแข็ง 
  3. ผูนําและภาวะผูนํา คณะกรรมการทุกระดับให
การสนับสนุนและใหความรวมมือในการทําใหทุกขั้นตอนและ
มุงมั่นปฏิบัติงานดวยความเสียสละเห็นประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน และทํางานดวยความมุงมั่นสูสังคมอยู
เย็นเปนสุขรวมกัน 
  4. การมีสวนรวม เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดความ
รวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานในทกุๆ ดานไดแก รวมคิด 
รวมนํา รวมทํา รวมแก รวมประเมินผล และรวมรับผลประโยชน 
  5. การจัดการความรู มีกระบวนการดําเนินงาน
แบบมีสวนรวมทุกขั้นตอนทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนเกิดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ใหดีขึ้น 
  6. จิตอาสา ผูนําและแกนนํามีความมุงมั่น ทุมเท 
ตั้งใจดี ทําใหเกิดการเสียสละและเกิดกระบวนการทํางานที่มี
ความตอเนื่องและมีการขับเคลื่อนอยูตลอดเวลา 

  7. ประชาชนในชุมชนมะกอก เห็นคุณคาและ
ความสําคัญของการดําเนินงานทําใหเกิดความรวมมือของทุกภาค
สวนในชุมชนกอใหเกิดความรักความสามัคคีเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
  8. ระบบการติดตาม ประเมินผล สนับสนุน และ
การใหคําแนะนําที่เปนระบบของมหาวิทยาลัย โดย
คณะกรรมการบริหารเครือขายมีการติดตามและสนับสนุนการ
ดําเนินงานอยูตลอดเวลา  
 

6. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี ้
  1.1 การพัฒนาหมูบานตนแบบที่เหมาะสม จะตองเนน
การสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชน พัฒนาทักษะดานการ
บริหารจัดการ การกําหนดเปาหมายการพัฒนา การกําหนด
ยุทธศาสตร การกําหนดวาระชุมชน และ การสรุปและรายงาน
ผลการดําเนินงาน 
  1.2 การพัฒนาหมูบานตนแบบที่ดี จะตองสรางความ
เปนเอกภาพของชุมชน ออกแบบโครงสรางใหเหมาะสม จะทําให
เกิดระบบที่ดีในการพัฒนา ทําใหเกิดการประสานงาน ความ
รวมมือที่ดี สรางสัมพันธภาพที่ดีในชุมชน และเกิดพลังอํานาจใน
ชุมชน 
  1.3 กระบวนการดําเนินงานจะตองเปนการเรียนรูแบบ
รวมแรงรวมใจและเปนประชาธิปไตยสรางการมีสวนรวมในทุก
ขั้นตอนตั้งแตการเตรียมคน การวิเคราะหสภาพชุมชน การ
วางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล 
  1.4 การสรางคานิยมรวมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะกอให เกิดความรูนําไปสูคุณธรรมตามเงื่อนไข
ความสําเร็จของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาตาม
หลักทางสายกลางสามหวงคอื ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
ความมีภูมิคุมกันที่ดี เกิดการพ่ึงตนเองและครอบครัวที่พออยู พอ
กิน พอใชทําใหไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรใหมีการพัฒนาใหเกิดความตอเนื่องและมีการ
ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
  2.2 ควรมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาหมูบาน
ตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวาระของ
ชุมชนและผลัดดันเขาสูแผนแมบทของสํานักงานเทศบาลตําบล
ขามเรียง 
  2.3 ควรพัฒนาตัวชี้วัดความสําเร็จของการพัฒนา
หมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคม
อยูเย็นเปนสุขในระยะตอไป 
 

7. กิตติกรรมประกาศ 
  ขอขอบคุณนายทองทวี พิมเสน ผูวาราชการจังหวัด
มหาสารคาม และ นายสุทธินันท  บัญมี รองผูวาราชการจังหวัด
มหาสารคาม ที่ไดสนับสนุนอนุมัติ โครงการนี้ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ 2554 จังหวัดมหาสารคาม และ 
ขอขอบคุณ ผศ.ดร.ศุภชัย สมัปปโต อธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ศ.ดร.ปรีชา ประเทพา รองอธิการบดีฝายวิชาการ
และวิจัย ที่ไดสนับสนุนใหมีการดําเนินการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ 
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และขอขอบคุณทุกทานที่มีสวนเก่ียวของใหงานวิจัยนี้ประสบ
ความสําเร็จ  
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