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บทคัดยอ 
  งานวิจัยนี้ไดนําเอาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชเปนฐานในการพัฒนาหมูบาน มุงสูเปาหมายความอยูดีมีสุข
นําไปสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนนําไปสูการกินดี อยูดี มีสุข มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
และพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนใหเปนหมูบานตนแบบตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
ภายใตหลักการพออยู พอกิน พอใช ดําเนินชีวิตดวยคุณธรรม กับ
ผูนําชุมชนและตัวแทนประชาชนบานมะกอก ตําบลขามเรียง 
จํานวน 5 หมูบาน มีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ขั้นแรกขั้น
เตรียมความพรอมของชุมชน ขั้นที่สอง ขั้นปฏิบัติการวิ จัย 
ประกอบดวย การอบรมพัฒนาศักยภาพ การจัดทําแผนปฏิบัติ
การ การศึกษาดูงาน การกําหนดวาระชุมชน การขับเคลื่อนวาระ
ชุมชน การพัฒนาศนูยการเรียนรู การสรางครัวเรือนตนแบบ การ
สรางการมีสวนรวมทุกขั้นตอน ขั้นสุดทายขั้นสรุปประเมินผลและ
ถอดบทเรียน โดยสรุปประเด็นการวิจัยและปจจัยความสําเร็จ 
ผลการวิจัยพบวา  ชุมชนมะกอกเกิดความรักความสมัครสมาน
สามัคคีชวยเหลือเก้ือกูลกัน เกิดกระบวนการมีสวนรวมในทุก
ขั้นตอน เกิดกระบวนการเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ เกิดการ
ขับเคลื่อนวาระชุมชนมะกอกนาอยู ทําใหเกิดศูนยการเรียนรู
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกหมูบ าน และมีการคัดเลือก
ครัวเรือนตนแบบพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 7 
ครัวเรือนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูในหมูบาน มีการสงเสริมคุณธรรม
ในทุกกิจกรรมงานบุญ รณรงคและรวมกันจัดกิจกรรมงานบุญใน
ชุมชนปลอดเหลาและอบายมุข มีการพัฒนาชุมชนใหพออยู พอ
กิน พอใช โดยประชาชนเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง 
 
คําสําคัญ: การพัฒนา, หมูบานตนแบบ, ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง, สังคมอยูเย็นเปนสุข 
 

Abstract 
  This research has embraced the concept of 
sufficiency economy philosophy (SEP) as a basis for 
development of villages. Towards the well-being to 
society, stayed green and happiness society to 
improve the quality of life, leading to the well-being 
and pleasure with the aim to study and develop a 
strong community was a village in the concept of SEP 
to. Installed stayed green and happiness society. The 
principle was sufficient enough to live with integrity. 
With community leaders and representatives of the 
parish house olive Khamriang sub-district by the five 

villages with the first of three steps: preparation of the 
research community, the second phase of training 
development. The action plan, the study, the 
community agenda, community-driven agenda, the 
development of a learning center, the prototypes 
were built, the participation process and the final 
conclusion of the lesson. In summary, the research 
issues and success factors. The results showed that 
olive community of love, solidarity and mutual 
assistance. The process involved in every step. The 
process of learning efforts. The community-driven 
agenda to the olive. The SEP Learning Centre in every 
village. Selection of households and the development 
of economic philosophy, but only 7 were to be 
learned in the village. The promotion of integrity in all 
the favors. Main activities and campaigning together in 
the free liquor and vice. The development community 
is not good enough for the people to participate 
actively 
 
Keywords: development,  the village,  sufficiency 
economy philosophy (SEP), green and happiness 
society 
 

1. บทนํา 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระ

ราโชวาทความวา “ในการพัฒนาประเทศนั้นจําเปนตองทํา
ตามลําดับขั้น เร่ิมดวยการสรางพ้ืนฐานคือ ความมีกินมีใชของ
ประชาชนกอนดวยวิธีที่ประหยัดระมัดระวังตุถูกตองตามหลัก
วิชาการเมื่อพ้ืนฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแลวจึงคอยเสริมสราง
ความเจริญขั้นสูงตามลําดับตอไป ดวยความระมัดระวังและ
ประหยัดนั้นก็เพ่ือปองกันความผิดพลาดลมเหลวและบรรลุผล
สําเร็จไดแนนอนบริบูรณ [1]  ประเทศไทยมีวิสัยทัศนการพัฒนา
ประเทศใน 20 ป วา ประการแรก มุงแกปญหาความยากจนของ
ประชาชน ประการที่สอง จะยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
สูความอยูดีมีสุข ประการสุดทาย สรางคานิยมรวมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับประชาชนทุกระดับ [2] ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทาน
แกพสกนิกรชาวไทยตั้งแตป 2517 ขณะนี้ไดหยั่งรากลึกลงใน
สังคมไทย พระองคทรงใหความสําคัญกับ “การพัฒนาคน” ใน
การดาเนินวิถีชีวิตอยางมั่นคงบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง ความ
พอมีพอกิน การรูจักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมี
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เหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี [3] จึงกําหนดวิสัยทัศนใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 
2554) วา การพัฒนาประเทศมุ งสูสังคมอยู เปนสุขรวมกัน 
(Green and Happiness Society) โดยเนนคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนาเนนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนฐานในการพัฒนา
ประเทศ [4] เพ่ือใหสอดคลองแนวทางการพัฒนาดังกลาว จังหวัด
มหาสารคามไดจัดทําแผน 4 ป (พ.ศ.2553 – 2556) และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยมีจุดมุงหมายที่
ตองการคือ ใหประชาชนเปนคนดีมีศีลธรรม ดําเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรัก ความสามัคคี และเอ้ือ
อาทรตอกัน จึงกําหนดวิสัยทัศนวา “เมืองการศึกษา พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล แหลงผลิตเกษตรเศรษฐกิจ สรางชุมชนเขมแข็ง
อยางยั่งยืน” กําหนดพันธกิจ ขอหนึ่งวา เสริมสรางระบบชุมชน 
ใหประชาชนสามารถบริหารจัดการและแกไขปญหาแบบองครวม
ดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไดกําหนดเปาประสงค
วา เสริมสรางการลงทุนทางสังคมและการพัฒนาที่เขมแข็งและ
ยั่งยืน และไดกําหนดยุทธศาสตรที่ 4 วา ยุทธศาสตรการสราง
ชุมชนเขมแข็ง ไดกําหนดกลยุทธที่สําคัญคือ การพัฒนาและสราง
เสริมความเขมแข็งขององคกรชุมชนทุกระดับรวมทั้งการสราง
เครือขายขององคกรดวยวิธีประชาธิปไตย และสรางชุมชนนาอยู
และสังคมที่สงบสุข เนนการพัฒนาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชน [5] มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดเห็นความสําคัญและเห็น
คุณคาที่จะนําเอาแนวคิดตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวที่ไดพระราชทานใหกับประชาชนชาวไทย มาเปน
แนวทางในการพัฒนาชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัย และพัฒนาให
เปนหมูบานตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือใหประชาชนยึดหลัก “พออยู พอกิน พอใช” เพ่ือให
เปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนอ่ืนๆ ตอไป 
มหาวิทยาลัย จึงไดสนับสนุนใหมีคณะทํางานและไดดําเนินการ
พัฒนาในเร่ืองดังกลาวสนับสนุนยุทธศาสตรที่ 2 เปนศูนยกลาง
แ ห ง ก า ร เ รี ย น รู แ ล ะ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ชั้ น นํ า ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีกลยุทธใหบริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคมและชุมชน และสงเสริมการจัดตั้งศูนย
การเรียนรู [6] โดยไดคัดเลือกพ้ืนที่ที่มีลักษณะเฉพาะเปนหมูบาน
ขนาดใหญ และมีหลายหมูในบานเดียวกัน จึงไดคัดเลือกพ้ืนที่
วิจัยที่ชุมชนบานกอกและบานมะกอก 5 หมูบาน ในพ้ืนที่ตําบล
ขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มหาวิทยาลัยมี
ความมุงมั่นที่จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในการพัฒนาสังคมคูไป
กับ ก า ร ผลิ ต บั ณ ฑิ ต  ภ า ย ใต แ น ว ท า ง ก า ร พัฒ น า ข อ ง
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่พระราชทานใหวา “เขาใจ 
เขาถึง พัฒนา” จึงไดจัดทําโครงการวิจัยการพัฒนาหมูบาน
ตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็น
เปนสุขรวมกัน (โครงการมะกอกศึกษา) ขึ้นเพ่ือนําไปสูการสราง
เสริมคุณภาพชีวิต สรางความมั่นคงของประชาชน ตลอดจนบํารุง
ศาสนาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมนําไปสูการสรางชุมชนเขมแข็ง
ของจังหวัดมหาสารคามตอไป  
 
 
 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. วัตถุประสงคทั่วไป 
  เพ่ือพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาหมูบาน
ตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็น
เปนสุขรวมกัน ภายใตหลักการพออยู พอกิน พอใช ดําเนินชีวิต
ดวยคุณธรรม 
  2. วัตถุประสงคเฉพาะ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาความเขมแข็งในการบริหารจัดการของ
องคกรชุมชน 
  2.2 เพ่ือสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการชุมชน
แบบมีสวนรวมดวยวิธีประชาธิปไตย 
  2.3 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการนําคุณธรรมมาใชในการ
ดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
  2.4 เพ่ือพัฒนาแบบแผนการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
พออยู พอกิน พอใช และการออมของประชาชน 
  2.5 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหประชาชนรูจักการการ
พัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนใหนาอยูนําไปสูความสามัคคีและ
เอ้ืออาทรตอกัน 
 

3. วัสดุ อุปกรณ และวิธีการศึกษา 
  1. รูปแบบการวิจัย เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม (Participatory Action Research)  
  2. ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแกผูนําชุมชนที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ ตามแนวคิดทฤษฎีสามเหลี่ยมเขยื้อน
ภูเขา (ประเวศ วะสี. 2545) ประกอบดวยภาคการเมืองไดแก 
ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูใหญบาน คณะกรรมการ
หมูบาน ภาควิชาการ ไดแก ผู อํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบล ผูอํานวยการโรงเรียน อาจารยมหาวิทยาลัย ภาค
ประชาสังคม ไดแก ผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ตัวแทนประชาชน 
หัวหนาคุม หัวหนากลุมและกรรมการกลุมตางๆ ในชุมชน รวม 
60 คน เปนกลุมเปาหมายหลัก  
  3. รูปแบบการพัฒนาหมูบาน มีกระบวนการสําคัญ 3 
กระบวนการคือ 
  3.1 กระบวนการที่ 1 กระบวนการเตรียมความพรอม
ของชุมชน มี 3 ขั้นตอน  
   ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพรอมของผูนําชุมชน
และการเขารวมโครงการวิจัย 
   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาความสัมพันธและความ
จริงใจในการทํางานรวมกัน 
   ขั้นตอนที่ 3 การลงนามความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยมหาสารคามกับผูแทนชุมชนมะกอก 5 หมูบาน 
  3.2 กระบวนการที่ 2 กระบวนการปฏิบัติการวิจัย มี 7 
ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 4 การสรางความเปนเอกภาพของชุมชน 
โดยการสรางใหเกิดชุมชนมะกอกชุมชนเดียวจาก 5 หมูบาน 
จัดตั้ง “เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข”  
   ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาแนวคิดใหกับประชาชนใน
การพัฒนาหมูบานตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
จัดการอบรมและพัฒนาทักษะการทํางานแบบมีสวนรวม 
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   ขั้นตอนที่ 6 การประชุมวางแผนกลยุทธชุมชน
มะกอกนาอยู เปนการกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการ
พัฒนา 
   ขั้นตอนที่  7 การจัดทําแผนงาน/โครงการการ
พัฒนาชุมชนมะกอก 
   ขั้นตอนที่  8 การจัดเวทีประชาคมเพ่ือรวมกัน
พิจารณาแผนงาน/โครงการและกําหนดวาระการขับเคลื่อน
ชุมชนมะกอกนาอยู 
   ขั้นตอนที่ 9 การพัฒนากลุมสรางอาชีพเสริมสราง
รายไดเสริมและสงเสริมการพัฒนาศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   ขั้นตอนที่ 10 การพัฒนาครัวเรือนตนแบบในชุมชน
เพ่ือเปนศูนยกลางการเรียนรูและถายทอดองคความรูดานการ
พัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กระบวนการที่ 3 กระบวนการสรุปและถอดบทเรียน มี 
3 ขั้นตอนคือ 
   ขั้นตอนที่  11 การประชุมสรุปผลการดําเนิน
โครงการและถอดบทเรียน 
   ขั้นตอนที่  12 การสัมภาษณเจาะลึกและการ
สนทนากลุม 
   ขั้นตอนที่ 13 การสรุปประเด็นสําคัญและถอด
ปจจัยความสําเร็จของการดําเนินงาน 
  4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบคามความ
พึงพอใจ แบบสัมภาษณเจาะลึก แบบประเด็นสนทนากลุมการ
วิจัย 
  5. ระยะเวลาในการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล ใน
การวิจัยคร้ังนี้มีระยะเวลาในการวิจัย 2 ป ระหวาง ตุลาคม 2552 
– กันยายน 2554 และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ
ในการประชุมส รุปและประเมินผลการดํ าเนิน โครงการ 
สวนขอมูลเชิงคุณภาพทําการสรุปประเด็นตามประเด็นหลักของ
การวิจัยที่กําหนดไว 
  6. การวิเคราะหขอมูล ขอมูลเชิงคุณภาพใชการสรุป
เนื้อหาตามประเด็นการวิจัยที่กําหนดไว และขอมูลเชิงคุณภาพ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
  7. สถิติที่ใชในการวิจัย ใชสถิติพรรณนา ประกอบดวย 
การแจกแจงความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 

4. ผลการศึกษา 
  1. จังหวดัมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ไดรวมกันสรางและพัฒนาหมูบานตนแบบการพัฒนาตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บรรลุพันธกิจขอ 10 ของจังหวัด
มหาสารคามที่วา เสริมสรางระบบชุมชน ใหประชาชนสามารถ
บริหารจัดการและแกไขปญหาแบบองครวมดวยตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเปนศูนยกลางการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชน ผลลัพธ การดําเนินงานทําใหเกิดชุมชนเขมแข็ง ชุมชนนา
อยู ชุมชนพอเพียง หมูบานตนแบบการพัฒนาคือ “ชุมชนมะกอก 
หมูบ านตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
  2. เกิดความรวมมือ และการบูรณาการองคความรูใน
การพัฒนาชุมชนเขมแข็งของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภายใต

แนวคิด รวมมือ รวมใจ ประสานความคิด ผสานความรู เพ่ือ
พัฒนาความเขมแข็งของชุมชน จากนักวิชาการดานตางๆ ใน
มหาวิทยาลัยที่มาจากหลายหลายคณะ และ หน วยงาน
ประกอบดวยจาก คณะสาธารณสุขศาสตร คณะเทคโนโลยี คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะเภสัช
ศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะบัญชี
และการ จัดการ คณะสัตวแพทยและสัตวศาสตร  คณะ
ศึกษาศาสตร คณะสิ่งแวดลอมฯ กองสงเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ กองอาคารสถานที่ กองประชาสัมพันธและวิเทศสัมพันธ 
ผลลัพธเกิดทีมวิชาการที่เขมแข็งเพ่ือพัฒนาชุมชนแบบองครวม
และมุงสูการพัฒนาในทุกมิติภายใตเปาหมายเดียวกันและการ
ประชุม ระดมความคิดเห็น ปรึกษาหารือ สรางกลยุทธ นิเทศ
ติดตามสนับสนุน และประเมินผลรวมกัน 
  3. เกิดการสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการชุมชน
แบบมีสวนรวมดวยวิธีประชาธิปไตย โดยการพัฒนาและสราง
เครือขายองคกรชุมชนดวยวิธีการประชาธิปไตยผานระบบของ
ผูนําชุมชนและตัวแทนประชาชนทุกภาคสวน ภายใตรูปแบบการ
พัฒนา เรียกวา เครือขายชุมชน (community alliance) ที่สราง
ระบบความเชื่อมโยงจาก ระดับหมูบาน ระดับคุม ระดับหลังคา
เรือน เขามาเปนแกนนําในการพัฒนาตามโครงการนี้ โดยการ
เสนอชื่อและการคัดเลือกของชุมชนหมูบานละ 10 – 15 คน ตาม
ขนาดของหมูบาน ผลลัพธการดําเนินงานทําใหเกิดองคกรชุมชน
เปนหลักในการพัฒนาตามโครงการนี้รวมกันทั้ ง 5 หมูบาน 
ภายใตชื่อวา “เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข” 
  4. เกิดการบริหารจัดการและการแกไขปญหาแบบองค
รวมดวยตนเอง โดยมีกิจกรรมการดําเนินงานดังนี ้
  4 . 1  กา รประชุ ม ร วม กัน ระหว า งมหา วิท ย าลั ย
มหาสารคามและแกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบาน เพ่ือ
รับความความสมัครใจและยินดีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาตาม
โครงการนี้ และรับทราบนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยถึง
ความตั้งใจ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน 
  4.2 คณะทํางานของมหาวิทยาลัยทําการประชุมรวมกัน
กับแกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบานเพ่ือรวมกันกําหนด
ทิศทางความรวมมือและการพัฒนาภายใตโครงการนี้ รวมกัน
จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการในการกําหนดกิจกรรมการ
ดําเนินงานรวมกันเพ่ือความชัดเจนและการควบคุมการดําเนิน
โครงการ 
  4.3 แกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบานไปประชุม
ประชาคมประชาชนในพ้ืนที่ รับผิดชอบทั้ ง 5 หมูบาน เพ่ือ
รับทราบการดําเนินโครงการ การเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ของโครงการ การรวมกันกําหนดปญหาและความตองการของ
ชุมชนเพ่ือนํามาเสนอเปนวาระชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็ง
ของชุมชนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.4 การศึกษาการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของหมูบานอ่ืนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ แนว
ทางการพัฒนา ขั้นตอนและกระบวนการการพัฒนา การเตรียม
ความพรอมของชุมชน แนวทางการขับเคลื่อน ขอพึงระวังปญหา
และอุปสรรค และปจจัยที่สําคัญของการพัฒนาสูความสําเร็จ 
ผลลัพธทําใหแกนนําเครือขายชุมชนมะกอก 5 หมูบานได
ประสบการณและมีความรูความเขาใจในการที่จะดําเนินการ
พัฒนาชุมชนเขมแข็งมุงสูชุมชนนาอยูและชุมชนพอเพียงตอไป 
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  4.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะหสภาพปญหา
ความตองการ จัดลําดับความสําคัญของปญหา การวิเคราะห
สาเหตุของปญหา การกําหนดทางเลือกเพ่ือการพัฒนา การ
กําหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน เพ่ือจัดทํา
แผนกลยุทธการพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนมะกอก 
  4.6 การจัดเวทีสาธารณะหรือเวทีประชาคมเพ่ือ
พิจารณา วาระชุมชนมะกอกนาอยูโดยมีการประชาสัมพันธให
ประชาชนทุกหลังคาเรือนและผูที่สนใจเขามารวมกันแสดงความ
คิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ที่จะรวมกันพัฒนาชุมชน
มะกอกใหนาอยูในระยะที่ 1 ที่ประชุมไดรวมกันสรุปประเด็นเปน
วาระชุมชนที่จะรวมกันขับเคลื่อนประกอบดวย  
  วาระที่ 1 การสงเสริมการออม “การจัดตั้งธนาคาร
ชุมชนเฉลิมพระเกียรต”ิ 
  วาระที่ 2 การพัฒนาทุนทางสังคม “การเนนหนักการ
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและเยาวชน” 
  วาระที่ 3 การสงเสริมการลดรายจาย “การสงเสริมการ
จัดกิจกรรมชุมชนปลอดเหลาและการพนันทุกชนิด”” 
  วาระที่ 4 การสงเสริมการเพ่ิมรายได “การสงเสริมและ
พัฒนากลุมอาชีพในชุมชน” 
  วาระที่ 5 การสงเสริมการพัฒนาชุมชน “การจัดการ
ชุมชนและพัฒนาชุมชนใหนาอยู” 
  วาระที่ 6 การสงเสริมดานวัฒนธรรมในชุมชน “การ
สงเสริมและพัฒนาอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมชุมชน” 
  4.7 จากวาระชุมชนมะกอกนาอยูทําใหเกิดกิจกรรมที่
เปนรูปธรรมขึ้นและพัฒนาศักยภาพใหประชาชนไดรวมมือกัน
ดําเนินกิจกรรมและขับเคลื่อนชุมชนใหนาอยูตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดดังนี้ 
  4.7.1 เกิดองคกรชุมชนที่เขมแข็ง ผสานใจ ผสาน
ความคิด ผสานความรวมมือทั้ง ๕ หมูบานทําใหเกิดพลังที่
เขมแข็งในการผลักดันและขับเคลื่อนกิจกรรมในทุกๆ กิจกรรม
ตามโครงการนี้ และกิจกรรมตางๆ ในชุมชน 
  4.7.2 ทุกหมูบานมีผูนําที่เขมแข็ง จิตอาสา เสียสละเขา
มารวมคิด รวมทํา รวมนํา รวมแก รวมประเมินผล และรวมรับ
ผลประโยชน ทําใหมีการระดมความคิดเห็น ระดมสมอง ระดม
ความรวมมือ นําไปสูการทํางานเปนทีม การสรางกระบวนการ
เรียนรูรวมกันในหมูบานและชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการ
ยอมรับซ่ึงกันและกัน ทําหนาที่ผูนําและผูตามที่ดี นําไปสูความรัก 
ความสามัคคี และเอ้ืออาทรตอกัน ที่จะนําไปสูสังคมอยูเย็นเปน
สุขรวมกัน ถือวาเปนความสําเร็จที่สําคัญและเปนจุดเดนที่ไดจาก
การดําเนินโครงการนี้เพราะวาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการ
ดําเนินบรรลุ เปาหมายและความสําเร็จที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  4.7.3 การรวมกันจัดตั้งกลุมสงเสริมและพัฒนาอาชีพใน
ชุมชน จากการดําเนินงานที่ผานมาสามารถสงเสริมใหประชาชน
และผูสนใจในกลุมตางๆ เขามารวมกันดําเนินกิจกรรมและ
ประสบความสําเร็จทําใหเกิดแหลงอาหารในชุมชนและเพ่ิม
รายไดจํานวนหนึ่งใหกับชุมชน สรุปไดดังนี ้
   - หมู 5 บานกอก เกิดกลุมเกษตรกรผลิตปุยอินทรีย 
กลุมเกษตรกรปลูกแกวมังกร กลุมเกษตรกรเลี้ยงปลาดุก กลุม
เกษตรกรปลูกดอกมะล ิ

   - หมู 12 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงไก
พันธุพ้ืนบาน กลุมเกษตรกรผลิตปลาราบอง กลุมเกษตรกรปลูก
ดอกมะล ิ
   - หมู 18 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรเลี้ยงปลา
ดุก กลุมเกษตรกรเลี้ยงกบ กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ 
กลุมปุยหมักชีวภาพ 
   - หมู 19 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรเพาะเห็ด 
กลุมเกษตรกรเลี้ยงกบ กลุมเกษตรกรเลี้ยงปลาดุก กลุมปลูกผัก
ปลอดสารพิษ 
   - หมู 23 บานมะกอก เกิดกลุมเกษตรกรเลี้ยงปลา
ดุก กลุมเกษตรกรเลี้ยงกบ กลุมเกษตรกรเลี้ยงจ้ิงหรีด กลุม
เกษตรกรปลูกดอกมะล ิ
  4.7.4 ชุมชนและประชาชนเกิดการยอมรับและการ
พัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการประดับรูป
พระฉายาลักษณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไวในบานทุก
หลังคาเรือน ประดับชื่อผูนําครอบครัวและเลขที่บานทุกหลังคา
เรือน และรวมกันจัดกิจกรรมมกหรรมเทิดพระเกียรติ  ๘๔ 
พรรษามหาองคราชันย และ ๑๒ สิงหา มหาราชินี ขึ้นที่ชุมชน
มะกอกเพ่ือนอมถวายความจงรักภักดีและสํานึกในพระมหา
กรุณาธิคุณของพระองคทาน ในโอกาสนี้ไดรวมมือกันทําความดี
จัดกิจกรรม The Big Cleaning Day เพ่ือพัฒนาครัวเรือนของ
ตนเองทุกหลังคาเรือน และ บริเวณรอบๆ หมูบานทุกหมูบานให
สะอาด สวยงาม นาอยูถวายเปนราชสักการะ 
  4.7.5 การสงเสริมการออม เกิดกลุมออมทรัพยให
ประชาชนมารวมกลุมและบริหารจัดการกันเองและไดรับการ
สนับสนุนจากสํานักงานเทศบาลตําบลขามเรียงภายใตโครงการ
ออมวันละบาท เกิดผลลัพธที่ดีมีการออมจํานวนมากพอสมควร
ประชาชนเห็นความสําคัญและมาสมัครเปนสมาชิกจํานวนมาก 
ในระยะตอไปจะผลักดันและขับเคลื่อนใหเปนธนาคารชุมชน
เฉลิมพระเกียรติฯ ตอไป 
  4.7.6 เกิดกิจกรรมการพัฒนาในดานตางๆ อาทิ การ
พัฒนาศักยภาพอาสามสมัครสาธารณสุขในการดูแลและสงเสริม
สุขภาพผูสูงอายุ การสงเสริมการออกกําลังกายในทุกกลุมอายุ 
การจัดการและบําบัดน้ําเสียของชุมชน การสงเสริมการจัดทํา
บัญชีครัวเรือน ทุกกิจกรรมไดรับความรวมมือและเขารวม
กิจกรรมดวยดี ประชาชนไดรับความรู ความเขาใจ และมีสวน
รวมในการพัฒนาทําใหเกิดประสบการณที่ดีและนําไปประยุกตใช
ในการดําเนินชีวิตและการพัฒนาชุมชนตอไป 
  4.7.7 เกิดการสงเสริมและพัฒนาการนําคุณธรรมมาใช
ในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง โดยมีกิจกรรมชุมชนปลอดเหลา
และการพนัน เปนชุมชนสีขาว จากวาระชุมชนแกนนําทกุหมูบาน
ไดไปขับเคลื่อนกิจกรรมดังกลาวในหมูบานทุกหมูบาน ทําความ
เขาใจกับประชาชน และเจาภาพงานทุกงาน ทําใหชุมชนสามารถ
จัดกิจกรรมประสบความสําเร็จไดแก กิจกรรมงานศพ งานทําบุญ
อุทิศสวนกุศลปลอดเหลา งานกฐิน – ผาปาปลอดเหลา งานบวช
ปลอดเหลา ซ่ึงแสดงใหเห็นความสําเร็จของการดําเนินโครงการนี้ 
จากการที่อดีตชุมชนนี้ทุกกิจกรรมมีการเลี้ยงเหลาและมีการเลน
การพนันอยางมากมาย ผลการดําเนินงานพบวาผูนําและ
ประชาชนทําความเขาใจตอกันสามารถทํากิจกรรมอะไรก็จะ
ประสบความสําเร็จ ทําใหลดรายจายที่ไมจําเปนในชุมชนทําให
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ชุมชนลดปญหาตางๆ จากการเมาสุราไดมากมายมุงสูสังคมอยู
เย็นเปนสุขรวมกัน 
  4.7.8 เกิดสงเสริมและพัฒนาใหประชาชนรูจักการการ
พัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนใหนาอยูนําไปสูความสามัคคีและ
เอ้ืออาทรตอกัน โดยมีกิจกรรมสัมพันธในชุมชน ชุมชนไดรวมกัน
จัดกิจกรรมสรางสัมพันธภาพในชุมชนรวมกันหลายๆ อยางเชน 
การรับประทานอาหารรวมกัน การเขารวมกิจกรรมงานบุญ
ประเพณีตางๆ รวมกัน การทําบุญและปฏิบัติศีลรวมกัน การเขา
รวมกิจกรรมในโครงการนี้รวมกัน ผลการดําเนินงานดังกลาว
แสดงใหเห็นวาชุมชนมะกอกเปนชุมชนที่มีความรัก ความสามัคคี 
และเอ้ืออาทรตอกัน ชุมชนที่มีความรวมมือที่ดีตอกัน ชุมชนที่
สรางกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนารวมกัน ทําใหเกิดผล
ลัพธของชุมชนนี้วา ชุมชนเขมแข็ง ชุมชน นาอยู ชุมชนพอเพียง 
ชุมชนตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
เปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
  4.7.9 มีการติดตามสนับสนุนการดําเนินงานอยางเปน
ระยะและตอเนื่อง ทํ าใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ มีการประเมิน
กระบวนการ การติดตามความกาวหนา การปรับกิจกรรมอยู
ตลอดเวลาทําใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการดําเนินงาน
ทุกขั้นตอน 
  4.7.10 เกิดพัฒนาแบบแผนการดํา เนินชีวิตแบบ
พอเพียง พออยู พอกิน พอใช และการออมของประชาชน การ
ดําเนินโครงการมีสมาชิกเขารวมมากมายทําใหเกิดตัวอยางขึ้น
จํานวนมากที่ดําเนินชีวิตแบบพอเพียง พออยู พอกิน พอใช เพ่ือ
เปนการสงเสริมและยกยางใหเปนแบบอยางที่ดีและเปนแรง
บันดาลใจใหกับครอบครัวอ่ืนๆ จึงไดมีการคัดเลือกครัวเรือน
ดีเดนตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชนมะกอกตอไป ผลการพิจารณาคัดเลือกได
ครัวเรือนดีเดนตนแบบการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จํานวน 7 ครัวเรือน ดังนี ้
  1. หมู 5 บานกอก ไดแก นายหนูลวน  ไชยชาต ิ
  2. หมู 12 บานมะกอก ไดแก  นายบุญโฮม  บุญรัตน  
และ  นายสาย  บุญหลา 
  3. หมู 18 บานมะกอก ไดแก นายทองมา เหลาเจริญ 
  4. หมู 19 บานมะกอก ไดแก นางทองลวน  บุญหลา 
  5. หมู 23 บานมะกอก ไดแก  นายเสาร  บุญหลา  และ 
นายไสว  บุญหลา 
ไดประกาศและจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติเพ่ือเปนแบบอยางใหกับ
ครัวเรือนอ่ืนๆ ในชุมชนมะกอกตอไป 
  4.7.11 การสรุปและประเมินผลการดําเนินงาน โดยการ
ประชุมระดมความคิดเห็นและสรุปประเด็นที่สําคัญในการดําเนิน
โครงการโดยสรุปประเด็นที่สําคัญที่พบคือ โครงการนี้ เปน
โครงการที่ดี สงเสริมกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของ
ชุมชน เกิดการทํางานรวมกัน เกิดความสามัคคีในชุมชน สราง
สัมพันธภาพที่ดีใหกับคนในชุมชน และทําใหสังคมเกิดความสงบ
สุข นําไปสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
  4.7.12 จากการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน
ที่เขารวมกิจกรรมในโครงการทุกกิจดรรมพบวา ประชาชนสวน
ใหญมีความพึงพอใจในระดับมาก และมากที่สุด รอยละ 56.7 

และ 38.3  ตามลําดับ (Mean = 4.333, S.D. = 0.572) โดยมี
ความพึงพอใจในระดับมากและมากที่สุดในทุกๆ ดาน เรียง
ตามลําดับดังนี้ ดานกระบวนการขั้นตอนการใหบริการการ
ประสานงานและการประชาสัมพันธ และดานสิ่งอํานวยความ
สะดวกความพรอมของสถานที่จัดกิจกรรม เทากัน รอยละ 55 
ดานเนื้อหาที่ไดรับสามารถนําไปใชประโยชนได ตอตนเอง ตอ
สังคมและสังคม รอยละ 55.3 ดานการใหบริการของเจาหนาที/่ผู
จัดกิจกรรมใหบริการดวยความสุภาพเปนมิตร รอยละ 51.8 และ
ดานกิจกรรมสอดคลองตอความตองการของผู รับบริการระดับ
มาก รอยละ 6.3  
  4.7.13 ความยั่ งยืน ผลขากการวิ จัยค ร้ังนี้ ไดพบ
ความสําเร็จของการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนนําไปสูระดับ
การมีสวนรวมที่นําไปสูความสําเร็จไดมากที่สุดคือการมีสวนรวม
ที่ชุมชน พ่ึงตนเองได  รูปธรรมที่ แสดง ให เห็นความยั่ งยืน
ประกอบดวย มีการรวมกลุมของประชาชนทุกภาคสวนในชุมชน
ในรูปของเครือขายภายใตหลักการพันธมิตรชุมชน ไดแก 
เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข มีแผนกลยุทธในการพัฒนาใน
ชุมชน มีการจัดการความรูรวมกันเกิดการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณแบบรวมแรงรวมใจ นําไปสูเกิดกระบวนการพัฒนา
หมูบานตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเกิดครัวเรือน
ตนแบบและศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นในชุมชนที่
เปนศูนยรวม ที่ศึกษาเรียนรูของประชาชนและใชเปนตนแบบใน
การดํ า เ นินชี วิ ตแบบพออยู  พอกิน พอใชและถ ายทอด
ความสําเร็จสูหมูบานอ่ืนและชุมชนอ่ืนๆ ตอไป   
 

5. อภิปรายผล 
  จากการดําเนินงานพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขทําใหเกิด
บทเรียนและประสบการณที่ดีหลายๆ อยาง จึงอภิปรายผลดังนี ้
  1. การสรางคานิยมรวม  
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ ประแรกที่จะตองสรางและ
พัฒนาคือ การสรางนิยมรวมตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว คือ หลักทางสาย
กลาง สามหวง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี
ภูมิคุมกันที่ดี  และ 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขดานความรู  และ 
เงื่อนไขดานคุณธรรม จะทําใหการดําเนินงานมีทิศทาง ประชาชน
มีความเขาใจและมีหลักยึดที่ดีในการพัฒนา จะทําใหเกิดพลัง
ขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาหมูบานตนแบบดําเนินงานไดดวยดี
และมีประสิทธิภาพถาประชาชนเขาใจจะทําใหเกิดการพ่ึงตนเอง
ดวยความพอดีโดยยึดหลัก พออยู  พอกิน พอใช  ทําใหไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน การตัดสินใจในเร่ืองตางๆ เปนไปดวย
เหตุผล และพรอมที่จะรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
ไดเปนอยางดี การสรางคานิยมรวมจะทําใหประชาชนพรอมรับ
การพัฒนาและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดาน ทําให
ประชาชนคิดถึงการอยูรวมกัน ไมใชตัวใครตัวมัน มีไมตรีจิตตอ
กัน ไมเบียดเบียนและทํารายกัน โดยชวยตนเองใหมากที่สุด และ
ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับจิรายุ 
อิสรางกูร ณ อยุธยา [7] ที่ไดกลาวไววา เปนปรัชญาชี้ถึงแนว
ทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐบาล ทั้งในการ
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พัฒนาและบริหารประเทศใหดํ าเนินไปในทางสายกลาง
โดย เฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเ พ่ือใหก าวทันตอโลกยุค
โลกาภิวัฒน จึงจะตองสรางแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจใหกับ
ประชาชนเพ่ือใชเปนหลักยึดในการดําเนินชีวิตและการอยูรวมกัน
ในชุมชนใหเกิดความสุข    
  2. กลยุทธ 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จจะตองมียุทธศาสตรที่ดี การไดมา
ของยุทธศาสตรนั้นจะตองมาจากการสง เสริมและพัฒนา
กระบวนการจัดการชุมชนแบบมีสวนรวมดวยวิธีประชาธิปไตย 
จึงควรใหแกนนําเครือขายและตัวแทนประชาชนจากทุกภาคสวน
ไดเขามามีสวนรวมทุกขั้นตอน ตั้งแต การเลือกปญหา การ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
การกําหนดเปาหมายการพัฒนา กําหนดกิจกรรม/โครงการ และ 
การกําหนดยุทธศาสตร เปนการชุมชนไดเรียนรูกระบวนการ
ทํางานรวมกันเปนการเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ จะทําให
ประชาชนทุกคนรูสึกเปนเจาของและอยากที่จะเขามารวม
กิจกรรมทุกกิจกรรมและเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จ ดังนั้น
ยุทธศาสตรหรือกลยุทธจะตองไมยากเกินไปและชุมชนสามารถ
ทําได จึงตองอาศัยภาควิชาการจากมหาวิทยาลัยเขาไปชวยเหลือ
และฝกใหแกนนําและตัวแทนประชาชนสามารถดําเนินกิจกรรม
ในแตละขั้นตอนไดเปนอยางดี สอดคลองกับแนวคิดของกอง
สนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
กระทรวงสาธารณสุข [8] ที่วาการวางแผนกําหนดยุทธศาสตร
ดําเนินงานสุขภาพภาคประชาชนจะเปนกลยุทธที่จะใหการ
ดําเนินงานเปนรูปธรรมและทําใหการพัฒนาประสบความสําเร็จ
ประชาชนและชุมชนไดมารวมมือกันในการสรางระบบบริหาร
จัดการเนนการพ่ึงตนเองทางดานสุขภาพไดอยางแทจริง และ
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ไดระบุวา แผนยุทธศาสตรให
ความสําคัญตอการตอยอดความคิด สรางจินตนาการที่มุงสู
จุดหมายอยางมีเอกภาพที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นในการดําเนินงาน
พัฒนาสุขภาวะโดยใหเกิดความรวมมือและการรวมพลังเพ่ือการ
สรางสุขภาพโดยการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงมาใชเปน
ฐานคิดและขับเคลื่อนสูการปฏิบัติทั้งในการดําเนินชีวิตและการ
พัฒนาสุขภาพในทุกมิต ิ
  3. โครงสราง  
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ การจัดโครงสรางขององคกร
ชุมชนเปนเร่ืองที่สําคัญมากเพราะวา องคกรชุมชนจะเปนแกน
หลักในการดําเนินงานและขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ของโครงการ 
จึงจะตองสรางโครงสรางใหงายและไมซับซอนมากนัก จะเห็นได
จากโครงสรางขององคกรชุมชนมะกอกทั้ง 5 หมูบาน มีองคกร
หลักเปนหนวยประสานงานคือ เครือขายมะกอกสามัคคีสรางสุข 
กรรมการมาจากผูแทนของหมูบานทั้ง 5 หมูๆ ละ 10 - 15 คน 
และกรรมการแตละหมูบานก็จะไปประสานงานหัวหนาคุมหรือ
กรรมการคุม กรรมการคุมจะเปนผูประสานงานเชื่อมตอกับ
ประชาชนในทุกหลังคาเรือน จากโครงสรางดังกลาวจะทําใหเกิด
ระบบการประสานงาน และประสานรวมมือของประชาชนใน
ชุมชนไดเปนอยางดีจะทําใหเกิดพลังอํานาจในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาไดเปนอยางด ีสอดคลองกับทฤษฎีการจัดการของศิริวรรณ 
เสรีรัตน [9] ที่วาการกําหนดโครงสรางที่ดีจะทําให เ กิด

ความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่ของสมาชิกในองคกร ทําให
เกิดการยอมรับและความรับผิดชอบ เกิดการประสานงานที่ดี 
เกิดการแบงงานกันทําในทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรมทําใหการ
ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ โครงสรางองคกร เปนสิ่งสําคัญใน
การสรางอิทธิพลตอพฤติกรรมของคน และกลุมคนภายในองคกร 
ซ่ึงอิทธิพลที่สรางขึ้นนั้น สวนใหญเกิดจากวัตถุประสงคในการ
ควบคุม โดยการถูกควบคุมนั้นมาจากลักษณะของงาน ที่ได
ออกแบบไวภายในโครงสรางองคกร 
  4. ระบบ 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ จะตองมีระบบที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตและแบบแผนการดําเนินชีวิตของชุมชน จากการที่เราจัด
โครงสรางที่ดีในชุมชนจะเปนตัวชวยใหการดําเนินเกิดระบบที่ดี
และมีประสิทธิภาพ จะทําให เกิดการสื่อสารและการติดตอ
ประสานงานตางๆ ไดเปนอยางดี การดําเนินกิจกรรมตางๆ จะ
เปนไปตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดเอาไว ทําใหการดําเนินงาน
บรรลุตามความมุงหมายที่กําหนดไว และเกิดผลลัพธตามที่
ตองการไดเปนอยางด ีสอดคลองกับทฤษฎีระบบของเฉลียว บุรี
ภักดี [10] ซ่ึงเปนทฤษฎีที่ผลักดันใหเกิดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยที่วาองคกรเปรียบเสมือนหนึ่งกระบวนการ
นําเขาปจจัยการผลิตเพ่ือดําเนินการใหเกิดผลผลิต คนเปนสวน
หนึ่งในกระบวนการดังกลาวประกอบดวย ระบบการผลิต ระบบ
การบริหารจัดการ และระบบสังคม  
  5. กําลังคน 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ กําลังคนเปนปจจัยที่สําคัญมาก 
โดยกําลังคนในการพัฒนาที่สําคัญประกอบดวย ผูนํา แกนนํา 
ตัวแทนประชาชน และประชาชนในชุมชน กลุมผูนําเปนกลุมที่
สําคัญมากที่จะผลักดันการพัฒนาใหประสบความสําเร็จ ควรมีทั้ง
ผูนําทางการและไมเปนทางการ จะตองเปนผูที่ประชาชนใน
ชุมชนใหการยอมรับ คุณสมบัติที่สําคัญไดแก มีภาวะผูนํา มี
ทักษะในการบริหาร การสื่อสารที่ดี มีความเสียสละ ซ่ือสัตย จิต
อาสา มีเวลาในการเขารวมกิจกรรมไดอยางส่ําเสมอ จะเปน
ตัวเชื่อมประสานกับประชาชนในชุมชนทําใหเกิดการดําเนินอยาง
มีประสิทธิภาพและตอเนื่อง การขับเคลื่อนกิจกรรมเปนไปได
ดวยดีและประสบความสําเร็จในที่สุด เปนไปตามทิศทางการ
พัฒนาประเทศของสํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  [11]ที่เนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนาที่ตองการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวนใหญในประเทศ ภายใตหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมุงพัฒนาสูสังคมที่เขมแข็งและมี
ดุลยภาพ มุงเนนการพัฒนาคน ครอบครัว ชุมชน และสังคมให
เปนแกนหลักของสังคมไทย มีการสงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชน พัฒนาทุนทางสังคมโดยการสรางองคความรูที่ถูกตองและ
มีคุณภาพใหเปนภูมิคุมกันใหสามารถพ่ึงตนเองไดดูแลซ่ึงกันและ
กัน 
  6. การมีสวนรวม 
  การพัฒนาหมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะประสบความสําเร็จ จากทุกขอที่กลาวมาแลวขางตน
จะทําใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวนอยางจริงจัง เกิด
กระบวนการเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในกระบวนการตางๆ ไดเปนอยางดี นําไปสูการพ่ึงตนเอง
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ของชุมชน การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน การระดมความ
คิดเห็นที่เปนประโยชนตอการพัฒนา ประชาชนในชุมชนจะเกิด
ความภาคภูมิใจและมีความสุขเมื่อการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของธีระพงษ แกวหาวงษ [12] 
ที่วา การมีสวนรวมเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญของกระบวนการ
เสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง ดังนั้นกระบวนการพัฒนาจะตองให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการระดมความคิดเห็น ทําใหเกิด
ความคิดเห็นจากบุคคลหลายๆ ฝายสามารถนํามากําหนดเปน
แนวทางในการปฏิบัติและจะชวยใหเกิดความสําเร็จและเกิดผล
ตอสวนรวม และจันทรเพ็ญ อุตมะ และธีระพงษ แกวหาวงษ 

[13] ที่วา การวิจัยแบบมีสวนรวมเปนความพยายามทุกวิถีทางที่
จะพัฒนางานวิจัยโดยใหผูที่ไดรับผลประโยชนเขามามีบทบาท
ตั้งแตเร่ิมแรก การดําเนินงาน การกําหนดแนวทางการพัฒนา 
การประเมินผล และการประมวลความรู เ พ่ือการนําไปใช
ประโยชน และศูนยอํานวยการบริหารยุทธศาสตรเมืองไทย
แข็งแรง กระทรวงสาธารณสุข ที่วา การมีสวนรวมมีความสําคัญ
ตอการพัฒนามากสิ่งสําคัญที่เกิดขึ้นคือ เกิดการทํางานรวมกันใน
ทุกระดับ เกิดการพัฒนาศักยภาพรวมกันของภาครัฐและ
ประชาชน เกิดการตัดสินใจรวมกันในการดําเนินงาน เกิด
ความรูสึกรักทองถิ่นของตนเอง และเกิดการเรียนรูรวมกันในทุก
ขั้นตอนของการพัฒนาตั้งแต การรวมคิด การรวมทํา การรวมนํา 
การรวมแก การรวมประเมินผล และการรวมรับผลประโยชน 
ดังนั้น การมีสวนรวมจึงเปนกลไกที่สําคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถของประชาชนโดยยึดหลักลา งสูบน ทํ าให
ประชาชนและชุมชนตระหนักในความรับผิดชอบรวมกันเพ่ือมุงสู
ความอยูดีมีสุขรวมกัน  
 ปจจัยความสําเร็จ 
  1. แรงบันดาลใจที่สําคัญจากพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ที่ทําใหประชาชนและชุมชนเห็นคุณคาและ
ความสําคัญ มุงมั่นทําดีถวายพระองคทาน รวมแรง รวมใจ 
รวมมือ สามัคค ี
  2. การสนับสนุนที่ตอเนื่องและมีการติดตามการ
ดําเนินงานของชุมชนของมหาวิทยาลัยทําใหเครือขายมะกอก
สามัคคีสรางสุข มีการบริหารจัดการที่ดีและเปนองคกรที่มีความ
เขมแข็ง 
  3. ผูนําและภาวะผูนํา คณะกรรมการทุกระดับให
การสนับสนุนและใหความรวมมือในการทําใหทุกขั้นตอนและ
มุงมั่นปฏิบัติงานดวยความเสียสละเห็นประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน และทํางานดวยความมุงมั่นสูสังคมอยู
เย็นเปนสุขรวมกัน 
  4. การมีสวนรวม เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดความ
รวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานในทกุๆ ดานไดแก รวมคิด 
รวมนํา รวมทํา รวมแก รวมประเมินผล และรวมรับผลประโยชน 
  5. การจัดการความรู มีกระบวนการดําเนินงาน
แบบมีสวนรวมทุกขั้นตอนทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนเกิดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ใหดีขึ้น 
  6. จิตอาสา ผูนําและแกนนํามีความมุงมั่น ทุมเท 
ตั้งใจดี ทําใหเกิดการเสียสละและเกิดกระบวนการทํางานที่มี
ความตอเนื่องและมีการขับเคลื่อนอยูตลอดเวลา 

  7. ประชาชนในชุมชนมะกอก เห็นคุณคาและ
ความสําคัญของการดําเนินงานทําใหเกิดความรวมมือของทุกภาค
สวนในชุมชนกอใหเกิดความรักความสามัคคีเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
  8. ระบบการติดตาม ประเมินผล สนับสนุน และ
การใหคําแนะนําที่เปนระบบของมหาวิทยาลัย โดย
คณะกรรมการบริหารเครือขายมีการติดตามและสนับสนุนการ
ดําเนินงานอยูตลอดเวลา  
 

6. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี ้
  1.1 การพัฒนาหมูบานตนแบบที่เหมาะสม จะตองเนน
การสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชน พัฒนาทักษะดานการ
บริหารจัดการ การกําหนดเปาหมายการพัฒนา การกําหนด
ยุทธศาสตร การกําหนดวาระชุมชน และ การสรุปและรายงาน
ผลการดําเนินงาน 
  1.2 การพัฒนาหมูบานตนแบบที่ดี จะตองสรางความ
เปนเอกภาพของชุมชน ออกแบบโครงสรางใหเหมาะสม จะทําให
เกิดระบบที่ดีในการพัฒนา ทําใหเกิดการประสานงาน ความ
รวมมือที่ดี สรางสัมพันธภาพที่ดีในชุมชน และเกิดพลังอํานาจใน
ชุมชน 
  1.3 กระบวนการดําเนินงานจะตองเปนการเรียนรูแบบ
รวมแรงรวมใจและเปนประชาธิปไตยสรางการมีสวนรวมในทุก
ขั้นตอนตั้งแตการเตรียมคน การวิเคราะหสภาพชุมชน การ
วางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล 
  1.4 การสรางคานิยมรวมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะกอให เกิดความรูนําไปสูคุณธรรมตามเงื่อนไข
ความสําเร็จของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาตาม
หลักทางสายกลางสามหวงคอื ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
ความมีภูมิคุมกันที่ดี เกิดการพ่ึงตนเองและครอบครัวที่พออยู พอ
กิน พอใชทําใหไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรใหมีการพัฒนาใหเกิดความตอเนื่องและมีการ
ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
  2.2 ควรมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาหมูบาน
ตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวาระของ
ชุมชนและผลัดดันเขาสูแผนแมบทของสํานักงานเทศบาลตําบล
ขามเรียง 
  2.3 ควรพัฒนาตัวชี้วัดความสําเร็จของการพัฒนา
หมูบานตนแบบตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสังคม
อยูเย็นเปนสุขในระยะตอไป 
 

7. กิตติกรรมประกาศ 
  ขอขอบคุณนายทองทวี พิมเสน ผูวาราชการจังหวัด
มหาสารคาม และ นายสุทธินันท  บัญมี รองผูวาราชการจังหวัด
มหาสารคาม ที่ไดสนับสนุนอนุมัติ โครงการนี้ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ 2554 จังหวัดมหาสารคาม และ 
ขอขอบคุณ ผศ.ดร.ศุภชัย สมัปปโต อธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ศ.ดร.ปรีชา ประเทพา รองอธิการบดีฝายวิชาการ
และวิจัย ที่ไดสนับสนุนใหมีการดําเนินการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ 
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และขอขอบคุณทุกทานที่มีสวนเก่ียวของใหงานวิจัยนี้ประสบ
ความสําเร็จ  
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