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บทคัดยอ 

 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนในระดับ

ชุมชนของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุ ก                         

มีการพัฒนาทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการดานระเบียบ

ของกองทุนฯ 2) การบริหารจัดการดานการสื่อสารของกองทุนฯ  3) 

การบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกองทุนฯ และ 4) การบริหาร

จัดการดานสมาชิกของกองทุนฯ และยังทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรู

ของคณะกรรมการกองทุนฯในอีก 3 ดาน ไดแก 1) ดานทักษะการ

สื่อสาร 2) ดานความรูและความเขาใจที่มีตอหลักการของกองทุนฯ 

และ 3) ดานความเขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยใช

กระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนฯในระดับชุมชน

ของคณะกรรมการกองทุนฯ มีทั้งหมด 4 ขั้นตอนไดแก 1) การจัด

ประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น 2) การทําแผนและถอดประสบการณ  

3) การเสริมศักยภาพการสื่อสาร และผลิตสื่อเสริม และ 4) การจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 เวที  

คําสําคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน, คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 

Abstract 
The perspectives of the efficiency development 

in management of committee of community welfare fund 
are classified into 4 categories of development: 1) the 
obligation of CWF 2) the communication from the inside 
out 3) the committee, and 4) the member of CWF. In 
consequence of this process, it also catalyzes skill of CWF 
committee in particular 1) how to communicate people 
inside and outside CWF relating to its information 2) how to 
understand the precise purpose of establishing CWF, and 3) 
how to exchange knowledge of managing CWF to other 
CWF committee.  

The process of efficiency development in CWF 
management of committee at the community level 
consists of 4 significant steps such as 1) holding meeting to 
brain storm how to develop CWF management efficiently 2) 
extracting both satisfactory and unsatisfactory experiences 
of committee and construct the vigorous plan to develop 
CWF management 3) elaborating ability of communication 

and media production, and 4) holding 5 meetings to share 
experience from each other in different CWF committee. 
 
Keywords: The Efficiency Development, The Community 

Welfare Fund Management, The Committee Community 

Welfare Fund. 

 

1. บทนํา  
  จากการศึกษาวิจัย การพัฒนาความมั่นคงของกองทุน

สวัสดิการชุมชนจังหวัดพะเยา ระยะที่ 2 ที่ศึกษาการเพ่ิมศักยภาพการ
สื่อสารทางการตลาด และการเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินกองทุน
สวัสดิการชุมชนตนแบบ ต.แมสุก อ.แมใจ จ.พะเยา ผลกาศึกษาพบวา
การใชแนวคิดทางดานการสื่อสารการตลาด การสื่อสารแบบมีสวนรวม 
การสื่อสารชุมชน พฤติกรรมสุขภาพ ประชากรศาสตร และการ
ประเมินโครงการ สามารถสงเสริมความมั่นคงของกองทุนฯได 3 
ประเด็นคือ 1) สามารถเปลี่ยนแปลงระเบียบกองทุนที่เอ้ือตอการ
บริหารจัดการการเงินได  2) เกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานทัศนคติ   
การรับรูและใหความหมายตอกองทุนฯ และ 3) เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระดับบุคคล โดยเฉพาะคณะกรรมการการกองทุนฯใหสามารถเขาใจ
ความหมาย รูสึกถึงความเปนเจาของและเกิดความภาคภูมิใจในกองทุนฯ 
ชุมชนและตัวเอง ที่สงผลทําใหเกิดความตองการเขามามีสวนรวม  
ที่เก่ียวของกับกิจกรรมของกองทุนมากขึ้น  [1] ผลจากการศึกษา
ดังกลาว ทําใหกองทุนสวัสดิการตําบลแมสุก มีชุดประสบการณในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ 4 ดาน คือ  1) ดานระเบียบของกองทุนฯ  
2) ดานการสื่อสารของกองทุนฯ 3) ดานคณะกรรมการของกองทุนฯ 
และ 4 ) ดานสมาชิกของกองทุนฯ ในระดับหนึ่ง แตอยางไรก็ตามใน
ปจจุบันความรูและประสบการณที่ จําเปนตอการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนมีจํานวนเพ่ิมขึ้น และเร่ิมมีความซับซอนในการบริหาร
จัดมากขึ้นหากกองทุนฯ ซ่ึงสิ่งเหลานีเ้ปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการ
กองทุนฯ  
  ซ่ึงหากสามารถพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนใน
ระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนได โดยการนํา
ความรูและประสบการณที่ไดจาก ไปขยายผลแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลอ่ืนๆ ในจังหวัดพะเยาที่ปจจุบัน (2551) 
ที่มีกวา 72 กองทุนฯจะไม เพียงแตสงผลตอการเรียนรูที่จะเปน
ประโยชนตอกองทุนสวัสดิการอ่ืนๆ เทานั้น ขณะเดียวกันจะชวยพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกเพ่ิมขึ้น 
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2. วัตถุประสงค  
เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนใน

ระดับชุมชนของคณะกรรมการกองบุญสวัสดิการชุมชน ต.แมสุก  

อ.เมือง จ.พะเยา 

 

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  3.1 กองทุนสวัสดิการชุมชน หรือ กองทุนสวัสดิการ
ชาวบานหรือกองทุนสวัสดิการหมูบาน เปนกองทุน ที่เกิดจากการ
รวมตัวของประชาชนในพ้ืนที่หนึ่ง ๆ ดวยความสมัครใจ เชนระดับ
หมูบาน ระดับตําบล ฯลฯ ที่ประสงคจะดูแลซ่ึงกันและกันตั้งแต เกิดจน
ตาย บนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทรตอกันเพ่ือเปนหลัก ประกันความ
มั่นคงในชีวิต บนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองการชวยเหลือเก้ือกูลกันของ
คนในชุมชน ตั้งแตเกิดจนตาย เปนการจัดสวัสดิการของชาวบาน โดย
ชาวบาน เพ่ือชาวบาน เปนการใหอยางมีคุณคา การรับอยางมีศักดิ์ศรี 
การอยูรวมกันของคน ชุมชน และธรรมชาติอยางเคารพซ่ึงกันและกัน มี
กระบวนการดาเนินการที่สอดคลองกับวัฒนธรรม ภูมิปญญาของ
ทองถิ่น ใชหลักศาสนา และการมีสวนรวมของคนอยางกวางขวางโดย
สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน จะไดรับสวัสดิการตามที่หลักเกณฑ 
กติกาที่สมาชิกรวมกันกําหนดโดยมีคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการ
ชาวบาน (ที่สมาชิกเลือกขึ้นมา) เปนผูบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
เปนกองทุนที่ “ทุกคนรวมกันเปนเจาของ” เนนการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมมาภิบาล ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิก 
แตมีความยืดหยุน คลองตัวเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือนาไปสู
ความมั่นคงยั่ งยืนและดูแลชาวบานดวยกันไดทุกเพศ ทุกวัย ทุก
ประเภทตั้งแตเกิดจนตาย 
  3.2 การจัดการความรู (Knowledge Management) 
ใชในการกรอบแนวทางการทํากระบวนการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกองบุญการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการทบทวน
และการเลือกความรูไปประยุกตใช  
  การจัดการความรู คือ กระบวนการของการสราง การ
จัดเก็บ และถายทอดความรูของบุคลากรภายในองคการเพ่ือจัดการ
ทรัพยากรความรูอันมีคาที่มอียูในตัวบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
องคการและผูปฏิบัติงานสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและนําไปสูวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ
อยางตอเนื่องความรูคือการทําให เ กิดการสรางการใชและการ
แลกเปลี่ยนความรูอันจะกอประโยชนสูงสุดตอองคกรนั่นเอง การ
จัดการความรูเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิผลของการตัดสินใจใน
องคกรซ่ึงการจัดการความรูมี 3 ประเภท 1. Content Management 
คือการจัดการความรูประเภทความรูชัดแจง โดยเนนการจัดระเบียบ 
เอกสารหรือโครงสรางตางๆ 2. Narrative Management เปนการ
จัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเร่ืองที่รูมาภายใตแนวคิดที่วาเราไม
สามารถเขียนทุกเร่ืองออกมาเปนลายลักษณอักษรไดเนื่องจากขอจํากัด
ในการเขียนดังคํากลาวที่วาเรารูมากกวาเราพูดและเราพูดมากกวา
เขียนการใชเทคนิคนี้ตองเชื่อมตอระหวางวิธีการสื่อที่นาสนใจและ
เนื้อหาสาระที่ตองการ 3. Context Management เปนการจัดการ
ความรูโดยใชกิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการเรียนรูโดยเครือขายทางสังคม
การจัดการความรู ในแนวคิดนี้เนนทั้งดานการจัดการกับสาระ และการ
สรางการแลกเปลี่ยนไหลเวียนของความรู [2] 

วัฏจักรของความรู (Knowledge Cycle) มี 4 ชวงตอนดังนี้  
  1. การสรางความรูใหม (Knowledge Creation) คือ 
การสรางความรูใหม (New Finding) จากฐานความรูเดิม กลาววาเปน
กระบวนการในการหานวัตกรรมในการทํางานเพ่ือสามารถกาวสู
กระบวนทัศนใหม ไมวาจะเปนการสรางความรูโดยตั้งใจ หรือไมตั้งใจ 
แตหากกอให เกิดผลดีแลวนั้นก็จะจัดเปนการสรางความรู  และ
กระบวนการสรางความรูนั้นจะประกอบดวย การปฏิบัติอยางตอเนื่องมี
การทบทวนในสิ่งที่ทําไปและรวบรวมขอมูลไวเปนหลักฐานเพ่ือนํามา
ประกอบการวิเคราะหสังเคราะหเปนแนวทางในการ  จัดกระบวนการ
ความรูหรือแลกเปลี่ยนตอไป [3] 
  2. การใชความรู/การถายโอนความรู (Knowledge 
Utilization/Transfer) คือ การถายทอดการใชประโยชนจากความรู
มีความจําเปนสําหรับองคกรเนื่องจากองคกรจะเรียนรูไดดีขึ้นเมื่อ
ความรูมีการกระจายและถายทอดไปอยางรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้ง
องคกรการ ถายทอดและใชความรูเก่ียวของกับกลไกและปฏิสัมพันธ
ของขอมูลและความรูซ่ึงอาจเกิดขึ้นทั้งการถายทอดความรูโดยตั้งใจ
และไมไดตั้งใจสําหรับการถายทอดความรูในองคกรโดยตั้งใจนั้นอาจมี
วิธีการตางๆไดแก  1. การสื่อสารดวยการเขียนของแตละบุคคล 2. การ
ฝกอบรมการประชุมภายใน  3. การสรุปขาวสารหรือเร่ืองราวตางๆสื่อ
ภายในองคกร  4. การไปดูงานการหมุนเวียนงาน  5. การใชระบบพ่ี
เลี้ยงสวนการถายทอดความรูภายในองคกรโดยไมไดตั้งใจนั้นอาจอยูใน
รูปแบบเชนการหมุนเวียนงานการเลาประสบการณสืบตอกันมาและ
เครือขายแบบไมเปนทางการ [4] 
  3.การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) การ
แบงปนความรูโดยการจัดทําเอกสาร ฐานความรู การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช จะชวยใหเขาถึงความรูไดงายและรวดเร็วขึ้น แต
วิธีการดังกลาวใชไดดีสําหรับความรูประเภทความรูชัดแจงเทานั้น แต
สําหรับการแบงปนความรูประเภทความรูแฝงเรน หรือความรูแบบฝง
ลึกนั้น จะตองใชวิธีการพบปะตัวตอตัวหรือเปนกลุม(Socialization) 
ซ่ึงอาจกระทําไดหลายรูปแบบ ไดแก  ทีมขามสายงาน (Cross-
Functional Team), กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม (Innovation & 
Quality Circles :IQCs), ชุมชนแหงการเรียนรู (Community of 
Practice : CoP ), ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System), การสับเปลี่ยน
งาน (Job Rotation), เวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge 
Forum), การเรียนรู (Learning)  
  4.การยกระดับความรู (Theory Building) โดยการ
ตีความ จัดแบบแผนในบริบทของงาน ทั้งที่เปนความรูฝงลึก ความรู
แฝง และความรูที่เปดเผย รวมทั้งการยกระดับผานวงจรเปลี่ยนความรู
ฝงลึกไปเปนความรูที่เปดเผย ใครคือแกนนําผลักดันใหเกิดกระบวนการ
ดังกลาว มีปจจัยใดบางที่สงเสริมหรือเปนอุปสรรคการยกระดับความรู 
เมื่อมีการยกระดับความรูแลว เกิดผลอยางไรตอองคการ และสมาชิกใน
องคการ   
  3.3 แนวคิดการสื่อสารแบบมีสวนรวม (Participation 
Communication) ใชเพ่ืออธิบายการใชหลักการสื่อสารแบบมีสวน
รวมในระหวางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกองทุนฯ  ที่
สามารถสรางการเชื่อมโยงใหแตละกองทุนฯ ที่ทํางานเปนกลุม ๆ 
กลายเปนเครือขายการเรียนรูรวมกัน  
 การสื่อสารแบบมีสวนรวมเปนรูปแบบการสื่อสารที่ผูสงสาร
และผู รับสารมีอิสระในการสื่อสารและสามารถเขาถึงสื่อหรือขอมูล
ขาวสารที่เทาเทียมกัน เพ่ือแสดงออกทางความคิด มุมมองและ
ความ รู สึกของพวกเขา อันจะนํา ไปสู การแกไขปญหาและการ
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เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นมาสูตนเองและชุมชนของพวกเขา เปนการสราง
ความเชื่อมั่น เห็นคุณคาของตัวเองและทองถิ่นเ พ่ือนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแกปญหาและพัฒนาโดยศักยภาพของชุมชนเอง [5]  
  ดังนั้นสื่อหรือชองทางการสื่อสารภายใตแนวคิดการสื่อสาร
แบบมีสวนรวมควรเปนชองทางของพลเมืองในการแสดงออกถึงทัศนคติ 
ความรูสึกดวยตัวของเขาเอง หรืออาจกลาวไดวาสื่อควรเปนเสียงของ
ประชาชนที่แทจริงมากกวาจะมอบกรรมสิทธิ์หรือการดําเนินงานใหกับ
มืออาชีพหรือกลุมคนเฉพาะกลุมเทานั้น [6] สําหรับผลของการใช
แนวคิดการมีสวนรวมในการสื่อสารที่เปลี่ยนชาวบานหรือประชาชน
จากเดิมที่เปนเพียงผูรับสารเปนผูสงสารในกระบวนการสื่อสารของ
ชุมชนนั้น จากการศึกษาพบวานอกจากจะทําใหชุมชนมีชองทางในการ
แสดงออก นําเสนอถึงอัตลักษณศักดิ์ศรีของทองถิ่นแลวยังสะทอนให
เห็นวาการใชสื่อเพ่ือการพัฒนาของชุมชนนั้นมีความเฉพาะตัวในแตละ
ชุมชน เชนการสื่อสารเพ่ือการรณรงคโรคเอดสระดับชุมชน (Local 
campaign) ที่กําหนดใหชุมชนเปนผูออกแบบการรณรงคเอง และ
เร่ิมตนกระบวนการดวยการสํารวจตนทุน วัฒนธรรมดานการสื่อสาร
ของตนเองรวมกับทีมวิจัย ผลการศึกษาพบวาการรณรงคของทั้งสาม
ชุมชนมีความหลากหลายและแตกตางกัน ซ่ึงแตละชุมชนลวนแตวาง
แผนการรณรงคที่สอดรับกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง ที่
เปนผลมาจากการเข ามามีส วนร วมของคนในชุมชนในฐานะ
ผูดําเนินการรณรงค [7] 
 อยางไรก็ตามการมีสวนรวมในกระบวนการสื่อสารของ
ประชาชนจะเกิดขึ้นไดตองเก่ียวของผูกโยงกับความรูสึกเปนเจาของ 
(Sense of belonging) โดยดานหนึ่งความรูสึกเปนเจาของ นํามาซ่ึง
ความสนใจ หวงใย ดูแลรักษาในขณะที่อีกดานหนึ่งความรูสึกเปน
เจาของจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อเปนผูเปนเจาของมีอํานาจที่สามารถเขาไป
จัดการกับสิ่งของหรือเร่ืองราวนั้น ซ่ึงก็คือการเขามามีสวนรวมนั่นเอง   
ดังนั้นการสื่อสารแบบมีสวนรวมและความรูสึกผูกพันเปนกระบวนการ
รับสง ซ่ึง กันและกัน คือเมื่อเ ร่ิมตนดวยการเขามามีสวนรวมใน
กระบวนการสื่อสารก็จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับความเขาใจ 
ระดับอารมณไปจนถึงระดับการกระทํา ที่จะนําไปสูความผูกพันตอ
ประเด็นนั้น ๆ เมื่อผูกพันก็จะกลายเปนแรงจูงใจใหเขาไปมีสวนรวมใน
การสื่อสารมากขึ้น [8]  
 การสื่อสารแบบมีสวนรวมหากเกิดขึ้นอยางแทจริงแลว ผล
ของมันสามารถเปลี่ยนความจริงในสังคมใหเปนสังคมที่เคารพในสิทธิ 
เคารพความเปนมนุษย ความรู และภูมิปญญาของประชาชน ทําให
สามารถอยูไดทามกลางความหลากหลายของมนุษยดวยกันเอง และยัง
สามารถผสานความหลากหลายนั้นใหบรรลุถึงการพัฒนารวมกันได [9] 
 

4. วิธีดําเนินงาน   
4.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยคร้ังนีใ้ชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบบมีสวนรวม

(Participatory Action Research: PAR) จากเจาของพ้ืนที่ในทุก
กระบวนการที่มุ งเนนการปฏิบัติงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมและ                  
ลงมือปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน และการมีสวนรวมระหวาง
นักวิจัยหรือนักวิชาการในสถาบันการศึกษา และคณะกรรมการกองทุน
ฯ โดยมีเคร่ืองมือการเก็บขอมูลดังนี้ 

 
 
 
 

4.1.1 การจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น รวมกับ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

4.1.2 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge 
management) เปนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุนฯ              
ในจังหวัดพะเยาตามแผนงาน เพ่ือใหเกิดเครือขายการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเร่ืองกองทุนสวัสดิการชุมชนในจังหวัดพะเยา  

4.1.3 การสังเกตแบบเปนทางการและไมเปนทางการ                 
จากการจัดเวทีการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น และการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุนฯ ในจังหวัดพะเยา ของคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพ่ือศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกองทุนฯ
 4.1.4 การสัมภาษณแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 
จากคณะกรรมการกองทุนฯ  

4.1.5 การวิเคราะหเอกสาร ไดแก ระเบียบของกองทุนฯ    
4.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก จํานวน 
20 คน ซ่ึงเปนกองทุนตนแบบที่จะถอดบทเรียนการทํางานและเสริม
ทักษะการสื่อสารเพ่ือทําการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกองทุนสวัสดิการ
อ่ืนๆในจังหวัดพะเยา ตลอดจนการศึกษาดูงานกองทุนสวัสดิการที่
ประสบความสําเร็จและความลมเหลว ภายนอกจังหวัดพะเยา และนํา
ประสบการณที่ไดจากถอดบทเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การศึกษาดูงาน มาเสริมสรางความมั่นคงของกองทุนสวัสดิการชุมชน
แมสุกตอไป 
  4.3 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

4.3.1 นักวิจัยสรุปแนวทางที่ไดจากการวิจัยระยะที่ 2 และ
แนวทางการออกแบบกิจกรรมระยะที่ 3 รวมกับนักวิจัยชุมชนและ
คณะกรรมการกองทุนฯ  

4.3.2 ประชุมรวมกับคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือ
วางเปาหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

4.3.3 ทําแผนและถอดประสบการณจากการดําเนินงาน
กองทุนฯตนแบบออกมาเปนชุดความรู รวมกับคณะกรรมการกองทุนฯ 

4.4.4 เสริมศักยภาพการสื่อสาร และผลิตสื่อเสริมเพ่ือ
ประกอบการแลกเปลี่ยนเรียนรู ใหกับคณะกรรมการกองทุนฯ 

4.4.5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุนฯ ในจังหวัด
พะเยาตามแผนงาน โดยใหคณะกรรมการกองทุนฯเปนผูดําเนินการ 
โดยนักวิจัยเปนผูสังเกตการณ 

4.4.6 นักวิจัยประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุน
ฯ ในจังหวัดพะเยาตามแผนงาน รวมกับคณะกรรมการกองทุนฯ 

4.4.7 นักวิจัยสรุปผลการวิจัย 
 

5. ผลการศึกษา 
5.1 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนใน

ระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก 
กอนกระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุน

ในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ ทางกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตําบลแมสุก ไดมีชุดประสบการณในการบริหารจัดการกองทุนฯ 4 ดาน 
คือ 1) ดานระเบียบของกองทุนฯ 2) ดานการสื่อสารของกองทุนฯ 3) 
ดานคณะกรรมการของกองทุนฯ และ 4 ) ดานสมาชิกของกองทุนฯ อยู
ระดับหนึ่ง 
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ซ่ึงหลังจากนํากระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการกองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ เขาไปใชกับ
กองทุนฯแมสุก ไดแก การจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น การทํา
แผนและถอดประสบการณ การเสริมศักยภาพการสื่อสาร และผลิตสื่อ
เสริมโดยการอบรมใหความรู  และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 
เวที พบวา กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกมีการพัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการกองทุนฯเพ่ิมมากขึ้น และมีประเด็นที่กองบุญ
สวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกใหความสนใจที่จะนําไป พัฒนา และ
ปรับเปลี่ยนเก่ียวกับการบริหารจัดการกองทุนของตนเอง ผลการศึกษา
อธิบายไดตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบประเด็นการบริหารจัดการกองทุนของ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก  
 

ประเด็นการ
บริหารจัดการ

กองทุนฯ 

 
กอน 

 
หลัง 

1.ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด า น
ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
กองทุนฯ 

1.1 ก า ร ข อ เ งิ น
ส นั บ ส นุ น เ ดิ ม ใ ช
ร ะ บ บ เ ห ม า จ า ย 
100,000 บาทและถา
นํามาคํานวณเปนราย
หัวกองทุนฯแมสุกจะ
ได อัตราเฉลี่ยตอหัว
เ พี ย ง  3 3  บ า ท 
(สมาชิก 2,998 คน ) 

1.1 การขอเงินสนับสนุน
เปนราย หัวแทนระบบ
เ ห ม า จ า ย  จ า ก ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู ทําให
ก อ ง ทุ น ฯ  เ ร่ิ ม มี ก า ร
ทบทวนการเปลี่ยนแปลง
ขอเงินสนับสนุนจากราย
หัวเปนระบบเหมาจาย 
ซ่ึงกองทุนฯอ่ืนไดรับเงิน
สนับสนุนในอัตราเฉลี่ย
ต อ หั ว  50  บาท  โ ด ย
แนวทางแกไขคือ ทาง
คณะกรรมการกองทุนฯ
จะนําไปตอรองกับสภา 
อบต .  เ พ่ือเสนอให ใ น
ปงบประมาณถัดไป  

1.2 การป รับลด
ร ะ เ บี ย บ ด า น
ส วั ส ดิ ก า ร  ไ ด แ ก 
สวัสดิการดานชดเชย
การตายที่ซ่ึงเดิมจาย
สู ง สุ ด ถึ ง  20,000 
บ า ท  แ ล ะ ก า ร
เจ็บปวยจาย 100 
บาทตอวัน  ปละไม
เกิน 10 วัน 

1.2 การปรับลดระเบียบ
ด านสวั สดิ การ  ไดแ ก 
สวัสดิการดานชดเชยการ
ตาย และการเจ็บปวย
จา ก ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เ รี ย น รู กั บ อ่ื น  พ บ ว า 
กองทุนฯ ส ว น ใหญ ใ น
จังหวัดพะเยาเกิดปญหา
เร่ืองเงินสวัสดิการไมพอ
จาย เนื่องจากมีการตั้ ง
สวัสดิการไวสูง  วิธีการ
แกไขปญหาในเบ้ืองตน
คื อ  ก า ร ป รั บ ล ด เ งิ น
ส วั ส ดิ ก า ร ล ง เ พ่ื อ ใ ห
กองทุนเกิดความมั่นคง
มากขึ้น โดยกองทุนฯแม
สุกมีความสนใจแนวทาง

ประเด็นการ
บริหารจัดการ

กองทุนฯ 

 
กอน 

 
หลัง 

ดั งกล าว จึ ง ไดกลับม า
ดํ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการเพ่ือระดม
ความคิด ในการแก ไ ข
ปญหาดังกลาว และเมื่อ
วันที่ 10 มีนาคม 2555 
ไดดํ า เนิ นกา รประชุ ม
สามัญประจําปเพ่ือขอมติ
ป รับลด ระ เ บียบด า น
ส วั ส ดิ ก า ร  ไ ด แ ก 
สวัสดิการดานชดเชยการ
ตาย และการเจ็บปวย
ดั ง ก ล า ว      
ซ่ึ ง ป จ จุ บั น ไ ด ป รั บ
สวัสดิการดานชดเชยการ
ต า ย จ า ย สู ง สุ ด เ พี ย ง 
18,000 บาท และการ
เจ็บปวยจาย 150 บาท
ตอวัน ปละไมเกิน 10 วัน 

2.ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการดานการ
สื่ อ ส า ร ข อ ง
กองทุนฯ 

2.1 การสื่อสารโดย
ผูนําทางความคิดกับ
สื่ อ กิ จก ร ร มต า ง ๆ 
ได แ ก  ผู นํ า ชุ ม ช น 
ผู นํ า ท า ง ค ว ามคิ ด 
ผู นํ า จิ ต วิ ญ ญ า ณ 
รวมทั้ งก ารสื่ อสา ร
แบบปากตอปากที่
เ ป น สื่ อ ที่ มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
แตยังไมได เนนไปที่
พระสงฆใหมามีสวน
รวมมากเทาที่ควร 
 
 
 

2.1 การสื่อสารโดยผูนํา
ท า ง ค ว า ม คิ ด กั บ สื่ อ
กิจกรรมตางๆ เชน พระ
กับพิธีสืบชะตาการเชิญ
ชวนใหบริจาคเงินสมทบ
ก อ ง บุ ญ  จ า ก ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู 
คณะกรรมการกองทุนฯ
เ ห็นว า เปนแนวทางที่
สามารถปฏิบัติได เพราะ
พระสงฆเปนผูที่ชาวบาน
เคารพศรัทธา อีกทั้งยังมี
ความใกลชิด กับชุมชน 
โดยจะนําไปปรึกษากับ
ท า ง พร ะ สง ฆ ภ า ย ใ น
ตําบลตอไป 

2.2 การใช slogan 
เพ่ือสื่อสารกองทุน 
เ ดิ ม จ ะ ใ ช ป รั ช ญ า 
และแนวคิดการจัดตั้ง
กองทุนฯเปนหลักใน
กา รสื่ อ ส า ร  ได แ ก 
“ก า ร ช ว ย เ ห ลื อ
เก้ือกูลกัน” 

2.2 การใช slogan เพ่ือ
สื่ อ ส า ร ก อ ง ทุ น  จ า ก
แนวคิดเร่ืองการใชภาษา
ในการสื่อสาร “คนอยู
ชวยคนตาย คนสบาย
ชวยคนเจ็บ” ทํา ให
คณะกรรมการกองทุนฯ   
มีแนวคิดเร่ืองการใช เปน 
slogan ในการสื่อสาร
กองทุนฯ 
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ประเด็นการ
บริหารจัดการ

กองทุนฯ 

 
กอน 

 
หลัง 

3.ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด า น
คณะกรรมการ
ของกองทุนฯ 

3.1 การสรางภาคี
เครือขาย และการบูร
ณ า ก า ร ยั ง ไ ม ไ ด
ดําเนินการอยางเปน
รูปธรรม  

3.1 ก า ร ส ร า ง ภ า คี
เครือขาย และการบูรณา
ก า ร โ ด ย ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการรวมกับกองทุน
ห รื อหน ว ย ง าน อ่ืน ใ น
ตํ า บ ล  เ ช น  ก า ร นํ า
กร รมก า รกอ งทุ น อ่ื น 
หรือ กองทุนเครือขายมา
เปนกรรมการเครือขาย 
ไดแก  กองทุนเงินลาน 
ธนาคารหมูบาน อบต. 
เปนตน 

4.ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด า น
ส ม า ชิ ก ข อ ง
กองทุน 

4.1 ก า ร ใ ห

ความสํ าคัญ กับพ อ

หลวง โดยการแตงตั้ง

พ อ ห ล ว ง เ ป น ที่

ปรึกษากองทุนฯ และ

ช วย ในการสื่ อสา ร

กองทุน บางหมูบาน

ยังขาดความรวมมือ

จากพอหลวง 

      

 

 

 

4.1 การใหความสําคัญ
กับพอหลว ง  โด ยกา ร
แต งตั้ งพอหลวง เปนที่
ปรึกษากองบุญ จากการ
แลก เปลี่ ย น เ ร่ื อ ง กา ร
แต งตั้ งพอหลวง เปนที่
ปรึกษากองทุน พบวา มี
สวนชวยในการสื่อสาร
กองทุนอยางมาก เพราะ
พ อ ห ล ว ง เ ป น สื่ อ ที่ มี
อิทธิพลตอความคิดเห็น
ของชาวบาน โดยวิธีการ
คือ จะใหพอหลวงมีการ
สื่ อ ส า ร อ ย า ง มี ส ว น
รวมกับกองทุนสม่ําเสมอ 
ดวยการเขารวมประชุม
ป ร ะ จํ า เ ดื อ น กั บ
คณะกรรมการกองทุน 
ดั ง นั้ น  พ อ ห ล ว ง จึ ง
สามารถเปนสื่อที่สามารถ
สื่ อส า ร เ ร่ื อ ง ร า ว ขอ ง
กองทุน 

 4.2 แนวทางการใน

การสรางความยั่งยืน

โ ด ย ไม ต อ ง รอ เ งิ น

อุดหนุน เดิมยังไมมี

แ น ว คิ ด ใ น ก า ร

ดําเนินการ 

4.2 แนวทางการในการ
สรางความยั่งยืนโดยไม
ต อ ง ร อ เ งิ น อุ ด ห นุ น
หลังจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู พบวาไดมีความ
สนใจแนวคิดการสราง
รายไดจากเงินสะสมที่มี
อยู 

 

 

 

  5.2 การพัฒนาการเรียนรู   
  5.2.1 ทักษะการสื่อสาร หลังจากการฝกเทคนิคการนําเสนอ
และการใชสื่อเพ่ือการสื่อสาร ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับคุณลักษณะของสื่อที่
ใชกันอยูในปจจุบัน รวมถึงเทคนิคการสื่อสาร การวิเคราะหผูรับสาร
เพ่ือสามารถที่จะเลือกใชสื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย การวาง
เนื้อหาในการพูด และคุณลักษณะของผูพูด พบวา เกิดพัฒนาการ
ทางดานการสือ่สารของคณะกรรมการที่ไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวที
  5.2.2  ความรูและความเขาใจที่มีตอหลักการของกองทุนฯ 
และชุมชนของตนเอง หลังจากที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีที่ 1-5 
พบวา คณะกรรมการกองทุนฯ สวนใหญมีความรูความเขาใจใน
หลักการของกองทุนฯ โดยดูไดจากเนือ้หาที่ถายทอดในเวทีในเร่ืองการ
บริหารจัดการกองบุญใน 4 ดาน ไดแก ดานระเบียบ ดานการสื่อสาร 
ดานสมาชิก และดานคณะกรรมการกองทุนฯ โดยถายทอดเนื้อหา
ตามลําดับจากคูมือแลกเปลี่ยนเรียนรูเร่ือง “เลาสูกันฟง เราเปลี่ยนได...
กองบุญสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก” โดยคณะกรรมการสื่อสารภายใต
แนวคิดปรัชญาของการกอตั้งกองทุน ในเร่ืองการชวยเหลือเก้ือกูลกัน
ของคนในชุมชน และกระบวนการเปลี่ยนที่เกิดจากการมีสวนรวมของ
คนในชุมชนที่สงผลใหกระบวนการเปลี่ยนไมเกิดการตอตานและความ
ขัดแยงของสมาชิกกองทุนฯ    
  5.2.3 ความเขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
หลังจากการฝกเทคนิคการแลกเปลี่ยนเรียนรูและกระบวนการแปลง
ขอมูลใหเปนความรูเพ่ือสรางความมั่นคงใหกับกองทุนฯ ซ่ึงมีเนื้อหา
เก่ียวกับการจัดเตรียมความพรอมทั้งกอนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู หลังจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู พบวา 
คณะกรรมการกองทุนฯแมสุกไดมีการเรียนรูเพ่ิมเติมจากประสบการณ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละเวทีจนทําใหเกิดความเขาใจและมี
พัฒนาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ดีขึ้นตามลําดับ โดยสังเกตไดจาก
กระบวนการทํางานในแตละขั้นตอน   ซ่ึง หลังการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู คณะกรรมการกองทุนฯ เห็นถึงคุณคาของขอมูลที่ไดแลกเปลี่ยน
ในแตละเวท ีและตองการแบงปนขอมูลดังกลาวใหกับกองทุนฯ อ่ืนๆ ที่
ไมมีโอกาสไดเขารวมเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู จึงไดมีการนําขอมูลที่
ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชประโยชนดวยการจัดทําคูมือการถอด
ประสบการณจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู สําหรับเปนแนวทางในเร่ือง
การบริหารจัดการเพ่ือสรางความมั่นคงใหกับกองทุนฯ อ่ืนตอไป 

6. การอภิปรายผล  
  การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุน พบวา 

กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกมีการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการกองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ิมขึ้นทั้ง 4 
ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการดานระเบียบของกองทุนฯ ไดแก การ
ขอเงินสนับสนุนเปนรายหัวแทนระบบเหมาจาย  และการปรับลด
ระเบียบดานสวัสดิการ ไดแก สวัสดิการดานชดเชยการตาย และการ
เจ็บปวย ใหลดลง 2 ) การบริหารจัดการดานการสื่อสารของกองทุนฯ 
ไดแก  การสื่อสารโดยผูนําทางความคิดกับสื่อกิจกรรมตางๆ เชน พระ
กับพิธีสืบชะตาการเชิญชวนใหบริจาคเงินสมทบกองบุญ  และการใช 
slogan “คนอยูชวยคนตาย คนสบายชวยคนเจ็บ” ซ่ึงทําให
คณะกรรมการกองทุนฯ มีแนวคิดเร่ืองการใชเปน slogan ในการ
สื่อสารกองทุนฯ   3) การบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกองทุน
ฯ ไดแก การสรางภาคีเครือขาย การบูรณาการโดยการบริหารจัดการ
รวมกับกองทุนหรือหนวยงานอ่ืนใน และ 4)  การบริหารจัดการดาน
สมาชิกของกองทุนฯ ไดแก การใหความสําคัญกับพอหลวง โดยการ
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แตงตั้งพอหลวงเปนที่ปรึกษากองทุนฯ และแนวทางการในการสราง
ความยั่ งยืนโดยไมตองรอเงินอุดหนุน ในแตละกองทุน สวนการ
พัฒนาการเรียนรูของคณะกรรมการกองทุนฯ  พบวา ไดมีการพัฒนา
ทั้งหมด 3 ดาน ไดแก 1) ทักษะการสื่อสาร หลังจากการฝกเทคนิคการ
นําเสนอและการใชสื่อเพ่ือการสื่อสาร เกิดพัฒนาการทางดานการ
สื่อสารของคณะกรรมการกองทุนฯที่ไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวที 2) 
ความรูและความเขาใจที่มีตอหลักการของกองทุนฯ และชุมชนของ
ตนเอง หลังจากที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวที คณะกรรมการกองทุน
ฯสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักการของกองทุนฯ และ 3) ความ
เขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู หลังจากการฝกเทคนิคการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและกระบวนการแปลงขอมูลใหเปนความรูเพ่ือสราง
ความมั่นคงใหกับกองทุนฯ คณะกรรมการกองทุนแมสุกไดมีการเรียนรู
เพ่ิมเติมจากประสบการณการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละเวทีจนทําให
เกิดความเขาใจและมีพัฒนาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ดีขึ้น
ตามลําดับ สําหรับกระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
กองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน
ไดแก  1) การจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น เปนการสรางความ
เขาใจที่ตรงกันระหวางนักวิจัย นักวิจัยชุมชน และคณะกรรมการ
กองทุนฯ 2)การทําแผนและถอดประสบการณ คณะกรรมการกองทุนฯ
จะไดแผนการออกแลกเปลี่ยนเรียนรู และเลมคูมือการบริหารกองทุนฯ 
ตนแบบอยางงาย ทั้ง 4 ดาน 2.1) ดานระเบียบของกองทุนฯ 2.2) ดาน
การสื่อสารของกองทุนฯ                  2.3) ดานคณะกรรมการของ
กองทุนฯ และ 2.4 ) ดานสมาชิกของกองทุนฯ 3) การเสริมศักยภาพ
การสื่อสาร   และผลิตสื่อเสริมโดยการอบรมใหความรู  เปนการจัด
อบรมเทคนิคการนําเสนอกับคณะกรรมการกองทุนฯ ของชุมชน
ตนแบบ เพ่ือใหคระกรรมการสามารถเลือกใชสื่อที่ใชประกอบในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ไวนิล แผนพับ วีดีทัศนไดอยางเหมาะสม และ 
4) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 เวท ีซ่ึงเปนกระบวนการของการ
สราง การจัดเก็บ และถายทอดความรูของคณะกรรมการกองทุนฯแม
สุก อันมีคาที่มีอยูในตัวใหเกิดประโยชนสูงสุดแกกองทุนฯอ่ืน และสงผล
ใหการทํางานมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและนําไปสูการ
พัฒนาศักยภาพการบริหาร จัดการกองทุนในระดับชุมชนของ
คณะกรรมการกองทุนฯเพ่ิมขึ้น 

 

7. สรุปและขอเสนอแนะ  
  การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนฯ มีทั้งหมด                    
4 ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการดานระเบียบของกองทุนฯ 2 ) การ
บริหารจัดการดานการสื่อสารของกองบุญฯ 3) การบริหารจัดการดาน
คณะกรรมการของกองทุนฯ และ 4)  การบริหารจัดการดานสมาชิก
ของกองทุนฯและยังทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของคณะกรรมการ
กองทุนฯใน 3 ดาน ไดแก 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ความรูและความ
เขาใจที่มีตอหลักการของกอง บุญฯ และชุมชนของตนเองและ                         
3) ความเขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่เ กิดจาก
กระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนในระดับชุมชน
ของคณะกรรมการกองทุนฯ มีทั้งหมด 4 ขั้นตอนไดแก 1) การจัด
ประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น 2) การทําแผนและถอดประสบการณ 3) 
การเสริมศักยภาพการสื่อสาร   และผลิตสื่อเสริม และ 4) การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 เวที  
  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังนี้ หลังจากมีการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนฯแลว คณะกรรมการกองทุนฯควรมี
การถอดบทเรียนเก่ียวกับเร่ืองการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

กองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯอีกคร้ัง เพ่ือใหได
คูมือการบริหารจัดการกองทุนฯ โดยใชกระบวนการการมีสวนรวมจาก
คณะกรรมการกองทุนฯทั้ งหมด  เพ่ือจะได เปนแนวทางในการ
ดําเนินงานขอคณะกรรมการกองทุนฯชุดใหม และผูที่สนใจศึกษาตอไป 
 

8. กิตติกรรมประกาศ  
ขอขอบคุณเครือขายวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ภาคเหนือ

ตอนบน สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.)ในการใหทุน
สนับสนุนการทําวิจัยคร้ังนี้ คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศ
ศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ตนสังกัดของผูวิจัยที่เอ้ือโอกาสในการทํา
วิจัย องคการบริหารสวนตําบลแมสุก สําหรับการอํานวยความสะดวก
ทั้งพ้ืนที่และการประสานงานระหวางทีมและชุมชน คณะกรรมการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนแมสุกที่ใหโอกาสในการรวมกันทํางาน และ
กองทุนสวัสดิการชุมชนอ่ืนๆที่ใหความรวมมือในการจัดเวทีและเปลี่ยน
เรียนรู 
 

9.  นิยามศัพทปฏิบัติการ 
 1.การพัฒนาศักยภาพของกองทุนสวัสดิการชุมชน หมายถึง
กองทุนสวัสดิการชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการ
กองทุนในดาน 1. ระเบียบของกองทุนฯ 2. การสื่อสารกองทุนฯ 3. 
สมาชิก และ4.คณะกรรมการภายในกองทุนฯ ที่เหมาะสมกับศักยภาพ
ของชุมชน 
 2.คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน หมายถึ ง 
คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก อําเภอแมใจ จังหวัด
พะเยา 
 3.การบริหารจัดการกองทุนฯ หมายถึง การบริหารจัดการ
กองทุนในดาน 1.ระเบียบของกองทุน ฯ 2. การสื่อสารกองทุนฯ 3. 
สมาชิก และ4.คณะกรรมการภายในกองทุนฯ 
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