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บทคัดยอ 

 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนในระดับ

ชุมชนของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุ ก                         

มีการพัฒนาทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการดานระเบียบ

ของกองทุนฯ 2) การบริหารจัดการดานการสื่อสารของกองทุนฯ  3) 

การบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกองทุนฯ และ 4) การบริหาร

จัดการดานสมาชิกของกองทุนฯ และยังทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรู

ของคณะกรรมการกองทุนฯในอีก 3 ดาน ไดแก 1) ดานทักษะการ

สื่อสาร 2) ดานความรูและความเขาใจที่มีตอหลักการของกองทุนฯ 

และ 3) ดานความเขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยใช

กระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนฯในระดับชุมชน

ของคณะกรรมการกองทุนฯ มีทั้งหมด 4 ขั้นตอนไดแก 1) การจัด

ประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น 2) การทําแผนและถอดประสบการณ  

3) การเสริมศักยภาพการสื่อสาร และผลิตสื่อเสริม และ 4) การจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 เวที  

คําสําคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน, คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 

Abstract 
The perspectives of the efficiency development 

in management of committee of community welfare fund 
are classified into 4 categories of development: 1) the 
obligation of CWF 2) the communication from the inside 
out 3) the committee, and 4) the member of CWF. In 
consequence of this process, it also catalyzes skill of CWF 
committee in particular 1) how to communicate people 
inside and outside CWF relating to its information 2) how to 
understand the precise purpose of establishing CWF, and 3) 
how to exchange knowledge of managing CWF to other 
CWF committee.  

The process of efficiency development in CWF 
management of committee at the community level 
consists of 4 significant steps such as 1) holding meeting to 
brain storm how to develop CWF management efficiently 2) 
extracting both satisfactory and unsatisfactory experiences 
of committee and construct the vigorous plan to develop 
CWF management 3) elaborating ability of communication 

and media production, and 4) holding 5 meetings to share 
experience from each other in different CWF committee. 
 
Keywords: The Efficiency Development, The Community 

Welfare Fund Management, The Committee Community 

Welfare Fund. 

 

1. บทนํา  
  จากการศึกษาวิจัย การพัฒนาความมั่นคงของกองทุน

สวัสดิการชุมชนจังหวัดพะเยา ระยะที่ 2 ที่ศึกษาการเพ่ิมศักยภาพการ
สื่อสารทางการตลาด และการเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินกองทุน
สวัสดิการชุมชนตนแบบ ต.แมสุก อ.แมใจ จ.พะเยา ผลกาศึกษาพบวา
การใชแนวคิดทางดานการสื่อสารการตลาด การสื่อสารแบบมีสวนรวม 
การสื่อสารชุมชน พฤติกรรมสุขภาพ ประชากรศาสตร และการ
ประเมินโครงการ สามารถสงเสริมความมั่นคงของกองทุนฯได 3 
ประเด็นคือ 1) สามารถเปลี่ยนแปลงระเบียบกองทุนที่เอ้ือตอการ
บริหารจัดการการเงินได  2) เกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานทัศนคติ   
การรับรูและใหความหมายตอกองทุนฯ และ 3) เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระดับบุคคล โดยเฉพาะคณะกรรมการการกองทุนฯใหสามารถเขาใจ
ความหมาย รูสึกถึงความเปนเจาของและเกิดความภาคภูมิใจในกองทุนฯ 
ชุมชนและตัวเอง ที่สงผลทําใหเกิดความตองการเขามามีสวนรวม  
ที่เก่ียวของกับกิจกรรมของกองทุนมากขึ้น  [1] ผลจากการศึกษา
ดังกลาว ทําใหกองทุนสวัสดิการตําบลแมสุก มีชุดประสบการณในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ 4 ดาน คือ  1) ดานระเบียบของกองทุนฯ  
2) ดานการสื่อสารของกองทุนฯ 3) ดานคณะกรรมการของกองทุนฯ 
และ 4 ) ดานสมาชิกของกองทุนฯ ในระดับหนึ่ง แตอยางไรก็ตามใน
ปจจุบันความรูและประสบการณที่ จําเปนตอการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนมีจํานวนเพ่ิมขึ้น และเร่ิมมีความซับซอนในการบริหาร
จัดมากขึ้นหากกองทุนฯ ซ่ึงสิ่งเหลานีเ้ปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการ
กองทุนฯ  
  ซ่ึงหากสามารถพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนใน
ระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนได โดยการนํา
ความรูและประสบการณที่ไดจาก ไปขยายผลแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลอ่ืนๆ ในจังหวัดพะเยาที่ปจจุบัน (2551) 
ที่มีกวา 72 กองทุนฯจะไม เพียงแตสงผลตอการเรียนรูที่จะเปน
ประโยชนตอกองทุนสวัสดิการอ่ืนๆ เทานั้น ขณะเดียวกันจะชวยพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกเพ่ิมขึ้น 
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2. วัตถุประสงค  
เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนใน

ระดับชุมชนของคณะกรรมการกองบุญสวัสดิการชุมชน ต.แมสุก  

อ.เมือง จ.พะเยา 

 

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  3.1 กองทุนสวัสดิการชุมชน หรือ กองทุนสวัสดิการ
ชาวบานหรือกองทุนสวัสดิการหมูบาน เปนกองทุน ที่เกิดจากการ
รวมตัวของประชาชนในพ้ืนที่หนึ่ง ๆ ดวยความสมัครใจ เชนระดับ
หมูบาน ระดับตําบล ฯลฯ ที่ประสงคจะดูแลซ่ึงกันและกันตั้งแต เกิดจน
ตาย บนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทรตอกันเพ่ือเปนหลัก ประกันความ
มั่นคงในชีวิต บนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองการชวยเหลือเก้ือกูลกันของ
คนในชุมชน ตั้งแตเกิดจนตาย เปนการจัดสวัสดิการของชาวบาน โดย
ชาวบาน เพ่ือชาวบาน เปนการใหอยางมีคุณคา การรับอยางมีศักดิ์ศรี 
การอยูรวมกันของคน ชุมชน และธรรมชาติอยางเคารพซ่ึงกันและกัน มี
กระบวนการดาเนินการที่สอดคลองกับวัฒนธรรม ภูมิปญญาของ
ทองถิ่น ใชหลักศาสนา และการมีสวนรวมของคนอยางกวางขวางโดย
สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน จะไดรับสวัสดิการตามที่หลักเกณฑ 
กติกาที่สมาชิกรวมกันกําหนดโดยมีคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการ
ชาวบาน (ที่สมาชิกเลือกขึ้นมา) เปนผูบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
เปนกองทุนที่ “ทุกคนรวมกันเปนเจาของ” เนนการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมมาภิบาล ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิก 
แตมีความยืดหยุน คลองตัวเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือนาไปสู
ความมั่นคงยั่ งยืนและดูแลชาวบานดวยกันไดทุกเพศ ทุกวัย ทุก
ประเภทตั้งแตเกิดจนตาย 
  3.2 การจัดการความรู (Knowledge Management) 
ใชในการกรอบแนวทางการทํากระบวนการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกองบุญการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการทบทวน
และการเลือกความรูไปประยุกตใช  
  การจัดการความรู คือ กระบวนการของการสราง การ
จัดเก็บ และถายทอดความรูของบุคลากรภายในองคการเพ่ือจัดการ
ทรัพยากรความรูอันมีคาที่มอียูในตัวบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
องคการและผูปฏิบัติงานสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและนําไปสูวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ
อยางตอเนื่องความรูคือการทําให เ กิดการสรางการใชและการ
แลกเปลี่ยนความรูอันจะกอประโยชนสูงสุดตอองคกรนั่นเอง การ
จัดการความรูเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิผลของการตัดสินใจใน
องคกรซ่ึงการจัดการความรูมี 3 ประเภท 1. Content Management 
คือการจัดการความรูประเภทความรูชัดแจง โดยเนนการจัดระเบียบ 
เอกสารหรือโครงสรางตางๆ 2. Narrative Management เปนการ
จัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเร่ืองที่รูมาภายใตแนวคิดที่วาเราไม
สามารถเขียนทุกเร่ืองออกมาเปนลายลักษณอักษรไดเนื่องจากขอจํากัด
ในการเขียนดังคํากลาวที่วาเรารูมากกวาเราพูดและเราพูดมากกวา
เขียนการใชเทคนิคนี้ตองเชื่อมตอระหวางวิธีการสื่อที่นาสนใจและ
เนื้อหาสาระที่ตองการ 3. Context Management เปนการจัดการ
ความรูโดยใชกิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการเรียนรูโดยเครือขายทางสังคม
การจัดการความรู ในแนวคิดนี้เนนทั้งดานการจัดการกับสาระ และการ
สรางการแลกเปลี่ยนไหลเวียนของความรู [2] 

วัฏจักรของความรู (Knowledge Cycle) มี 4 ชวงตอนดังนี้  
  1. การสรางความรูใหม (Knowledge Creation) คือ 
การสรางความรูใหม (New Finding) จากฐานความรูเดิม กลาววาเปน
กระบวนการในการหานวัตกรรมในการทํางานเพ่ือสามารถกาวสู
กระบวนทัศนใหม ไมวาจะเปนการสรางความรูโดยตั้งใจ หรือไมตั้งใจ 
แตหากกอให เกิดผลดีแลวนั้นก็จะจัดเปนการสรางความรู  และ
กระบวนการสรางความรูนั้นจะประกอบดวย การปฏิบัติอยางตอเนื่องมี
การทบทวนในสิ่งที่ทําไปและรวบรวมขอมูลไวเปนหลักฐานเพ่ือนํามา
ประกอบการวิเคราะหสังเคราะหเปนแนวทางในการ  จัดกระบวนการ
ความรูหรือแลกเปลี่ยนตอไป [3] 
  2. การใชความรู/การถายโอนความรู (Knowledge 
Utilization/Transfer) คือ การถายทอดการใชประโยชนจากความรู
มีความจําเปนสําหรับองคกรเนื่องจากองคกรจะเรียนรูไดดีขึ้นเมื่อ
ความรูมีการกระจายและถายทอดไปอยางรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้ง
องคกรการ ถายทอดและใชความรูเก่ียวของกับกลไกและปฏิสัมพันธ
ของขอมูลและความรูซ่ึงอาจเกิดขึ้นทั้งการถายทอดความรูโดยตั้งใจ
และไมไดตั้งใจสําหรับการถายทอดความรูในองคกรโดยตั้งใจนั้นอาจมี
วิธีการตางๆไดแก  1. การสื่อสารดวยการเขียนของแตละบุคคล 2. การ
ฝกอบรมการประชุมภายใน  3. การสรุปขาวสารหรือเร่ืองราวตางๆสื่อ
ภายในองคกร  4. การไปดูงานการหมุนเวียนงาน  5. การใชระบบพ่ี
เลี้ยงสวนการถายทอดความรูภายในองคกรโดยไมไดตั้งใจนั้นอาจอยูใน
รูปแบบเชนการหมุนเวียนงานการเลาประสบการณสืบตอกันมาและ
เครือขายแบบไมเปนทางการ [4] 
  3.การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) การ
แบงปนความรูโดยการจัดทําเอกสาร ฐานความรู การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช จะชวยใหเขาถึงความรูไดงายและรวดเร็วขึ้น แต
วิธีการดังกลาวใชไดดีสําหรับความรูประเภทความรูชัดแจงเทานั้น แต
สําหรับการแบงปนความรูประเภทความรูแฝงเรน หรือความรูแบบฝง
ลึกนั้น จะตองใชวิธีการพบปะตัวตอตัวหรือเปนกลุม(Socialization) 
ซ่ึงอาจกระทําไดหลายรูปแบบ ไดแก  ทีมขามสายงาน (Cross-
Functional Team), กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม (Innovation & 
Quality Circles :IQCs), ชุมชนแหงการเรียนรู (Community of 
Practice : CoP ), ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System), การสับเปลี่ยน
งาน (Job Rotation), เวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge 
Forum), การเรียนรู (Learning)  
  4.การยกระดับความรู (Theory Building) โดยการ
ตีความ จัดแบบแผนในบริบทของงาน ทั้งที่เปนความรูฝงลึก ความรู
แฝง และความรูที่เปดเผย รวมทั้งการยกระดับผานวงจรเปลี่ยนความรู
ฝงลึกไปเปนความรูที่เปดเผย ใครคือแกนนําผลักดันใหเกิดกระบวนการ
ดังกลาว มีปจจัยใดบางที่สงเสริมหรือเปนอุปสรรคการยกระดับความรู 
เมื่อมีการยกระดับความรูแลว เกิดผลอยางไรตอองคการ และสมาชิกใน
องคการ   
  3.3 แนวคิดการสื่อสารแบบมีสวนรวม (Participation 
Communication) ใชเพ่ืออธิบายการใชหลักการสื่อสารแบบมีสวน
รวมในระหวางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกองทุนฯ  ที่
สามารถสรางการเชื่อมโยงใหแตละกองทุนฯ ที่ทํางานเปนกลุม ๆ 
กลายเปนเครือขายการเรียนรูรวมกัน  
 การสื่อสารแบบมีสวนรวมเปนรูปแบบการสื่อสารที่ผูสงสาร
และผู รับสารมีอิสระในการสื่อสารและสามารถเขาถึงสื่อหรือขอมูล
ขาวสารที่เทาเทียมกัน เพ่ือแสดงออกทางความคิด มุมมองและ
ความ รู สึกของพวกเขา อันจะนํา ไปสู การแกไขปญหาและการ
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เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นมาสูตนเองและชุมชนของพวกเขา เปนการสราง
ความเชื่อมั่น เห็นคุณคาของตัวเองและทองถิ่นเ พ่ือนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแกปญหาและพัฒนาโดยศักยภาพของชุมชนเอง [5]  
  ดังนั้นสื่อหรือชองทางการสื่อสารภายใตแนวคิดการสื่อสาร
แบบมีสวนรวมควรเปนชองทางของพลเมืองในการแสดงออกถึงทัศนคติ 
ความรูสึกดวยตัวของเขาเอง หรืออาจกลาวไดวาสื่อควรเปนเสียงของ
ประชาชนที่แทจริงมากกวาจะมอบกรรมสิทธิ์หรือการดําเนินงานใหกับ
มืออาชีพหรือกลุมคนเฉพาะกลุมเทานั้น [6] สําหรับผลของการใช
แนวคิดการมีสวนรวมในการสื่อสารที่เปลี่ยนชาวบานหรือประชาชน
จากเดิมที่เปนเพียงผูรับสารเปนผูสงสารในกระบวนการสื่อสารของ
ชุมชนนั้น จากการศึกษาพบวานอกจากจะทําใหชุมชนมีชองทางในการ
แสดงออก นําเสนอถึงอัตลักษณศักดิ์ศรีของทองถิ่นแลวยังสะทอนให
เห็นวาการใชสื่อเพ่ือการพัฒนาของชุมชนนั้นมีความเฉพาะตัวในแตละ
ชุมชน เชนการสื่อสารเพ่ือการรณรงคโรคเอดสระดับชุมชน (Local 
campaign) ที่กําหนดใหชุมชนเปนผูออกแบบการรณรงคเอง และ
เร่ิมตนกระบวนการดวยการสํารวจตนทุน วัฒนธรรมดานการสื่อสาร
ของตนเองรวมกับทีมวิจัย ผลการศึกษาพบวาการรณรงคของทั้งสาม
ชุมชนมีความหลากหลายและแตกตางกัน ซ่ึงแตละชุมชนลวนแตวาง
แผนการรณรงคที่สอดรับกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง ที่
เปนผลมาจากการเข ามามีส วนร วมของคนในชุมชนในฐานะ
ผูดําเนินการรณรงค [7] 
 อยางไรก็ตามการมีสวนรวมในกระบวนการสื่อสารของ
ประชาชนจะเกิดขึ้นไดตองเก่ียวของผูกโยงกับความรูสึกเปนเจาของ 
(Sense of belonging) โดยดานหนึ่งความรูสึกเปนเจาของ นํามาซ่ึง
ความสนใจ หวงใย ดูแลรักษาในขณะที่อีกดานหนึ่งความรูสึกเปน
เจาของจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อเปนผูเปนเจาของมีอํานาจที่สามารถเขาไป
จัดการกับสิ่งของหรือเร่ืองราวนั้น ซ่ึงก็คือการเขามามีสวนรวมนั่นเอง   
ดังนั้นการสื่อสารแบบมีสวนรวมและความรูสึกผูกพันเปนกระบวนการ
รับสง ซ่ึง กันและกัน คือเมื่อเ ร่ิมตนดวยการเขามามีสวนรวมใน
กระบวนการสื่อสารก็จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับความเขาใจ 
ระดับอารมณไปจนถึงระดับการกระทํา ที่จะนําไปสูความผูกพันตอ
ประเด็นนั้น ๆ เมื่อผูกพันก็จะกลายเปนแรงจูงใจใหเขาไปมีสวนรวมใน
การสื่อสารมากขึ้น [8]  
 การสื่อสารแบบมีสวนรวมหากเกิดขึ้นอยางแทจริงแลว ผล
ของมันสามารถเปลี่ยนความจริงในสังคมใหเปนสังคมที่เคารพในสิทธิ 
เคารพความเปนมนุษย ความรู และภูมิปญญาของประชาชน ทําให
สามารถอยูไดทามกลางความหลากหลายของมนุษยดวยกันเอง และยัง
สามารถผสานความหลากหลายนั้นใหบรรลุถึงการพัฒนารวมกันได [9] 
 

4. วิธีดําเนินงาน   
4.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยคร้ังนีใ้ชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบบมีสวนรวม

(Participatory Action Research: PAR) จากเจาของพ้ืนที่ในทุก
กระบวนการที่มุ งเนนการปฏิบัติงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมและ                  
ลงมือปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน และการมีสวนรวมระหวาง
นักวิจัยหรือนักวิชาการในสถาบันการศึกษา และคณะกรรมการกองทุน
ฯ โดยมีเคร่ืองมือการเก็บขอมูลดังนี้ 

 
 
 
 

4.1.1 การจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น รวมกับ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

4.1.2 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge 
management) เปนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุนฯ              
ในจังหวัดพะเยาตามแผนงาน เพ่ือใหเกิดเครือขายการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเร่ืองกองทุนสวัสดิการชุมชนในจังหวัดพะเยา  

4.1.3 การสังเกตแบบเปนทางการและไมเปนทางการ                 
จากการจัดเวทีการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น และการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุนฯ ในจังหวัดพะเยา ของคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพ่ือศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกองทุนฯ
 4.1.4 การสัมภาษณแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 
จากคณะกรรมการกองทุนฯ  

4.1.5 การวิเคราะหเอกสาร ไดแก ระเบียบของกองทุนฯ    
4.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก จํานวน 
20 คน ซ่ึงเปนกองทุนตนแบบที่จะถอดบทเรียนการทํางานและเสริม
ทักษะการสื่อสารเพ่ือทําการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกองทุนสวัสดิการ
อ่ืนๆในจังหวัดพะเยา ตลอดจนการศึกษาดูงานกองทุนสวัสดิการที่
ประสบความสําเร็จและความลมเหลว ภายนอกจังหวัดพะเยา และนํา
ประสบการณที่ไดจากถอดบทเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การศึกษาดูงาน มาเสริมสรางความมั่นคงของกองทุนสวัสดิการชุมชน
แมสุกตอไป 
  4.3 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

4.3.1 นักวิจัยสรุปแนวทางที่ไดจากการวิจัยระยะที่ 2 และ
แนวทางการออกแบบกิจกรรมระยะที่ 3 รวมกับนักวิจัยชุมชนและ
คณะกรรมการกองทุนฯ  

4.3.2 ประชุมรวมกับคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือ
วางเปาหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

4.3.3 ทําแผนและถอดประสบการณจากการดําเนินงาน
กองทุนฯตนแบบออกมาเปนชุดความรู รวมกับคณะกรรมการกองทุนฯ 

4.4.4 เสริมศักยภาพการสื่อสาร และผลิตสื่อเสริมเพ่ือ
ประกอบการแลกเปลี่ยนเรียนรู ใหกับคณะกรรมการกองทุนฯ 

4.4.5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุนฯ ในจังหวัด
พะเยาตามแผนงาน โดยใหคณะกรรมการกองทุนฯเปนผูดําเนินการ 
โดยนักวิจัยเปนผูสังเกตการณ 

4.4.6 นักวิจัยประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูตามกองทุน
ฯ ในจังหวัดพะเยาตามแผนงาน รวมกับคณะกรรมการกองทุนฯ 

4.4.7 นักวิจัยสรุปผลการวิจัย 
 

5. ผลการศึกษา 
5.1 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนใน

ระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก 
กอนกระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุน

ในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ ทางกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตําบลแมสุก ไดมีชุดประสบการณในการบริหารจัดการกองทุนฯ 4 ดาน 
คือ 1) ดานระเบียบของกองทุนฯ 2) ดานการสื่อสารของกองทุนฯ 3) 
ดานคณะกรรมการของกองทุนฯ และ 4 ) ดานสมาชิกของกองทุนฯ อยู
ระดับหนึ่ง 
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ซ่ึงหลังจากนํากระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการกองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ เขาไปใชกับ
กองทุนฯแมสุก ไดแก การจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น การทํา
แผนและถอดประสบการณ การเสริมศักยภาพการสื่อสาร และผลิตสื่อ
เสริมโดยการอบรมใหความรู  และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 
เวที พบวา กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกมีการพัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการกองทุนฯเพ่ิมมากขึ้น และมีประเด็นที่กองบุญ
สวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกใหความสนใจที่จะนําไป พัฒนา และ
ปรับเปลี่ยนเก่ียวกับการบริหารจัดการกองทุนของตนเอง ผลการศึกษา
อธิบายไดตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบประเด็นการบริหารจัดการกองทุนของ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก  
 

ประเด็นการ
บริหารจัดการ

กองทุนฯ 

 
กอน 

 
หลัง 

1.ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด า น
ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
กองทุนฯ 

1.1 ก า ร ข อ เ งิ น
ส นั บ ส นุ น เ ดิ ม ใ ช
ร ะ บ บ เ ห ม า จ า ย 
100,000 บาทและถา
นํามาคํานวณเปนราย
หัวกองทุนฯแมสุกจะ
ได อัตราเฉลี่ยตอหัว
เ พี ย ง  3 3  บ า ท 
(สมาชิก 2,998 คน ) 

1.1 การขอเงินสนับสนุน
เปนราย หัวแทนระบบ
เ ห ม า จ า ย  จ า ก ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู ทําให
ก อ ง ทุ น ฯ  เ ร่ิ ม มี ก า ร
ทบทวนการเปลี่ยนแปลง
ขอเงินสนับสนุนจากราย
หัวเปนระบบเหมาจาย 
ซ่ึงกองทุนฯอ่ืนไดรับเงิน
สนับสนุนในอัตราเฉลี่ย
ต อ หั ว  50  บาท  โ ด ย
แนวทางแกไขคือ ทาง
คณะกรรมการกองทุนฯ
จะนําไปตอรองกับสภา 
อบต .  เ พ่ือเสนอให ใ น
ปงบประมาณถัดไป  

1.2 การป รับลด
ร ะ เ บี ย บ ด า น
ส วั ส ดิ ก า ร  ไ ด แ ก 
สวัสดิการดานชดเชย
การตายที่ซ่ึงเดิมจาย
สู ง สุ ด ถึ ง  20,000 
บ า ท  แ ล ะ ก า ร
เจ็บปวยจาย 100 
บาทตอวัน  ปละไม
เกิน 10 วัน 

1.2 การปรับลดระเบียบ
ด านสวั สดิ การ  ไดแ ก 
สวัสดิการดานชดเชยการ
ตาย และการเจ็บปวย
จา ก ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เ รี ย น รู กั บ อ่ื น  พ บ ว า 
กองทุนฯ ส ว น ใหญ ใ น
จังหวัดพะเยาเกิดปญหา
เร่ืองเงินสวัสดิการไมพอ
จาย เนื่องจากมีการตั้ ง
สวัสดิการไวสูง  วิธีการ
แกไขปญหาในเบ้ืองตน
คื อ  ก า ร ป รั บ ล ด เ งิ น
ส วั ส ดิ ก า ร ล ง เ พ่ื อ ใ ห
กองทุนเกิดความมั่นคง
มากขึ้น โดยกองทุนฯแม
สุกมีความสนใจแนวทาง

ประเด็นการ
บริหารจัดการ

กองทุนฯ 

 
กอน 

 
หลัง 

ดั งกล าว จึ ง ไดกลับม า
ดํ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการเพ่ือระดม
ความคิด ในการแก ไ ข
ปญหาดังกลาว และเมื่อ
วันที่ 10 มีนาคม 2555 
ไดดํ า เนิ นกา รประชุ ม
สามัญประจําปเพ่ือขอมติ
ป รับลด ระ เ บียบด า น
ส วั ส ดิ ก า ร  ไ ด แ ก 
สวัสดิการดานชดเชยการ
ตาย และการเจ็บปวย
ดั ง ก ล า ว      
ซ่ึ ง ป จ จุ บั น ไ ด ป รั บ
สวัสดิการดานชดเชยการ
ต า ย จ า ย สู ง สุ ด เ พี ย ง 
18,000 บาท และการ
เจ็บปวยจาย 150 บาท
ตอวัน ปละไมเกิน 10 วัน 

2.ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการดานการ
สื่ อ ส า ร ข อ ง
กองทุนฯ 

2.1 การสื่อสารโดย
ผูนําทางความคิดกับ
สื่ อ กิ จก ร ร มต า ง ๆ 
ได แ ก  ผู นํ า ชุ ม ช น 
ผู นํ า ท า ง ค ว ามคิ ด 
ผู นํ า จิ ต วิ ญ ญ า ณ 
รวมทั้ งก ารสื่ อสา ร
แบบปากตอปากที่
เ ป น สื่ อ ที่ มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
แตยังไมได เนนไปที่
พระสงฆใหมามีสวน
รวมมากเทาที่ควร 
 
 
 

2.1 การสื่อสารโดยผูนํา
ท า ง ค ว า ม คิ ด กั บ สื่ อ
กิจกรรมตางๆ เชน พระ
กับพิธีสืบชะตาการเชิญ
ชวนใหบริจาคเงินสมทบ
ก อ ง บุ ญ  จ า ก ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู 
คณะกรรมการกองทุนฯ
เ ห็นว า เปนแนวทางที่
สามารถปฏิบัติได เพราะ
พระสงฆเปนผูที่ชาวบาน
เคารพศรัทธา อีกทั้งยังมี
ความใกลชิด กับชุมชน 
โดยจะนําไปปรึกษากับ
ท า ง พร ะ สง ฆ ภ า ย ใ น
ตําบลตอไป 

2.2 การใช slogan 
เพ่ือสื่อสารกองทุน 
เ ดิ ม จ ะ ใ ช ป รั ช ญ า 
และแนวคิดการจัดตั้ง
กองทุนฯเปนหลักใน
กา รสื่ อ ส า ร  ได แ ก 
“ก า ร ช ว ย เ ห ลื อ
เก้ือกูลกัน” 

2.2 การใช slogan เพ่ือ
สื่ อ ส า ร ก อ ง ทุ น  จ า ก
แนวคิดเร่ืองการใชภาษา
ในการสื่อสาร “คนอยู
ชวยคนตาย คนสบาย
ชวยคนเจ็บ” ทํา ให
คณะกรรมการกองทุนฯ   
มีแนวคิดเร่ืองการใช เปน 
slogan ในการสื่อสาร
กองทุนฯ 
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ประเด็นการ
บริหารจัดการ

กองทุนฯ 

 
กอน 

 
หลัง 

3.ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด า น
คณะกรรมการ
ของกองทุนฯ 

3.1 การสรางภาคี
เครือขาย และการบูร
ณ า ก า ร ยั ง ไ ม ไ ด
ดําเนินการอยางเปน
รูปธรรม  

3.1 ก า ร ส ร า ง ภ า คี
เครือขาย และการบูรณา
ก า ร โ ด ย ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการรวมกับกองทุน
ห รื อหน ว ย ง าน อ่ืน ใ น
ตํ า บ ล  เ ช น  ก า ร นํ า
กร รมก า รกอ งทุ น อ่ื น 
หรือ กองทุนเครือขายมา
เปนกรรมการเครือขาย 
ไดแก  กองทุนเงินลาน 
ธนาคารหมูบาน อบต. 
เปนตน 

4.ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด า น
ส ม า ชิ ก ข อ ง
กองทุน 

4.1 ก า ร ใ ห

ความสํ าคัญ กับพ อ

หลวง โดยการแตงตั้ง

พ อ ห ล ว ง เ ป น ที่

ปรึกษากองทุนฯ และ

ช วย ในการสื่ อสา ร

กองทุน บางหมูบาน

ยังขาดความรวมมือ

จากพอหลวง 

      

 

 

 

4.1 การใหความสําคัญ
กับพอหลว ง  โด ยกา ร
แต งตั้ งพอหลวง เปนที่
ปรึกษากองบุญ จากการ
แลก เปลี่ ย น เ ร่ื อ ง กา ร
แต งตั้ งพอหลวง เปนที่
ปรึกษากองทุน พบวา มี
สวนชวยในการสื่อสาร
กองทุนอยางมาก เพราะ
พ อ ห ล ว ง เ ป น สื่ อ ที่ มี
อิทธิพลตอความคิดเห็น
ของชาวบาน โดยวิธีการ
คือ จะใหพอหลวงมีการ
สื่ อ ส า ร อ ย า ง มี ส ว น
รวมกับกองทุนสม่ําเสมอ 
ดวยการเขารวมประชุม
ป ร ะ จํ า เ ดื อ น กั บ
คณะกรรมการกองทุน 
ดั ง นั้ น  พ อ ห ล ว ง จึ ง
สามารถเปนสื่อที่สามารถ
สื่ อส า ร เ ร่ื อ ง ร า ว ขอ ง
กองทุน 

 4.2 แนวทางการใน

การสรางความยั่งยืน

โ ด ย ไม ต อ ง รอ เ งิ น

อุดหนุน เดิมยังไมมี

แ น ว คิ ด ใ น ก า ร

ดําเนินการ 

4.2 แนวทางการในการ
สรางความยั่งยืนโดยไม
ต อ ง ร อ เ งิ น อุ ด ห นุ น
หลังจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู พบวาไดมีความ
สนใจแนวคิดการสราง
รายไดจากเงินสะสมที่มี
อยู 

 

 

 

  5.2 การพัฒนาการเรียนรู   
  5.2.1 ทักษะการสื่อสาร หลังจากการฝกเทคนิคการนําเสนอ
และการใชสื่อเพ่ือการสื่อสาร ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับคุณลักษณะของสื่อที่
ใชกันอยูในปจจุบัน รวมถึงเทคนิคการสื่อสาร การวิเคราะหผูรับสาร
เพ่ือสามารถที่จะเลือกใชสื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย การวาง
เนื้อหาในการพูด และคุณลักษณะของผูพูด พบวา เกิดพัฒนาการ
ทางดานการสือ่สารของคณะกรรมการที่ไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวที
  5.2.2  ความรูและความเขาใจที่มีตอหลักการของกองทุนฯ 
และชุมชนของตนเอง หลังจากที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีที่ 1-5 
พบวา คณะกรรมการกองทุนฯ สวนใหญมีความรูความเขาใจใน
หลักการของกองทุนฯ โดยดูไดจากเนือ้หาที่ถายทอดในเวทีในเร่ืองการ
บริหารจัดการกองบุญใน 4 ดาน ไดแก ดานระเบียบ ดานการสื่อสาร 
ดานสมาชิก และดานคณะกรรมการกองทุนฯ โดยถายทอดเนื้อหา
ตามลําดับจากคูมือแลกเปลี่ยนเรียนรูเร่ือง “เลาสูกันฟง เราเปลี่ยนได...
กองบุญสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก” โดยคณะกรรมการสื่อสารภายใต
แนวคิดปรัชญาของการกอตั้งกองทุน ในเร่ืองการชวยเหลือเก้ือกูลกัน
ของคนในชุมชน และกระบวนการเปลี่ยนที่เกิดจากการมีสวนรวมของ
คนในชุมชนที่สงผลใหกระบวนการเปลี่ยนไมเกิดการตอตานและความ
ขัดแยงของสมาชิกกองทุนฯ    
  5.2.3 ความเขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
หลังจากการฝกเทคนิคการแลกเปลี่ยนเรียนรูและกระบวนการแปลง
ขอมูลใหเปนความรูเพ่ือสรางความมั่นคงใหกับกองทุนฯ ซ่ึงมีเนื้อหา
เก่ียวกับการจัดเตรียมความพรอมทั้งกอนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู หลังจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู พบวา 
คณะกรรมการกองทุนฯแมสุกไดมีการเรียนรูเพ่ิมเติมจากประสบการณ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละเวทีจนทําใหเกิดความเขาใจและมี
พัฒนาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ดีขึ้นตามลําดับ โดยสังเกตไดจาก
กระบวนการทํางานในแตละขั้นตอน   ซ่ึง หลังการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู คณะกรรมการกองทุนฯ เห็นถึงคุณคาของขอมูลที่ไดแลกเปลี่ยน
ในแตละเวท ีและตองการแบงปนขอมูลดังกลาวใหกับกองทุนฯ อ่ืนๆ ที่
ไมมีโอกาสไดเขารวมเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู จึงไดมีการนําขอมูลที่
ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชประโยชนดวยการจัดทําคูมือการถอด
ประสบการณจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู สําหรับเปนแนวทางในเร่ือง
การบริหารจัดการเพ่ือสรางความมั่นคงใหกับกองทุนฯ อ่ืนตอไป 

6. การอภิปรายผล  
  การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุน พบวา 

กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุกมีการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการกองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ิมขึ้นทั้ง 4 
ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการดานระเบียบของกองทุนฯ ไดแก การ
ขอเงินสนับสนุนเปนรายหัวแทนระบบเหมาจาย  และการปรับลด
ระเบียบดานสวัสดิการ ไดแก สวัสดิการดานชดเชยการตาย และการ
เจ็บปวย ใหลดลง 2 ) การบริหารจัดการดานการสื่อสารของกองทุนฯ 
ไดแก  การสื่อสารโดยผูนําทางความคิดกับสื่อกิจกรรมตางๆ เชน พระ
กับพิธีสืบชะตาการเชิญชวนใหบริจาคเงินสมทบกองบุญ  และการใช 
slogan “คนอยูชวยคนตาย คนสบายชวยคนเจ็บ” ซ่ึงทําให
คณะกรรมการกองทุนฯ มีแนวคิดเร่ืองการใชเปน slogan ในการ
สื่อสารกองทุนฯ   3) การบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกองทุน
ฯ ไดแก การสรางภาคีเครือขาย การบูรณาการโดยการบริหารจัดการ
รวมกับกองทุนหรือหนวยงานอ่ืนใน และ 4)  การบริหารจัดการดาน
สมาชิกของกองทุนฯ ไดแก การใหความสําคัญกับพอหลวง โดยการ
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แตงตั้งพอหลวงเปนที่ปรึกษากองทุนฯ และแนวทางการในการสราง
ความยั่ งยืนโดยไมตองรอเงินอุดหนุน ในแตละกองทุน สวนการ
พัฒนาการเรียนรูของคณะกรรมการกองทุนฯ  พบวา ไดมีการพัฒนา
ทั้งหมด 3 ดาน ไดแก 1) ทักษะการสื่อสาร หลังจากการฝกเทคนิคการ
นําเสนอและการใชสื่อเพ่ือการสื่อสาร เกิดพัฒนาการทางดานการ
สื่อสารของคณะกรรมการกองทุนฯที่ไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวที 2) 
ความรูและความเขาใจที่มีตอหลักการของกองทุนฯ และชุมชนของ
ตนเอง หลังจากที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวที คณะกรรมการกองทุน
ฯสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักการของกองทุนฯ และ 3) ความ
เขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู หลังจากการฝกเทคนิคการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและกระบวนการแปลงขอมูลใหเปนความรูเพ่ือสราง
ความมั่นคงใหกับกองทุนฯ คณะกรรมการกองทุนแมสุกไดมีการเรียนรู
เพ่ิมเติมจากประสบการณการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละเวทีจนทําให
เกิดความเขาใจและมีพัฒนาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ดีขึ้น
ตามลําดับ สําหรับกระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
กองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯ มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน
ไดแก  1) การจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น เปนการสรางความ
เขาใจที่ตรงกันระหวางนักวิจัย นักวิจัยชุมชน และคณะกรรมการ
กองทุนฯ 2)การทําแผนและถอดประสบการณ คณะกรรมการกองทุนฯ
จะไดแผนการออกแลกเปลี่ยนเรียนรู และเลมคูมือการบริหารกองทุนฯ 
ตนแบบอยางงาย ทั้ง 4 ดาน 2.1) ดานระเบียบของกองทุนฯ 2.2) ดาน
การสื่อสารของกองทุนฯ                  2.3) ดานคณะกรรมการของ
กองทุนฯ และ 2.4 ) ดานสมาชิกของกองทุนฯ 3) การเสริมศักยภาพ
การสื่อสาร   และผลิตสื่อเสริมโดยการอบรมใหความรู  เปนการจัด
อบรมเทคนิคการนําเสนอกับคณะกรรมการกองทุนฯ ของชุมชน
ตนแบบ เพ่ือใหคระกรรมการสามารถเลือกใชสื่อที่ใชประกอบในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ไวนิล แผนพับ วีดีทัศนไดอยางเหมาะสม และ 
4) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 เวท ีซ่ึงเปนกระบวนการของการ
สราง การจัดเก็บ และถายทอดความรูของคณะกรรมการกองทุนฯแม
สุก อันมีคาที่มีอยูในตัวใหเกิดประโยชนสูงสุดแกกองทุนฯอ่ืน และสงผล
ใหการทํางานมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและนําไปสูการ
พัฒนาศักยภาพการบริหาร จัดการกองทุนในระดับชุมชนของ
คณะกรรมการกองทุนฯเพ่ิมขึ้น 

 

7. สรุปและขอเสนอแนะ  
  การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนฯ มีทั้งหมด                    
4 ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการดานระเบียบของกองทุนฯ 2 ) การ
บริหารจัดการดานการสื่อสารของกองบุญฯ 3) การบริหารจัดการดาน
คณะกรรมการของกองทุนฯ และ 4)  การบริหารจัดการดานสมาชิก
ของกองทุนฯและยังทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของคณะกรรมการ
กองทุนฯใน 3 ดาน ไดแก 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ความรูและความ
เขาใจที่มีตอหลักการของกอง บุญฯ และชุมชนของตนเองและ                         
3) ความเขาใจในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่เ กิดจาก
กระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนในระดับชุมชน
ของคณะกรรมการกองทุนฯ มีทั้งหมด 4 ขั้นตอนไดแก 1) การจัด
ประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น 2) การทําแผนและถอดประสบการณ 3) 
การเสริมศักยภาพการสื่อสาร   และผลิตสื่อเสริม และ 4) การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 5 เวที  
  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังนี้ หลังจากมีการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนฯแลว คณะกรรมการกองทุนฯควรมี
การถอดบทเรียนเก่ียวกับเร่ืองการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

กองทุนในระดับชุมชนของคณะกรรมการกองทุนฯอีกคร้ัง เพ่ือใหได
คูมือการบริหารจัดการกองทุนฯ โดยใชกระบวนการการมีสวนรวมจาก
คณะกรรมการกองทุนฯทั้ งหมด  เพ่ือจะได เปนแนวทางในการ
ดําเนินงานขอคณะกรรมการกองทุนฯชุดใหม และผูที่สนใจศึกษาตอไป 
 

8. กิตติกรรมประกาศ  
ขอขอบคุณเครือขายวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ภาคเหนือ

ตอนบน สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.)ในการใหทุน
สนับสนุนการทําวิจัยคร้ังนี้ คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศ
ศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ตนสังกัดของผูวิจัยที่เอ้ือโอกาสในการทํา
วิจัย องคการบริหารสวนตําบลแมสุก สําหรับการอํานวยความสะดวก
ทั้งพ้ืนที่และการประสานงานระหวางทีมและชุมชน คณะกรรมการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนแมสุกที่ใหโอกาสในการรวมกันทํางาน และ
กองทุนสวัสดิการชุมชนอ่ืนๆที่ใหความรวมมือในการจัดเวทีและเปลี่ยน
เรียนรู 
 

9.  นิยามศัพทปฏิบัติการ 
 1.การพัฒนาศักยภาพของกองทุนสวัสดิการชุมชน หมายถึง
กองทุนสวัสดิการชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการ
กองทุนในดาน 1. ระเบียบของกองทุนฯ 2. การสื่อสารกองทุนฯ 3. 
สมาชิก และ4.คณะกรรมการภายในกองทุนฯ ที่เหมาะสมกับศักยภาพ
ของชุมชน 
 2.คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน หมายถึ ง 
คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลแมสุก อําเภอแมใจ จังหวัด
พะเยา 
 3.การบริหารจัดการกองทุนฯ หมายถึง การบริหารจัดการ
กองทุนในดาน 1.ระเบียบของกองทุน ฯ 2. การสื่อสารกองทุนฯ 3. 
สมาชิก และ4.คณะกรรมการภายในกองทุนฯ 
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