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บทคัดยอ 
 วัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังนี้  คือ เ พ่ือศึกษา

พัฒนาการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนของชนเผาอาขา จังหวัด

เชียงราย เพ่ือวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวของ

ชุมชนชนเผาอาขา จังหวัดเชียงรายและนําเสนอวิธีการจัดการ

ผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัย

ไดดําเนินการวิจัยในลักษณะกรณีศึกษา (Case study) โดย

ทําการศึกษาพ้ืนที่ 6 หมูบานจากประชากรและกลุมตัวอยางจํานวน 

3 กลุม ซ่ึงเปนการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากขอมูลปฐมภูมิ ไดแก การศึกษาเอกสาร 

และขอมูลทุติยภูมิ ไดแก การศึกษาภาคสนาม โดยการนําเสนอ

รายงานการวิ จัยในคร้ังนี้จะใชวิ ธีการบรรยายเชิงพรรณนา 

(Descriptive Approach) ไดผลการศึกษาดังนี้   

 พัฒนาการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนของชนเผาอาขา 

จังหวัดเชียงราย  มีพัฒนาการ 5 ระยะ ไดแก การสํารวจพ้ืนที่ทาง

กายภาพและทุนทางวัฒนธรรมสูการทองเที่ยว  การขยายตัวของ

ธุรกิจทองเที่ยวเขาสูชุมชน  การเติบโตและการพัฒนาของการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน การพัฒนาของการทองเที่ยวโดยชุมชนอยาง

ตอเนื่อง และการเปลี่ยนแปลงของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  

จากการวิเคราะหกระบวนการจัดการทองเที่ยวตามองคประกอบ

ของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 4 ดาน คือ ดานการใชประโยชน

จากทรัพยากรทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมสูการทองเที่ยวโดยมี

ฐานความคิดของผูนําชมุชนที่ใชการทองเที่ยวเปนเคร่ืองมือในการ

สรางผลประโยชนรวมกันของชุมชน ดานการจัดการองคกร พบวา 

ผูนํามีบทบาทสําคัญในการจัดการทรัพยากรโดยรวมของชุมชน   

ดานการจัดการ พบวารูปแบบการดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวมี

ความเก่ียวของกับประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ และในดานการ

เรียนรู พบวา ชาวบานเกิดการเรียนรูจากประสบการณของการ

ตอนรับนักทองเที่ยวที่เขาสูหมูบาน  

การวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดย

ชุมชนของชนเผาอาขา พบวาผลกระทบจากการทองเที่ยวทางบวก

ดานสิ่งแวดลอม ไดแก การกําหนดขอบเขตการใชพ้ืนที่ดําเนิน

กิจกรรมการทองเที่ยวอยางชัดเจน  ดานเศรษฐกิจ พบวา ชุมชนมี

รายไดเ พ่ิมขึ้นจากการใหบริการทางการทองเที่ยวและการนํา

ผลผลิตจากภาคการเกษตรสูการทองเที่ยว  ดานสังคม พบวา การมี

สวนรวมของชาวบานในประเพณีที่เชื่อมโยงสูกิจกรรมทางการ

ทองเที่ยว ดานวัฒนธรรม พิธกีรรม พบวา การสรางกฎระเบียบ ขอ

หามสําหรับการประพฤติปฏิบัติตามความเชื่อของชุมชนเปน

ภูมิคุมกันที่ดีในการปองกันผลกระทบจากการทองเที่ยว  สวน

ผลกระทบจากการทองเที่ยวทางลบ พบวา ดานสิ่งแวดลอม มีการ

ใชสารเคมีทําการเกษตรบนพ้ืนที่สูงมีผลกระทบตอแหลงน้ําใชของ

ชาวบานและนักทองเที่ยวและปญหาการบุกรุกปาจากคนภายนอก

ชุมชนภายหลังจากที่ชุมชนเปดตัวสูการทองเที่ยว  ดานเศรษฐกิจ 

พบวาปญหาของการกระจายผลประโยชนจากการทองเที่ยวยังไม

ทั่วถึงและเปนธรรมตอชุมชนมากนัก ดานสังคม พบวาปญหาการ

เอารัดเอาเปรียบของการทองเที่ยวและปญหาความขัดแยงดาน

ผลประโยชนทางการคาขายทําใหความสัมพันธของคนในชุมชน

ลดลง สวนดานวัฒนธรรม พบวาปญหาการลดคุณคาของวัฒนธรรม

และการทํางานศิลปวัตถุของชุมชนรวมถึงปญหาการเอารัดเอา

เปรียบของอุตสาหกรรมทองเที่ยว 

วิธีการจัดการผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดย

ชุมชนดานสิ่ งแวดลอม ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดาน

วัฒนธรรม ประเพณี ไดแก การจัดการทุนทางธรรมชาติและทุนทาง

วัฒนธรรมของชุมชนใหถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคม 

การจัดการรายไดและผลประโยชนจากการทองเที่ยวอยางเปนธรรม  

การสรางความสัมพันธที่ดีของคนในชุมชน  และการอนุรักษ ฟนฟู

ประเพณี วัฒนธรรมของชุมชน 

 

คําสําคัญ การจัดการผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  

 

Abstract 
 The purpose of this research were 

development community based tourism of Ahkha 

communities inChiangrai province, to analysis impact 

community based tourism of Ahkha communities and 

present the method impact community based tourism. 

This research was case study and the area of the study 

were six villages from 3 simple group. A primary data 

was collected from document and secondary data from 

a field survey. Moreover there were analysis concluded 
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theory and present study by Descriptive Approach. The 

results of the research were as follows: 

 The development community based tourism 

of Ahkhawere 5 periods including survey the physical 

sites and cultural capital to tourism, the expension of 

the business into community, growth and development 

of community tourism, the development of tourism by 

the community continuously and changes of tourism 

management by the community.From an analysis 

process the element of community based tourism were 

4 including to use natural resource and cultural resource 

to tourism on the basis community leader to tourism as 

a tool in creating benefits for the community,  the 

managing organization was the leader has to manage the 

overall resource,  the management  was activities  

tourism associate with the tradition rite of belief, the 

learning was they learn experience with tourists.  

 The analysis of positive impact of tourism 

including:The environment were quality issues of the 

community area to tourism was to do space tourism 

activities clearly. The economic were return benefits 

from tourism service. The social were participated to do 

tradition that links tourism activities. The cultural 

traditions were getting use discipline community belief  

is a good thing to reduce the impact from tourism. The 

negative impact of tourism including: The environment 

were using chemicals to agriculture on the high areas 

affect water use results in damage to the villagers and 

touristsand external threats from people within the 

community after community turned towards tourism.  

The economic were the problem of distributing the 

benefits of tourism are not common and very fair to the 

community. The social were conflicts of interests on 

trade, the relationship of people in the community 

reduced. The cultural traditionwere problem of culture 

and detract the arts community including object 

problem exploitation of the tourism industry. 

 To manage the impact from tourism 

management by the environmental community, 

economic, social, cultural traditions were managing 

natural capital and cultural capital of the community 

and respect to income and management benefits from 

tourism, create a relationship of good people in the 

community and preserve the cultural traditions of the 

community. 

Keywords: The impact of Community based tourism 

management  

1. บทนํา 

 การทองเที่ยวทางเลือก (Alternative Tourism) มี

แนวคิดในการสงเสริมใหเกิดการทองเที่ยวเพ่ือการศึกษาเรียนรู การ

พัฒนาคนและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ จากการศึกษาของ 

Butler, R.W. [1] เร่ือง Alternative Tourism, Pious Hope or 

Trojan Horse ชี้ประเด็นความสําคัญของการทองเที่ยวแบบ

ทางเลือกวามีความแตกตางกับการทองเที่ยวมวลชนในดานการมี

ปฏิสัมพันธของเจาบานกับผูมาเยือนที่มีโอกาสในการเรียนรูและรับ

ความรูสึกจากการทองเที่ยวในพ้ืนที่ไดดีกวา ดังนั้นการทองเที่ยว

แบบทางเลือกจึงตองอาศัยคนในทองถิ่นชวยในการดําเนินการ

ทองเที่ยวอยางมีทิศทางและใชการทองเที่ยวเปนเคร่ืองมือในการ

พัฒนาเพ่ือสงเสริมใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคนในทองถิ่น 
 การทองเที่ยวของจังหวัดเชียงรายมีสิ่งโดดเดนที่ทําให

นักทองเที่ยวเขามายังพ้ืนที่ คือ การเที่ยวชมวิถีชีวิตชนเผา ซ่ึงกลาว

ไดวาชนเผาที่ตั้งถิ่นฐานมากที่สุด คือ ชนเผาอาขา จากการศึกษา

ของสนิท วงศประเสริฐ [2] กลาววา อาขาไดอพยพเขามาใน

ประเทศไทยเขามาตั้งถิ่นฐานคร้ังแรกยังบริเวณดอยตุง และได

เคลื่อนยายไปตั้งถิ่นฐานตามแนวสันเขาในจังหวัดเชียงราย เชนพ้ืนที่

ดอยแมสลอง พ้ืนที่ตําบลแมยาว และพ้ืนที่อําเภอแมสรวย เปนตน 

ซ่ึงพ้ืนที่เหลานี้เปนที่ตั้งของชุมชนชาวอาขาที่นักทองเที่ยวเดิน

ทางเขาเที่ยวชมประเพณี วิถีชีวิต ดังเชน การศึกษางานวิจัยของ

ชุมชนชาวอาขา บานหวยขี้เหล็ก ตําบลวาวอํีาเภอแมสรวย จังหวัด

เชียงราย [3] ชนเผาอาขาถือเปนชุมชนที่มีวิถีชีวิตผูกพันกับ

ธรรมชาติ มีประเพณี พิธีกรรมอันเปนวัฒนธรรมที่ใชในการดําเนิน

ชีวิตที่สืบทอดกันมากวาสองพันป จากสภาพการพัฒนาของประเทศ

ไทยที่ผานมา ชนเผาอาขาที่อยูบนดอยสูงไดกลายเปนเปาหมายของ

การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ซ่ึงที่ผานมาเกิดผลกระทบจาก

กระแสการพัฒนาที่ชุมชนตั้งรับไมทัน เกิดวัฒนธรรมบริโภคลื่นไหล

เขาสูชุมชนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาง ๆ ในสังคมอา

ขา ในฐานะเจาของทองถิ่นยังขาดการมีสวนรวมไมเทาทันขอมูล

ขาวสาร ขาดประสบการณ จึงทําใหการทองเที่ยวเปนของคนนอก

ชุมชนผลประโยชนจึงไมไดอยูกับคนในทองถิ่น มีผลทางลบตอความ

เสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมภายในชุมชนและ

ทายที่สุดทรัพยากรธรรมชาติก็จะสิ้นอายุขัย ซ่ึงวงจรนี้จะเกิดขึ้นกับ

ชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวจากที่หนึ่ ง ไปสู อีกที่หนึ่ ง ซ่ึงผลจาก

การศึกษางานวิจัยของนักวิชาการรวมถึงการสํารวจจากการลงพ้ืนที่ 

ทําใหผูวิจัยสนใจปญหาการทองเที่ยวโดยชุมชนของชนเผาอาขา 

จังหวัดเชียงรายในประเด็นการศึกษาวาชุมชนจะมีวิธีการจัดการ
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ผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวทีม่ีตอชุมชนอยางไรเพ่ือที่ชุมชน

จะใชการทองเที่ยวเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาที่เก้ือกูลประโยชน

ใหแกชุมชน ปองกันหรือลดผลกระทบทางลบโดยมีการใชทรัพยากร

ของชุมชนในการแสวงหาผลประโยชนทางการทองเที่ยวเพ่ือชุมชน

อยางแทจริง 

 

2.  วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือศึกษาพัฒนาการทางการทองเที่ยวโดยชุมชน

ของชนเผาอาขา จังหวัดเชียงราย 

 2.2 เพ่ือวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยว

และวิธีการจัดการผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนของ

ชนเผาอาขา จังหวัดเชียงราย 

 

3. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 การศึกษาของ Mill and Morrison [4] ใหแนวคิด

การทองเที่ยววาเปนระบบยอยระบบหนึ่งของสังคมซ่ึงมีปฏิสัมพันธ

กับระบบอ่ืนของสังคมอยางตอเนื่อง กระบวนทัศนของการ

ทองเที่ยว คือ การหลอมรวมสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมเขาสู

รูปแบบการทองเที่ยวอยางเดนชัด เปนที่เขาใจวาตนทุนของการ

ทองเที่ยว คอื ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม ซ่ึงเปนตนทุนที่

ไมตองใชการลงทุน แตสิ่งที่ตองจัดการอยางเดนชัด คือ การจัดสรร

ทรัพยากรใหแกฝายตาง ๆ อยางเปนธรรมสอดคลองกับนักทฤษฎี 

Friberg and Hettne [5] มองวา การพัฒนาทางเลือกมีสวน

สัมพันธกับปรัชญาแบบ “populist” ปรัชญาที่เรียกรองการกลับสู

ความเปนชุมชนเชื่อมโยงวา การพัฒนาทางเลือกนั้นเปนการ

ผสมผสานมรดกทางความคิดของตะวันออก เชน ปรัชญาการ

พ่ึงตนเองของคานธี และปรัชญาเศรษฐกิจแบบพุทธ ซ่ึงเนนความ

พอเพียงในการบริโภคและทายสุดไดเชื่อมโยงการพัฒนาทางเลือก

เขากับกระแสเคลื่อนไหว “สีเขียว” ในกระแสสิ่งแวดลอมดวย คือ 

เนนการตอบสนองความตองการพ้ืนฐาน การพ่ึงตนเองและไม

ทําลายสิ่งแวดลอม 

 แนวคิดการทอง เที่ ย ว โดยชุมชน ( community 

Based Tourism) ถือเปนสวนหนึ่งของการทองเที่ยวทางเลือก ที่จะ

เปนการสรางความรูความเขาใจถึงการพัฒนาทองเที่ยวที่เนนการ

พ่ึงตนเองของชุมชนเปนหลัก ไมเนนเศรษฐกิจเปนตัวตั้งเพราะจะ

นําไปสูปญหาความขัดแยงเร่ืองผลประโยชน สินธุ สโรบลและคณะ

[6] ใหความหมายการทองเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง การทองเที่ยวที่

ชุมชนเปนผูดําเนินการ ตั้งอยูบนฐานคิดที่วาชาวบานทุกคนเปน

เจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากการทองเที่ยว 

นําเอาทรัพยากรทองเที่ยวที่มีอยูในทองถิ่นทั้งดานธรรมชาติ 

ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี รวมทั้งวิถีชีวิตความเปนอยู 

การผลิตชุมชนมาเปนปจจัยหรือตนทุนสําคัญในการจัดการการ

ทองเที่ยวอยางเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนตอทองถิ่นทั้งใน

ดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม รวมทั้งการใชทรัพยากรอยาง

ยั่งยืนไปถึงคนรุนลูกหลาน 

 การศึกษาผลกระทบจากการทองเที่ยว ไดพิจารณา

การขยายตัวของการทองเที่ยวที่ไมเพียงแตเปนสัญลักษณของความ

รุงเรืองทางเศรษฐกิจและตองการตอบสนองตอความตองการของ

นักทองเที่ยวที่เพ่ิมมากขึ้น แตยังเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเสื่อมโทรม

ของสิ่งแวดลอมและทรัพยากรการทองเที่ยวดวย ถาหากไมมีการ

วางแผนและควบคุมดูแลการใชทรัพยากรการทองเที่ยวอยาง

เหมาะสมและถูกตองแลวยอมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม

และวัฒนธรรม เศรษฐกิจ อยางหลีกเลี่ยงไมได  เมื่อเปนดังนี้

การศึกษาผลกระทบจากการทองเที่ยวมีทั้งทางบวกและทางลบ ทํา

ใหชุมชนไดเตรียมพรอมในการดําเนินการจัดการทองเที่ยว การ

แกปญหาและประเมินผล ทั้ งนี้การศึกษางานของสุ จิตราภา  

พันธวิไล [7] ศึกษาศักยภาพและความตองการในการวางแผนและ

จัดการทองเที่ยวของชุมชนในจังหวัดเชียงราย พบวา บทบาทของ

ชุมชนมีพ้ืนฐานมาจากวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถี

ชีวิตของชุมชนดั้งเดิมที่อาศัยระบบพ่ึงพากัน ความรูสึกอยากมีสวน

รวมของชุมชนเกิดจากจิตสํานึกในการเปนเจาของ หวงแหนและเร่ิม

รูสึกวาจะมีผลกระทบเกิดขึ้น ในชุมชน สวนในกระบวนการ

พัฒนาการทองเที่ยวเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

สองลักษณะ คือ ผลประโยชนที่ชุมชนไดรับและผลกระทบที่เกิด

ขึ้นกับชุมชนเ ร่ิมจากการใหข อมูลการวางแผน การ จัดการ

ควบคุมดูแล การจัดบริการ การจัดกิจกรรมและการอนุรักษ 

 

4. วิธีดําเนินงาน 

 การวิจัยคร้ังนี้ดําเนินการวิจัยในลักษณะกรณีศึกษา 

(case study) โดยศึกษาชุมชนชนเผาอาขาในจังหวัดเชียงราย 

จํานวน 6 หมูบาน ไดแก บานอาผาพัฒนา  บานอาขาอาแป  บาน

แสนใจพัฒนา  บานเจียงจาใส บานอังหลออาขา และบานหวย

ขี้เหล็กเกา โดยมีเงื่อนไขการคัดเลือกหมูบานจากการเปนหมูบาน

ของชนเผาอาขาที่ยังคงวัฒนธรรม ประเพณีดั้งเดิม เปนหมูบานที่

ตั้งอยูบนเสนทางหลักของการทองเที่ยวในจังหวัดเชียงรายและไดรับ

การขึ้นทะเบียนรับรองมาตรฐานโฮมสเตยไทย  ประชากรและกลุม

ตัวอยางที่ทําการศึกษา มี 3 กลุมในพ้ืนที่ 6 หมูบาน ซ่ึงเปนการสุม

ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ กลุมที่ 1 ไดแก 

ประชากรในชุมชน 6 หมูบาน ผูนําหมูบาน ผูนําทางศาสนา ผูนําที่

ชุมชนนับถือ จํานวน 60 คน กลุมที่ 2 ไดแก นักทองเที่ยวที่เดินทาง

ไปทองเที่ยวในพ้ืนที่ของชุมชน จํานวน 30 คน และกลุมที่ 3 ไดแก 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก สมาชิกเครือขายการทองเที่ยวโดยชุมชน 

จังหวัดเชียงราย ภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ ผูเก่ียวของทางการ

ทองเที่ยวของจังหวัดเชียงราย จํานวน 10 คน การเก็บรวบรวม

ขอมูลจากขอมูลปฐมภูมิ ไดแก การศึกษาเอกสาร และขอมูลทุติย

ภูมิ ไดแก การศึกษาภาคสนาม (การสํารวจ สังเกต การสัมภาษณ

แบบเปนทางการ การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ การสนทนา
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การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 2556 ครั้งที่ 3

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

กลุม การจัดประชุม)  ซ่ึงผลการวิเคราะหจะนํามาสรุปผลการวิจัย

พรอมอภิปรายผลเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิ จัยที่

เก่ียวของ โดยการนําเสนอรายงานการวิจัยในคร้ังนี้จะใชวิธีการ

บรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Approach) 

 

5. ผลการศึกษา 

 ผลการศึกษาพัฒนาการทางการทองเที่ยวโดยชุมชน

ของชนเผาอาขา จังหวัดเชียงราย แบงได 5 ระยะ ไดแก ชวง

ระยะแรก การสํารวจพ้ืนที่ทางกายภาพและทุนทางวัฒนธรรมสูการ

ทองเที่ยว (พ.ศ. 2529-2535) มีความโดดเดนเร่ืองศักยภาพของ

พ้ืนที่ ซ่ึงประกอบดวยทรัพยากรการทองเที่ยวทางธรรมชาติและ

วัฒนธรรมที่เก้ือหนุนตอการทองเที่ยว ซ่ึงชนเผาอาขามีการประกอบ

ประเพณี พิธี กรรมตามรอบปปฏิทิน อันเปนเสนหดึงดูดให

นักทองเที่ยวตองการเขามาสัมผัสแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรม

ทางการทองเที่ยว ในระยะที่สอง การขยายตัวของธุรกิจทองเที่ยว

เขาสูชุมชน (พ.ศ. 2535-2540) การทองเที่ยวไดเขาสูชุมชนโดยการ

สนับสนุนตามนโยบายของภาครัฐเพ่ือการพัฒนาชุมชนใหเกิดความ

อยูดีกินดีและมีรายไดจากการทองเที่ยว สวนภาคเอกชน เปนการ

นําของมัคคุเทศกจากบริษัทนําเที่ยวในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด

เชียงรายเพ่ือนํานักทองเที่ยวเขาสูหมูบานในกิจกรรมการเดินปา

พรอมทั้งศึกษาวิถีชีวิตของชนเผาอาขา การพัฒนาตอเนื่องเขาสู

ระยะที่สาม การเติบโตและการพัฒนาของการทองเที่ยวโดยชุมชน 

(พ.ศ.2540-2545) มีการพัฒนาปจจัยสําคัญของการทองเที่ยว ไดแก 

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การคมนาคม เพ่ือใหชุมชนเปนแหลง

ทองเที่ยวที่ดึงดูดใจนักทองเที่ยวในชวงที่สี่ การพัฒนาการทองเที่ยว

โดยชุมชนอยางตอเนื่อง (พ.ศ. 2545-2550)มีผลที่เกิดขึ้นจากการ

สงเสริมการทองเที่ยวจากภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือใหชุมชนมี

รายไดเพ่ิมขึ้นเปนการตอบสนองตอกระแสการคาและการทองเที่ยว

ของจังหวัดเชียงราย ผูนําชุมชนมีบทบาทเปนผูมีสวนไดสวนเสียจาก

การทองเที่ยวและเปนผูประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนกับชาวบานในชุมชน และในชวงระยะที่หา การ

เปลี่ยนแปลงของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน (พ.ศ.2550-

ปจจุบัน) พบวาชุมชนไดผานกระบวนการเรียนรูวาการทองเที่ยว

กอให เ กิดผลประ โยชน แกค นในชุ มชนแต ก็ทํ า ให เ กิ ดกา ร

เปลี่ยนแปลงดานลบแกชุมชนเชนเดียวกันจากการวิ เคราะห

กระบวนการจัดการทองเที่ยวตามองคประกอบของการจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน 4 ดาน คือ ดานการใชประโยชนจากทรัพยากร

ทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมสูการทองเที่ยวโดยมีฐานความคิด

ของผูนําชุมชนที่มองเห็นความสําคัญโดยอาศัยการทองเที่ยวเปน

เคร่ืองมือในการสรางผลประโยชนรวมกันของชุมชน รวมถึงการ

กอใหเกิดการพัฒนาทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการจัดการ

องคกร พบวา ผูนํามีบทบาทสําคัญในการจัดการทรัพยากรโดยรวม

ของชุมชน   ดานการจัดการ พบวาการดําเนินการทองเที่ยวมีความ

เก่ียวของกับประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ ไดนํามาสูรูปแบบของการ

ดําเนินกิจกรรมทางการทองเที่ยว เชน การจัดบานพักใหบริการ

นักทองเที่ยวในรูปแบบโฮมสเตย  การเดินปาศึกษาเสนทาง

ธรรมชาติ การแสดงชนเผา  อาหารชนเผาและการนําภูมิปญญา

ดานสมุนไพรสูการดําเนินกิจกรรมอาขาสปา และในดานการเรียนรู 

พบวา ชาวบานเกิดการเรียนรูจากประสบการณของการตอนรับ

นักทองเที่ยวที่เขาสูหมูบาน การพัฒนาทักษะการสื่อสารโดยเฉพาะ

ภาษาอังกฤษ  

ผลการวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดย

ชุมชนทางบวก ดานสิ่งแวดลอม พบวาประเด็นคุณภาพการใชพ้ืนที่

ของชุมชนเพ่ือการทองเที่ยวไดมีการกําหนดขอบเขตการใชพ้ืนที่โดย

นําความเชื่อเปนสิ่งกําหนดกิจกรรมการทองเทีย่วอยางชัดเจน  ดาน

เศรษฐกิจ พบวา ผลประโยชนตอบแทนทางการทองเที่ยว ชุมชนมี

รายไดเ พ่ิมขึ้นจากการใหบริการทางการทองเที่ยวและการนํา

ผลผลิตจากภาคการเกษตรสูการทองเที่ยว  ดานสังคม พบวา การ

ดําเนินกิจกรรมทางการทองเที่ยวตองอาศัยความรวมมือจากทุกคน

ในชุมชน ดานวัฒนธรรม พิธีกรรม พบวา การสรางกฎระเบียบ ขอ

หามสําหรับการประพฤติปฏิบัติตามความเชื่อของชุมชนเปน

ภูมิคุมกันที่ดีในการปองกันผลกระทบจากการทองเที่ยว  สวน

ผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวทางลบ พบวา ดานสิ่งแวดลอมมี

การใชสารเคมีทําการเกษตรบนพ้ืนที่สูงมีผลกระทบตอแหลงน้ําใช

สงผลเสียตอชาวบานและนักทองเที่ยวและปญหาการบุกรุกปาจาก

คนภายนอกชุมชนภายหลังจากที่ชุมชนเปดตัวสูการทองเที่ยว  สวน

ดานเศรษฐกิจ พบวาปญหาของการกระจายผลประโยชนจากการ

ทองเที่ยวยังไมทั่วถึงและเปนธรรมตอชุมชนมากนัก  ดานสังคม 

พบวาปญหาการเอารัดเอาเปรียบของการทองเที่ยวและปญหาความ

ขัดแยงดานผลประโยชนทางการคาขายทําใหความสัมพันธของคน

ในชุมชนลดลง สวนดานวัฒนธรรม พบวาปญหาการลดคุณคาของ

วัฒนธรรมและการทํางานศิลปวัตถุของชุมชนรวมถึงปญหาการเอา

รัดเอาเปรียบของอุตสาหกรรมทองเที่ยว 

ทั้งนี้ ผลการวิจัยพบวิธีการแกไขและพัฒนา กลาวคือ 

ปจจัยความสําคัญของการจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยว คือ 

คน ปา เครือญาติ พิธีกรรมและรายไดโดยใชกระบวนการจัดการที่

ประกอบดวย วัตถุประสงค ผูดําเนินการ และวิธีการ ซ่ึงวิธีการ

จัดการผลกระทบประกอบดวย วิธีการปองกัน คือการแกปญหาที่

ตนเหตุ และวิธีการรักษา คือการแกปญหาที่ปลายเหตุไดผลดังนี้

วิธีการจัดการผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนดาน

สิ่งแวดลอม ไดแก  การจัดการทุนทางธรรมชาติและทุนทาง

วัฒนธรรมของชุมชนใหถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคม โดย

มีวิธีปองกัน คือมุงเนนใหคนในชุมชนรูจักและเห็นคุณคาของ

ทรัพยากรของตน วิธีการรักษา คือ การลด ละ เลิกการใชสารเคมี

ทําการเกษตร เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี  วิธีการจัดการผลกระทบจาก

การทองเที่ยวดานเศรษฐกิจ ไดแก  การจัดการรายไดและ

ผลประโยชนจากการทองเที่ยวอยางเปนธรรม โดยมีวิธีปองกัน คือ

การสรางความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางถูกตอง วิธีการรักษา คือการ
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ทําความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางถูกตอง  วิธีการจัดการผลกระทบ

จากการทองเที่ยวดานสังคม ไดแก การสรางความสัมพันธที่ดีของ

คนในชุมชน โดยมีวิธีการปองกัน คือการสงเสริมคนดีและการสราง

ภาคีเครือขาย วิธีการรักษา คือการยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน

และกัน  วิธีการจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยวดานวัฒนธรรม 

ประเพณี ไดแกการอนุรักษ ฟนฟูประเพณี วัฒนธรรมของชุมชน  

 

6. การอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาการจัดการผลกระทบจากการ

ทองเที่ยวสอดรับกับการศึกษาของ Mill and Morrison [4] 

กระบวนทัศนของการทองเที่ยว คือ การหลอมรวมสิ่งแวดลอมและ

วัฒนธรรมเขาสูรูปแบบการทองเที่ยวอยางเดนชัด เปนที่เขาใจวาทุน

ของการทองเที่ยว คือ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม ซ่ึงเปน

ตนทุนที่ไมตองใชการลงทนุ แตสิ่งที่ตองจัดการอยางชัดเจน คอื การ

จัดสรรทรัพยากรใหแกฝายตาง ๆ อยางเปนธรรม เนื่องจากดําเนิน

กิจกรรมการทองเที่ยวไดรับอิทธิพลจากระบบสังคม เศรษฐกิจ 

วัฒนธรรม มีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอม 

เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมการศึกษากระบวนการพัฒนาการ

ทองเที่ยวตามแนวคิดการพัฒนาแบบทางเลือกและการพัฒนาแนว

วัฒนธรรมชุมชน นักทฤษฎี Friberg และHettne [5] มองวา การ

พัฒนาทางเลือกมีสวนสัมพันธกับปรัชญาแบบ “populist” ปรัชญา

ที่เรียกรองการกลับสูความเปนชุมชน วิพากษวิจารณระบบแบงงาน

กันทําในการจัดการแบบแยกสวนระบบทุน การพัฒนาทางเลือกจึง

ประกอบไปดวยการตอบสนองความตองการพ้ืนฐาน Basic Needs 

ทั้งที่เปนวัตถุและไมใชวัตถุ   การพัฒนาทางเลือกตองเปนการ

พัฒนาจากภายใน คือไมพ่ึงภายนอกมากเกินไปสามารถพ่ึงตนเองได 

Self Reliant ไมทําลายสภาพแวดลอมทางนิเวศและใหความสําคัญ

ตอการมีสวนรวมของสมาชิกชุมชนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ

ตนเอง 

 การศึกษาปจ จัยความสัม พันธของการ จัดการ

ผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยว พบวาชุมชนมีปจจัยสําคัญซ่ึง

เปนความสัมพันธที่ตองอาศัย ซ่ึงกันและกันในชุมชนที่มีการ

ดําเนินการทองเที่ยว ไดแก คน ปา เครือญาติ พิธีกรรม และรายได  

ภายใตฐานคิด สังคมธรรม คือ ทุกคนมีความเก่ียวของกัน  มีการ

กระทําที่ถูกตองและเปนจริงตอสังคม สอดคลองกับการศึกษาของ

งานของสุจิตราภา พันธวิไล [7] ศึกษาศักยภาพและความตองการ

ในการวางแผนและจัดการทองเที่ยวของชุมชนในจังหวัดเชียงราย 

พ บ ว า  บ ท บ า ท ข อ ง ชุ ม ช น มี พ้ื น ฐ า น ม า จ า ก วั ฒ น ธ ร ร ม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีชีวิตของชุมชนดั้งเดิมที่อาศัยระบบ

พ่ึงพากัน ความรูสึกอยากมีสวนรวมของชุมชนเกิดจากจิตสํานึกใน

การเปนเจาของ หวงแหนและเร่ิมรูสึกวาจะมีผลกระทบเกิดขึ้นใน

ชุมชน สวนในกระบวนการพัฒนาการทองเที่ยวเปนการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนสองลักษณะ คือ ผลประโยชนที่ชุมชน

ไดรับและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนเร่ิมจากการใหขอมูลการ

วางแผน การจัดการควบคุมดูแล การจัดบริการ การจัดกิจกรรมและ

การอนุรักษ 

 

7. สรุปและขอเสนอแนะ 

 กระบวนการจัดการทองเที่ยวตามองคประกอบของ

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 4 ดาน คือ ดานการใชประโยชน

จากทรัพยากรทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมสูการทองเที่ยวโดยมี

ฐานความคิดของผูนําชุมชนที่มองเห็นความสําคัญโดยอาศัยการ

ทองเที่ยวเปนเคร่ืองมือในการสรางผลประโยชนรวมกันของชุมชน 

รวมถึงการกอใหเกิดการพัฒนาทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการ

จัดการองคกร พบวา ผูนํามีบทบาทสําคัญในการจัดการทรัพยากร

โดยรวมของชุมชน   ดานการจัดการ พบวาการดําเนินการทองเที่ยว

มีความเก่ียวของกับประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ ไดนํามาสูรูปแบบ

ของการดําเนินกิจกรรมทางการทองเที่ยว เชน การจัดบานพัก

ใหบริการนักทองเที่ยวในรูปแบบโฮมสเตย  การเดินปาศึกษา

เสนทางธรรมชาติ การแสดงชนเผา  อาหารชนเผาและการนําภูมิ

ปญญาดานสมุนไพรสูการดําเนินกิจกรรมอาขาสปา และในดานการ

เรียนรู พบวา ชาวบานเกิดการเรียนรูจากประสบการณของการ

ตอนรับนักทองเที่ยวที่เขาสูหมูบาน การพัฒนาทักษะการสื่อสาร

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษประเด็นที่ทําใหการจัดการทองเที่ยวโดย

ชุมชนของชนเผาอาขา จังหวัดเชียงราย ยังไมประสบความสําเร็จ

เทาที่ควร ผูวิจัยพบวา   ชาวบานในชุมชนขาดความรู ทักษะในการ

จัดการทองเที่ยว เนื่องจากชุมชนจะเปนผูถูกทองเที่ยวมากกวาผูทํา

การทองเที่ยว ดังนั้นในภาพรวมชุมชนจึงเปนฝายที่รอใหหนวยงาน

ภายนอก หรือบุคคลภายนอกชุมชนเขามามีสวนผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาการทองเที่ยวมากกวาคนในชุมชนเอง ซ่ึงผลดังกลาวตอเนื่อง

ไปสู บทบาทของการจัดการทองเที่ยวที่สวนใหญไปอยูกับผูมีความรู

และมีทุนสูง เชน ผูนําชุมชน ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐ  ทํา

ใหการดําเนินงานของคณะกรรมการทองเที่ยวชุมชนขาดความ

ตอเนื่อง และสมาชิกชุมชนขาดโอกาสในการจัดสรรผลประโยชน

จากการทองเที่ยว การวิ เคราะหผลกระทบจากการจัดการ

ทองเที่ย วโดยชุมชนของชนเผาอาข า จังหวัดเชี ยงราย  มี

รายละเอียดในการศึกษาผลกระทบจากการทองเที่ยวที่เกิดขึ้นในแต

ละดาน คือ ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ  

ผลกระทบดานสังคม และผลกระทบดานวัฒนธรรม พิธีกรรม ซ่ึง

ผลกระทบดังกลาวจะสงผลที่สัมพันธกันกับการพัฒนาของชุมชน

และการทองเที่ยวพรอม ๆ กับกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตอชุมชน

ทั้งทางบวกและทางลบอยางชัดเจนวิธีการจัดการผลกระทบจากการ

ทองเที่ยวดานสิ่งแวดลอม คือวิธีการจัดการทุนทางธรรมชาติและทุน

ทางวัฒนธรรมของชุมชนใหถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคม  

วิธีการจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยวดานเศรษฐกิจ คือ วิธีการ

จัดการรายไดและผลประโยชนจากการทองเที่ยวอยางเปนธรรม 

วิธีการจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยวดานสังคม คือวิธีการสราง
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ความสัมพันธที่ดีของคนในชุมชน และวิธีการจัดการผลกระทบจาก

การทองเที่ยวดานวัฒนธรรม ประเพณี คือวิธีการอนุรักษฟนฟู

ประเพณี พิธีกรรมของชุมชน 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช คือ การสราง

เครือขายชุมชนอาขาที่มีการทองเที่ยวของจังหวัดเชียงรายเพ่ือให

เกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ รวมถึงกระบวนการเรียนรู

ในการจัดการผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการทองเที่ยวเพ่ือปองกันหรือ

ลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นแกชุมชน 

8. กิตติกรรมประกาศ 

 ขาพเจาขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.

สินธุ  สโรบล ประธานกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ   ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.ปรารถนา ยศสุข  ผูชวยศาสตราจารย ดร.บงกช

มาศ เอกเ อ่ียม  ผู ช วยศาสตราจารย  ดร .ชูกลิ่ น  อุนวิ จิตร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธที่ไดใหคําแนะนําในการจัดทํา

ดุษฎีนิพนธฉบับนี้จนสําเร็จดวยดีรวมทั้งขอขอบพระคุณวิทยาลัย

บริหารศาสตร  มหาวิทยาลัยแมโจ  และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย ที่สนับสนุนการศึกษาในระดับปริญญาเอก  

 อีกทั้งขาพเจาขอขอบพระคุณผูใหขอมูลในพ้ืนที่ 6 

หมูบาน ไดแก บานอาผาพัฒนา  บานอาขาอาแป  บานแสนใจ

พัฒนา  บานเจียงจาใส บานอังหลออาขา และบานหวยขี้เหล็กเกา 

ในการใหความอนุเคราะหขอมูลเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขและ

พัฒนาการจัดการผลกระทบจากการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนใน

อนาคตตอไป 
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