
129

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 2556 ครั้งที่ 3

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

เศรษฐกิจชุมชนการเปล่ียนแปลงสูความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน 

Economic changes to the strength of the business community. 
 

ชัยวุฒิ   เทโพธิ์1 
1 คณะรัฐศาสตร วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 

วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 99 หมูที่ 6 ตําบลโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 33000 
โทรศัพท 045-617971 / 081-3212238   E-mail – chaiwut333@hotmail.com 

 

บทคัดยอ 
            การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบกระบวนการ

ในการดําเนินงานธุรกิจชุมชนของกลุมแมบาน และเพ่ือทราบถึงปจจัย
ในการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จ เก่ียวกับธุรกิจชุมชน ของกลุม
แมบาน โดยการวิจัยคร้ังนี้ไดทําการศึกษา        กลุมแมบานเพาะเห็ด 
องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ อําเภอเมืองศรี  สะเกษ  จังหวัด ศรีสะ
เกษ  โดยเปนการวิจัยแบบมีสวนรวม(PAR : Participatory Action 
Research) การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Work shop)  การสัมภาษณ
เชิงลึก   

ผลการศึกษาคร้ังนี้พบวากระบวนการที่ทําใหธุรกิจชุมชนนี้
ประสบผลสําเร็จคือกระบวนการเรียนรูเร่ืองกลุม  การติดตอสื่อสาร
กันอยางตอเนื่อง  มีการพูดคุยกันทุกวัน เพราะสมาชิกทุกคนมา
รวมตัวกันผลิตผลิตภัณฑของกลุมที่ทําการกลุม การสนับสนุนของ
หนวยงานภาครัฐ  เอกชน  และองคกรตางๆ  มีอยูมากมาย โดยใน
ระยะแรก  จะเปนการสนับสนุนการสรางความเขมแข็งของกลุม      
ทําใหสมาชิกไดเรียนรู  เปนวิธีการหนึ่งที่จะสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน  ความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน  ไดเกิดพัฒนามาจากการเรียนรู  
โดยจากบริบทของกลุม เชน ทรัพยากรธรรมชาติ  สภาพเศรษฐกิจ  
สังคม  และวัฒนธรรม       จากการสนับสนุนและประสานสัมพันธกับ
องคกรภายนอก  ทั้งภาครัฐ  และเอกชน  รวมถึงปจจัยดานตางๆ  
โดยทั้งหมดทําใหเกิดกลุมธุรกิจชุมชนที่เขมแข็ง   
          ปจจัยที่ทําใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน  ประกอบดวย  

วัฒนธรรมการพ่ึงพาแบบครอบครัว ความเปนเจาของรวม  มีผูนําทาง

ความคิดในการดําเนินงาน  ความสามัคคีและการมีสวนรวมของ

ชาวบาน ความรักความผูกพันภายในกลุม  การบริหารจัดการของ

คณะกรรมการกองทุนออมทรัพยก็ชวยเสริม  ใหเกิดความเอ้ืออาทร

ตอกันจนทําใหชุมชนเขมแข็งคณะกรรมการกองทุนออมทรัพยฯ     

การใชทรัพยากรทองถิ่น / ภูมิปญญาทองถิ่น การมีบุคลากรแกนนํา 

สมาชิกที่เขมแข็ง รวมไปถึงการมีสวนรวมของสมาชิก               

         ในการวิจัยคร้ังนี้  มีขอเสนอแนะกลาวคือการพัฒนาคนและ

สงเสริมการเรียนรูสามารถชวยแกปญหา และพัฒนาชุมชนได  อยาง

เปนระบบ ซ่ึงควรทําการถอดบทเรียนและศึกษาใหลึกซ้ึงยิ่งขึ้น ควร

การมีแผนการบริหารเงินทุนที่ชัดเจน และมีการรวมกับผิดชอบ  ทําให

เกิดการมีสวนรวมของทุกคนที่เก่ียวของกับกลุมเปนสิ่งที่ทําใหการ

ดําเนินงานของกลุมเปนรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น  การพัฒนาสูการแปลง

เงินสะสม สูโครงการหรือกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน มีการ

เชื่อมโยง  ที่เปนรูปธรรม  ควรมีการศึกษาและถอดบทเรียนเพ่ือขยาย

ผลเปนประโยชนตอชุมชนอ่ืนๆ ตอไป 

 

คําสําคัญ:   ธุรกิจชุมชน  เศรษฐกิจชุมชนที่เขมแข็ง  การพัฒนา 

Abstract 
            This study is intended to inform the business 

community in the implementation of women's groups. 

And to determine the factors for a successful 

implementation. About the business community. Women’s 

groups. By this research study.  Housewife 

mushroom. Tambon Pho Muang Si Sa Ket, Sisaket by 

participatory research (PAR: Participatory Action Research) 

workshop (Work shop) in-depth interviews. 

            The results of this study showed that the process 

of making this a successful community is a group learning 

process. To communicate constantly. Have to talk every 

day. Because all members of the group gathered the 

group of products. The support of government agencies 

and private organizations are also abundant in the first 

phase will support the strengthening of the group. The 

members have learned. Is a way to strengthen the 

community. Strengthening the business community. Can 

be developed from learning. From the context of the 

economic, social and cultural resources of support and 

coordination with other organizations, both public and 

private, including the various factors. All caused by strong 

business community. 

             Factors contributing to the strengthening of a 

culture of dependency, family community. A co-owner. 

Are thought leaders in their operations.  Unity and 

participation of the villagers. Love ties within the 

group. Management Committee is to enhance savings. The 

generosity as well as a strong community fund 

committee's savings. Using local resources / traditional 

knowledge. The core personnel. Members strong. Including 

the participation of its members. 

          In this study. Suggestion is to develop and promote 

learning can help solve the problem. And community 

development. Systematically This should remove the 

lesson and study more deeply.Should have a clear plan of 

financing. And with the like. Developed to convert the 
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accumulated funds.Projects or activities that benefit the 

community. Are linked. Noun. Should study and take 

lessons to extend the benefits to other communities. 

 

Keywords: business, community economic development, 

a strong community. 

 

1. บทนํา  
               ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยไดเปลี่ยนแปลงไปมาก จาก

ระบบเศรษฐกิจที่มีภาคเกษตรเปนภาคนําทั้งการผลิต รายได และการ

จางงาน มาสูการพัฒนาอุตสาหกรรมการคา และการบริการ แมวา

ประชากรสวนใหญประมาณรอยละ 51 ยังคงทํางานอยูในภาคเกษตร 

แตรายไดภาคเกษตรพ้ืนฐาน ปจจุบันนี้เหลือเพียงประมาณรอยละ 10 

ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศเทานั้น ความแตกตางทาง

รายได ความรํ่ารวยของคนกลุมนอยและความยากจนของคนกลุมใหญ 

เกิดชองวางทางรายไดระหว างคนรวยกับคนจนออกไปทุกที   

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจตั้งแตเร่ิมตนเปนการพัฒนาที่ไมสมดุล 

เนนการพัฒนาอุตสาหกรรมและละเลยภาคเกษตรกรรม จึงทําให

ผลผลิตภาคอุตสาหกรรมมีสัดสวนเพ่ิมขึ้น ขณะที่ผลผลิตภาค

เกษตรกรรมมีสัดสวนลดลงตามลําดับ ปญหาความยากจนเปนปญหา

ที่มีความสลับซับซอน ทั้งนี้สาเหตุของความยากจนมีทั้งปจจัยสวน

บุคคล และปจจัยเชิงโครงสราง จากบทเรียนการแกไขปญหาความ

ยากจนที่ผานมาไดประสบกับปญหาตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคตอการแกไข

ปญหาความยากจนมากมาย ประกอบกับสภาพแวดลอมทั ้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมไดเปลี่ยนแปลงและมี

ผลกระทบตอการแกไขปญหาความยากจน  ดวยเหตุนี้การแกไข

ปญหาความยากจนจึงตองมีการปรับกระบวนทัศนและการบริหาร

จัดการรูปแบบใหม 

                  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ.2545-2549) ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการจัดการเชิงพื้นที่ใน
มิติใหม ดวยการพัฒนากระบวนการชุมชนเขมแข็งใหเกิดพลังของ
คนในชุมชน รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบในการพัฒนา แกไข
ปญหา และสามารถดํารงชีวิตเปนรากฐานที่มั่นคงของสังคม โดยการ
สนับสนุนใหชุมชนจัดทําแผนชุมชนอยางมีสวนรวม ที่นําศักยภาพของ
ชุมชน นําปญหามาวิเคราะหกําหนดกิจกรรม และดําเนินงานตาม
ความสามารถของชุมชน โดยพ่ึงพาทรัพยากรที่มีอยูเปนหลัก ภายใต
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมและนอกจากนี้
แผนพัฒนาฯ  ฉบับที่  9  ยังไดมุงเนนในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  โดยมี
แนวเพ่ือฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมคือ  การสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก  พัฒนาธุรกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและ
ขนาดยอม โดยสงเสริมการระดมทุนในลักษณะกองทุนหมุนเวียน  
เพ่ือการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการขยายโครงการสินเชื่อรายยอย 
เพ่ือบรรเทาปญหาสภาพคลองใหความสําคัญกับการสรางผลิตภัณฑ
และบริการที่ มี การ พัฒนา รูปแบบและคุณภาพไดมาตรฐาน              
มีเอกลักษณเฉพาะ รวมทั้งพัฒนาขอมูลขาวสารใหเขากับชุมชนเพ่ือ
การแปรรูปผลผลิต  ตลอดจนเสริมสรางประสิทธิภาพดานการตลาด  

ละการกระจายผลผลิตที่เชื่อมโยงระหวางตลาดทองถิ่นสูตลาดภูมิภาค  
ระดับประเทศและตางประเทศ 
                 จังหวัดศรีสะเกษ  เปนจังหวัดที่มีพ้ืนฐานอาชีพเดิมเปน
เกษตรกรรมมีรายไดสวนใหญมาจากเกษตรกรรมทางจังหวัดจึงเนน
ทิศทางของจังหวัดไปสูการผลิตทางดานเกษตรอินทรียโดยยึดวิถี      
ศรีสะเกษ  ซ่ึงเปนวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรที่มีจิตรวิญญาณในการ
เอ้ือเฟอและใสใจดูแลผูอ่ืน  ดงันั้นเกษตรอินทรีย จึงเปนแนวทางที่ตรง
กับวิถีศรีสะเกษเดิมที่ใสใจถึงผูอ่ืนในการผลิตศรีสะเกษยังเปนเมือง
วัฒนธรรมโบราณที่มีอารยธรรมตั้งแตโบราณ   ดังนั้นการพัฒนาของ
จังหวัดจึงมี จุดเนนความสมดุลของใชวิถีชีวิตศรีสะเกษและการ
เจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ  การขับเคลือ่นยุทธศาสตรของจังหวัด
ไดกําหนดเปาประสงคที่จะใหจังหวัดพัฒนาไปสูสรางอาชีพ  สราง
รายได       โดยจังหวัดมุงพัฒนารูปแบบการดําเนินการผลิตสินคา
ทางการเกษตรแบบยั่งยืนตามวิถีศรีสะเกษ  โดยใชวิถีชาวบานใน
จังหวัด  ซ่ึงถือวาเปนวิถีที่ เ อ้ืออาทร  เห็นผู อ่ืนเปนสําคัญ โดย
สนับสนุนใหเกิดความยั่งยืนเพ่ือใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมขึ้น  พ้ืนที่
เกษตรปลอดภัยจากสารพิษเพ่ิมขึ้น เพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร 
เกษตรกรรมเปนอาชีพที่ปลอดภัยและมั่นคงโดยใชภูมิปญญาและ
นวัตกรรมใหม   
          องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัด

ศรีสะเกษ พ้ืนที่สวนใหญเปนที่ดอน แหงแลง มีจํานวนครัวเรือน

ประมาณ 238 ครัวเรือน ประชากรประมาณ 999  คน      มีสัดสวน

ระหวางผูชาย 510 คน และผูหญิง 489 คน สวนใหญประกอบอาชีพ

ทํานา คาขาย รับจางประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ             

          จากสภาพทางเศรษฐกิจ สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

คือ  ทํานาปลูกขาวเปนหลัก ขาดแคลนน้ํา  ทําใหไม ไดผลผลิต         

มีรายไดไมพอรายจาย  เกิดปญหาหนี้สิน  จึงไดมีการรวมกลุมเพ่ือ

ประกอบอาชีพเสริม  พรอมทั้งไดคําแนะนําจากหนวยงานราชการ  

ดังนั้นในปจจุบันนีน้อกจากประชากรในองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ 

ประกอบอาชีพทํานาแลว  ยังประกอบอาชีพผลิตเคร่ืองจักรสาน      

มีโรงสีขาว ทําผลิตภัณฑน้ํ ายาลางจาน แชมพูสระผม   รายได

ประชากรจึงมีความมั่นคงแนนอนขึ้น  ประมาณเดือนละ 3,000 – 

5,000 บาท หรือ มีผลทําใหปญหาหนี้สินของประชากรในหมูบาน

ลดลงการรวมกลุมทําใหเกิดมีการแบงปนทั้งในดานความรูและสิ่งของ 

มีน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกันตลอดมา   การดําเนินงานของกลุมได

เสริมใหแกครอบครัว    และสภาพสังคมที่เปนแบบสังคมชนบท  มี

ความสามัคคีกัน    แมบานในหมูบานจึงสามารถรวมตัวกันไดงาย  

การรวมกลุมทําใหเกิดมีการแบงปนทั้งในดานความรูและสิ่งของ  มี

น้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกันตลอดมา   การดําเนินงานของกลุม จึง

ประสบความสําเร็จดังเชนปจจุบัน 

             การศึกษาวิจัยนี้ ผูวิจัยมีสมมติฐานวาเศรษฐกิจชุมชนจะ

เปนเคร่ืองมือ เพ่ือนําไปสูการแปลงแนวคิด  “เศรษฐกิจพอเพียง”    

ที่บรรจุไวในแผนพัฒนาฉบับที่ 9 จากระดับนโยบายไปสูแนวทางใน

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมได พรอมกันนั้นผูวิจัยยังมีสมมติฐานวา 

กระบวนการเรียนรูที่เกิดจากการรวมกันทํา “เศรษฐกิจชุมชน” ของ

ชุมชนสามารถนําไปสูการพัฒนา “แนวทางการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย” ใหเปนศูนยกลางของการพัฒนาได ซ่ึงสอดคลองกับแนว
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ทางการพัฒนาสังคมไทยในขณะนี้ที่เนน  “ชุมชนเปนศูนยกลางของ

การพัฒนา”  ผูวิจัยเนนใหเห็นถึงกระบวนการมีสวนรวมของภาค

ประชาชนโดยผานเคร่ืองมือคือ  “เศรษฐกิจชุมชน” วาเมื่อใดก็ตามที่

กระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนเกิดขึ้น เมื่อนั้นความสําเร็จก็

จะบังเกิดขึ้นตามมาดวยเชนกัน ดังนั้นกระบวนการในการพัฒนา

ชุมชนจึงตองเร่ิมตนที่ชุมชนคือการใหโอกาสชุมชนไดมีโอกาสหยิบยก

และจัดลําดับความสําคัญของปญหาของตนเองขึ้นมาแกไข จากนั้น

การระดมสรรพกําลังของทุกฝายในเชิงระบบจะตองมุงสูเปาหมายของ

การสรางทางเลือกและการใหโอกาสที่เทาเทียมกับตัวคนและชุมชนให

มากที่สุดเทาที่จะทําได 

  

2. วัตถุประสงค  
2.1 เพ่ือทราบทราบกระบวนการในการดําเนินงานธุรกิจ

ชุมชนของกลุมแมบาน องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์ 
2 .2  เ พ่ือทราบถึ งปจ จัย ในการดํ า เ นินง านที่ ปร ะสบ

ความสําเร็จ เก่ียวกับธุรกิจชุมชน ของกลุมแมบาน องคการบริหาร
สวนตําบลโพธิ ์ 

 

3. แนวคิด   ทฤษฎี  กรอบแน วคิด การวิ จั ยและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ธุรกิจชุมชน หมายถึง การดําเนนิกิจกรรมโดยอาศัยปจจัย

การผลิตที่มีอยูในทองถิ่นเปนหลัก เปนกิจกรรมที่เปนทั้งการผลิต และ

การบริการที่เก้ือกูลกัน เหมาะสมตอวิถีชีวิต ตลอดจนระบบนิเวศของ

แตละชมชน ธุรกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุมชาวบานใน

ชุมชนทองถิ่นเปนหลัก โดยมุงหวังใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระ

บานการตัดสินใน (Decision Making Process) ในทุกขั้นตอน ตั้งแต

การทําการผลิตไปจนถึงการจัดจําหนาย เพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการของคนสวนใหญในชมชน และเพ่ือใหชาวบานมีความพรอมที่

จะพ่ึงพาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทสําหรับหัวใจของการ

ดําเนินการในแนวทางเลือก “ธุรกิจชุมชน” ไดแก การพ่ึงตนเองให

มากที่สุดทั้งในดานการผลิต และที่สําคัญคือ ดานการตลาด  

การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาถึงกระบวนการ
เรียนรูที่เกิดจากการรวมกันทํา “เศรษฐกิจชุมชน” ของชุมชนสามารถ
นําไปสูการพัฒนา ใหเปนศูนยกลางของการพัฒนาได ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวทางการพัฒนาสังคมไทยในขณะนี้ที่เนน “ชุมชนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา” ดังนั้นในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยจะเนนกระบวนการมี
สวนรวมของภาคประชาชน การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมไดอยางไร
และปจจัยทีเ่รียนรูที่เกิดขึ้นจากการรวมกันทําธุรกิจชุมชนของชุมชน
นําไปสูแนวทางการพัฒนาชุมชนเขมแข็งไดอยางไร  

 

4. วิธีดําเนินงาน   
เคร่ืองมือที่ใชในการดําเนินงาน 

เปนการวิจัยแบบมีสวนรวม(PAR : Participatory Action 

Research) ในพ้ืนทีอ่งคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์โดยมีวิธีการดังนี ้

            การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Work shop) รวมกับกลุม

แมบานเพาะเห็ด จํานวน 50 คน เพ่ือเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมได

มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และขอมูลขาวสาร ซ่ึงจะทํา

ใหเกิดความเขาใจสภาพปญหา ขอจํากัด ความตองการและศักยภาพ

ของผูที่เก่ียวของตางๆ   สามารถนําไปประยุกตใชในการแกปญหา

และกําหนดแนวทางในการพัฒนาใหไดตรงกับความตองการของ

ชุมชนและสอดคลองกับสภาพความเปนจริง             

             กิจกรรม  SWOT เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส

และอุปสรรคของกลุมธุรกิจชุมชนเพ่ือใหทราบสภาพแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกของธุรกิจชุมชน และนําผลดังกลาวมาวางแผน

พัฒนาธุรกิจชุมชนไดอยางเหมาะสม 

             จัดทํา  Focus group discussion ชาวบานที่เก่ียวของกับ
กระบวนการพัฒนา เศรษฐกิจชุมชนในชุมชน  การทํ าสนทนากลุ ม
ยอย (focus group discussion) 

  การสัมภาษณเชิงลึก  บุคคลสําคัญ (Key informants) ที่

เก่ียวของกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ศึกษา จํานวน 

10 คน ประกอบไปดวย ผูนําทองที่ ผูนําทองถิ่น ประธานกลุมแมบาน  

ขอบเขตทางดานเนื้อหาในการศึกษา 
            การศึกษาคร้ังนี้จะเปนการศึกษากระบวนการพัฒนา “ธุรกิจ
ชุมชน”ของชุมชนกลุมแมบานเพาะเห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์
อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดยผูวิจัยมีสมมติฐานวา กระบวนการ
จากการรวมมือกันทํา “ธุรกิจชุมชน” ของชุมชน จะชวยทําใหเกิด
ชุมชนเขมแข็ง และพ่ึงตนเองได   
ขอบเขตพ้ืนที่ศึกษา 

             การศึกษาคร้ังนี้  ไดมุงการดําเนนิงานดานธุรกิจชุมชนของ 

กลุมแมบานเพาะเห็ด    องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์  อําเภอเมือง

ศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

บริบทของสังคมไทย/โลก ทั้งทางดานการเมือง สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

แผนหรือนโยบายตาง ๆ ใน

ระดับนโยบายที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจชุมชน 

กระบวนการปฎิบัติงานจริงที่

เกิดข้ึนในพื้นที่ของหนวยงาน 

ตาง ๆ ที่เกีย่วของในพื้นที ่

กระบวนการรวมพัฒนา“ธุรกิจชุมชน” ชุมชน          

ในพื้นที่ศึกษา 

ปจจัยความสําเร็จ/ อุปสรรค/ปญหา/ผลกระทบที่เกิด 

ความเปนไปไดในการประยุกตใช 
(การแปลงจากแผน ฯ ไปสูแนวทางการปฎิบัต)ิ 

 

ขอเสนอแนะ 
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การวิเคราะหขอมูล 

 เปนการวิเคราะหเชิงพรรณนาโดยการใชเหตุและผลในการ

วิเคราะห  ดังนี ้

1.การวิเคราะหขอมูลจากการจัดทําเวทีประชาคมเพ่ือการ
จัดการชุมชน  การวางแผนชุมชนและการพัฒนาชุมชนรวมกันโดย
ชุมชน  หนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือหาแนวทางการสรางความเขมแข็ง  

2.การวิเคราะหขอมูลจากการจัดทําเวทีประชาคมของกลุม

สนทนาเพ่ือวิเคราะหสถานการณของธุรกิจชุมชนไมดอกไมประดับ

ตามแนวคิดของ SWOT ANALYSIS เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งให

เศรษฐกิจฐานรากของธุรกิจชุมชน 

 

5. ผลการศึกษา/การทดลอง  
           จากการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากเอกสาร ความคิดเห็นจาก
กลุมชุมชน  และหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือ
ประมวลปจจัยสงเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชน  และหา
กระบวนการ/แนวทางในการเชื่อมประสานเพ่ือการสงเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนนั้นปรากฏผลศึกษา ดังนี้  
            กระบวนการดําเนินงานธุรกิจชุมของชุมชนกลุมแมบานเพาะ
เห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดย
มีองคประกอบดังนี ้
           1) กระบวนการเรียนรูเร่ืองกลุม  จากหนวยงานราชการใน
ทองถิ่น อาทิ การสงเสริม  ของกรมการพัฒนาชุมชน  เกษตรและ
สหกรณ ในลักษณะการรวมกลุมกันดําเนินโครงการ เมื่อมีการ
รวมกลุมกันดําเนินโครงการตางๆ  ไดระยะหนึ่งแลว เกิดอุปสรรค  
และปญหา จึงไดมีการหารือกันเพ่ือรวมกันสรางกฎเกณฑรวมกันของ
กลุมขึ้น ใชระบบขอบังคับมาตรฐานที่หนวยงานราชการในทองถิ่น
ถายทอดองคความรูให  มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานกลุม 
โดยมีประธาน  รองประธาน  เหรัญญิก  เลขานุการ  ประชาสัมพันธ  
ฝายการตลาด  ผูชวยฝายการตลาด  และกรรมการ  
           2) การติดตอสื่อสารกันอยางตอเนื่อง มีการพูดคุยกันทุกวัน 

เพราะสมาชิกทุกคนมารวมตัวกันผลิตผลิตภัณฑของกลุมที่ทําการกลุม 

ทําใหสมาชิกไดเรียนรู ขอบกพรองของกฎระเบียบ จนสามารถพัฒนา

ไดอยางเหมาะสม และทําใหสมาชิกกลุมทราบถึงความเคลื่อนไหวของ

กลุม 

           3) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ  เอกชน  และองคกร

ตางๆ  มีอยูมากมาย โดยในระยะแรก  จะเปนการสนับสนุนการสราง

ความเขมแข็งของกลุม  การรวมตัวและการกอตั้ง  หลักจากนั้นเมื่อ

กลุมสามารถดําเนินการดวยตัวเองมีความเขมแข็งพอ  การสนับสนุน

สวนใหญจะมาจากความตองการของกลุมชุมชนเอง  โดยการประสาน

ความรวมมือหนวยงานสนับสนุนหรือมีสวนเก่ียวของในเร่ืองนั้น ๆ 

โดยตรง  อาทิเชน  เร่ืองมาตรฐานผลิตภัณฑ  และเร่ืองศูนยการเรียนรู 

เปนตน 

        ปจจัยที่สงผลใหการดําเนินงานธุรกิจชุมของชุมชนกลุมแมบาน
เพาะเห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
ประสบผลสําเร็จ มีปจจัยดังนี ้
           1) วัฒนธรรมการพ่ึงพาแบบครอบครัว การรวมตัวกันโดย

อาศัยการพ่ึงพิงอาศัย การพ่ึงพาอาศัยกันเปนครอบครัว วัฒนธรรม

อาศัยแบบรวมเครือญาติ กลาวคือเปนหมูบานที่มีความสัมพันธกันเอง

เชิงเครือญาต ิทําใหเกิดเอกลักษณการรวมกลุม จนไดนํามาประยุกต

เกิดความเขมแข็ง   

            2)  มีผูนําทางความคิดในการดําเนินงาน  เปนคนที่มี

วิสัยทัศนกวางไกล        มีความสามารถ  ประสบการณ  ความตั้งใจ

จริงและอดทนในการทํางานเพ่ือชุมชน  โดยเนนถึงความรัก  ความ

เอ้ืออาทร  ซ่ึงกันและกัน  ลักษณะเดนอีกอยางคือความพยายามไม  

ยอทอ  และชอบที่จะเรียนรูสิ่งใหม แตเรียนรูดวยความรอบคอบ      

มีการลงมือปฏิบัติและ เรียน รูจากประสบการณจ ริง   ทํา ใหมี

ประสบการณอันหลากหลาย   

             3) ความสามัคคีและการมีสวนรวมของชาวบาน ความรัก

ความผูกพันภายในกลุม  การบริหารจัดการของคณะกรรมการกองทุน

ออมทรัพยก็ชวยเสริม  ใหเกิดความเอ้ืออาทรตอกันจนทําใหชุมชน

เขมแข็งคณะกรรมการกองทุนออมทรัพยฯ  ถือวาเสียงชาวบานเปนสิ่ง

ที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหกิจกรรมตางๆดําเนินการไปอยางราบร่ืน     

โดยจะรวบรวมความตองการของชาวบานสวนใหญมาจัดทํ า

แผนปฏิบัติการสวนกิจกรรมตางๆนั้น  กรรมการตองสอบถามหรือทํา

การสํารวจความเห็นของสมาชิกเสียกอน  เพ่ือที่ชาวบานจะไดทํา

ความเขาใจตลอดทั้งปรึกษาหารือ  เพ่ือความเห็นดีเห็นชอบของ

สมาชิกดวยกันการมีสวนรวมในการรับผิดชอบชีวิตของตนเองในระดับ

ชาวบาน  ทําใหแตละคนเร่ิมหันมาใสใจในการมีสวนรวมอยางจริงจัง  

และโดยประโยชนของมวลสมาชิกเปนหลักในการดําเนินการ  ไมวาจะ

เปนการปรับระบบจากการรวมเงินไปฝากธนาคาร  และหากจะกูตอง

กูธนาคาร โดยมีกองทุนเปนผูค้ําประกัน ซ่ึงทําใหไดดอกเบ้ียเงินฝากต่ํา  

แตดอกเบ้ียเงินกูสูง  รวมทั้งโอกาสเขาถึงแหลงทุนต่ําดวย  ทําให

สมาชิกเสียประโยชน  หากเปรียบเทียบกับระบบที่กรรมการกองทุน

ออมทรัพยฯ  ไดนําเสนอแกสมาชิก 

                 จากผลการสังเคราะหองคกรธุรกิจชุมชนตามกรณีศึกษา  

ผูวิจัยไดสังเคราะหภาพรวมขององคกรธุรกิจชุมชน  เพ่ือประมวล

ปจจัย  กระบวนการในการเชื่อมประสานการทํางานตางๆ  ที่สงเสริม

ใหกลุมองคกรตามกรณีศึกษาเกิดความเขมแข็ง  และมีการพัฒนา

อยางตอเนื่องและยั่งยืน  สามารถอธิบายไดดังนี้ความเขมแข็งของ

องคกรธุรกิจชุมชน  ไดพัฒนาจากการเรียนรู  โดยจากบริบทของกลุม 

เชนทรัพยากรธรรมชาติ  สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  

จากการสนับสนุนและประสานสัมพันธกับองคกรภายนอก  ทั้งภาครัฐ  

และเอกชน  ปจจัยองคประกอบตางๆ  รวมถึงปจจัยการพัฒนา  มี

ศูนยการเรียนรูชุมชน  การขยายเครือขาย  กลุมกิจกรรม  และแผน

ชุมชน  โดยทั้งหมดทําใหเกิดกลุมธุรกิจชุมชนที่เขมแข็ง  และสามารถ

อธิบายปจจัยสงเสริมตางๆ   

 

6. การอภิปรายผล  
            กระบวนการดําเนินงานธุรกิจชุมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคในการนําหลักการไปปฏิบัติในธุรกิจ ของชุมชนกลุม
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“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

แมบานเพาะเห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัด

ศรีสะเกษประสบผลสําเร็จกลาวคือ 

            1.การรวมคน คือรวมคนที่มีปญหาเหมือนกันหรือคลายกัน      

มีความตองการ จุดมุงหมาย หรือ เปาหมายที่เหมือนกัน คนที่มา

รวมกันจะตองพรอมและสมัครใจที่จะรวมแรงรวมมือ และไมใชเปน

คนที่เขามาหวังประโยชนสวนคน โดยไมคํานึงถึงคนอ่ืน 

            2.รวมเงิน คือ การรวมเงินจากสมาชิกเพ่ือเปนทุนหมุนเวียน

ในการแกไขปญหากับสมาชิกที่เดือดรอนในรูปการบริการเงินกู เงินที่

สมาชิกนํามารวมกันเรียกวา “เงินคาหุน” สมาชิกจะนําเงินลงทุนหรือ

เงินฝากเทาไรก็ได ขึ้นอยูกับขอตกลงในกลุม 

            3.รวมความคิด คือ ในการทํางานกลุมองคกรธุรกิจชุมชน

ตองกําหนดจากความคิดของสมาชิกทุกคน เพ่ือนําไปใชในการ

บริหารงาน ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะตองรวมกันคิด มารวมกันทํางาน 

กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคตลอดจนวางแผนเพ่ือพัฒนากลุม

รวมกัน 
            4.รวมใจ คือ เปนการรวมคนที่คอนขางมีความแตกตางกัน

ในหลาย ๆ ดานทั้งความคิด จิตใจ ฐานะทางการเงิน การศึกษา 

คุณวุฒิ  และวัยวุฒิ  สิ่ งตาง ๆ เหสานี้ โดยทั่วไปมักเปนอุปสรรค 

จําเปนตองสลายความแตกตางเหลานี้ออกไปใหหมด โดยอาศัยความ

ชวยเหลือของสมาชิกทุกคนเพ่ือใหเกิดพลังที่เขมแข็ง ความรวมมือคง

เปนไปไดยากหากไมเร่ิมที่การ “รวมใจ” เขาดวยกันกอน และการทํา

ใหเกิดการรวมใจได คนที่มารวมกันคงตองคนหากอนวาอะไรคือ 

“จุดมุงหมายสูงสุดรวมกัน” 

            องคประกอบขององคกรธุรกิจชุมชน มีลักษณะคลายคลึงกับ

การจัดการธรุกิจโดยทั่วไปที่มีการจัดการในดานตาง ๆ คือ การผลิต 

การแปรรูป การตลาด การเงิน การบัญชี การบริหารบุคลากร โดย

ผานกระบวนการจัดการคือ การวางแผน การจัดองคกร การจัด

บุคลากร การอํานวยการ และการควบคุม ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองกับ

แนวคิดลักษณะงานในธุรกิจทั่งไปแบงออกไดดังนี้ (1) การผลิต      (2) 

การตลาด (3) งานบุคลากร (4) การบัญชีและการควบคุม (5) การเงิน

และตนทุนของกิจการ (6) งานสถิติและขอมูล  

โดยสอดคลองกับงานวิจัยและแนวคิดดังนี ้

              การทําองคกรธรุกิจชุมชมจะตองมีเปาหมายอยูที่การทํา
กําไรเชนเดียวกัน แตทวา “กําไร” ก็มิใชเปาหมายเพียงประการเดียว 
เพราะนอกเหนือจากกําไรแลว องคกรธุรกิจชุมชนยังมีเปาหมายเพ่ือ
การพัฒนาคน รวมทั้งตองเปนธุรกิจที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม เปนตน 
[1] 
              การบริหารจัดการขององคกรธุรกิจชุมชน สวนใหญจะเนน

ระบบการบริหารจัดการ กลุมหรือองคกรที่มีความสอดคลองกับชุมชน 

โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง และการรวมมือกันในชุมชน 

รวมทั้งเปดโอกาสใหสมาชิกไดเรียนรูการจัดการของกลุมในดานตาง ๆ 

[2]   

              แนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของการจัดการธุรกิจชนบท 

ที่แบงการจัดการออกเปนการบริหารการผลิต การบริหารการตลาด 

การบริหารการเงิน การบริหารกําลังคนและการบริหารทั่วไป โดยมี

กระบวนการในการจัดการที่สําคัญคือ การวางแผน การจัดระบบ การ

จัดกําลังคน การอํานวยการและการควบคุมผลงาน [3] 

               การสงเสริมกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชนเอง  

หรือชมุชนกับองคกรภายนอก  เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน  อันจะ

ประสบผลในการแกปญหาอยางเปนระบบ  มีการสรางบทเรียนแหง

การเรียนรูรวมกัน  ที่มีเอกลักษณในการรวมกลุมแบบเครือญาตินั้น ไม

เขากับกฎเกณฑภาครัฐที่จะสนับสนุน  ดังนั้นควรมีการเรียนรูรวมกัน

เพ่ือพัฒนานโยบายสงเสริมองคกรลักษณะนี้อยางเปนรูปธรรม 

 

7. สรุปและขอเสนอแนะ  
                การพัฒนาจนเปนชุมชนเขมแข็ง  และเปนแมแบบใหกับ
กลุมชุมชนตางๆ  ในเร่ืองการบริหารการจัดการเงินทุน  ขอคนพบที่
สําคัญคือกลุมที่ดําเนินการเก่ียวกับเร่ืองการบริหารทุน หรือการเงินนั้น 

เร่ืองคนในชุมชนถือเปนเร่ืองที่สําคัญความเชื่อถือ ความซ่ือสัตย  และ
ความเที่ยงตรงและการไดรับการสนับสนุนอยางกวางขวางและเปน
จํานวนมากจากทั้งองคกรภาครัฐ  เอกชน  และองคกรพัฒนาเอกชน  

ในการถอดบทเรียนและเผยแพรสูสังคม โดยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1) การพัฒนาคนและสงเสริมการเรียนรูสามารถชวย

แกปญหา และพัฒนาชุมชนได อยางเปนระบบ ซ่ึงควรทําการถอด

บทเรียนและศึกษาใหลึกซ้ึงยิ่งขึ้น  

 2) การมีแผนการบริหารเงินทุนที่ชัดเจน และมีการรวมกับ
ผิดชอบ ทําใหเกิดการมีสวนรวมของทุกคนที่เก่ียวของกับกลุมเปนสิ่งที่
ทําใหการดําเนนิงานของกลุมเปนรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น 
 3) การพัฒนาสูการแปลงเงินสะสม สูโครงการหรือกิจกรรม

ที่เปนประโยชนตอชุมชน มีการเชื่อมโยง ที่เปนรูปธรรม ควรมี

การศึกษาและถอดบทเรียนเพ่ือขยายผลเปนประโยชนตอชุมชนอ่ืนๆ 

ตอไป 

 

8. กิตติกรรมประกาศ  
              ขอขอบพระคณุ ผูนําทองที่ ผูนําทองถิ่น ชาวบาน องคการ

บริหารสวนตําบลโพธิ์ ทุกๆทาน ที่เอ้ือเฟอเสียสละเวลา ตลอดจน

สถานที ่วัสดุอุปกรณตาง ๆ สําหรับทําวิจัยในคร้ังนี ้
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