
129

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 2556 ครั้งที่ 3

“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

เศรษฐกิจชุมชนการเปล่ียนแปลงสูความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน 

Economic changes to the strength of the business community. 
 

ชัยวุฒิ   เทโพธิ์1 
1 คณะรัฐศาสตร วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 

วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 99 หมูที่ 6 ตําบลโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 33000 
โทรศัพท 045-617971 / 081-3212238   E-mail – chaiwut333@hotmail.com 

 

บทคัดยอ 
            การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบกระบวนการ

ในการดําเนินงานธุรกิจชุมชนของกลุมแมบาน และเพ่ือทราบถึงปจจัย
ในการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จ เก่ียวกับธุรกิจชุมชน ของกลุม
แมบาน โดยการวิจัยคร้ังนี้ไดทําการศึกษา        กลุมแมบานเพาะเห็ด 
องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ อําเภอเมืองศรี  สะเกษ  จังหวัด ศรีสะ
เกษ  โดยเปนการวิจัยแบบมีสวนรวม(PAR : Participatory Action 
Research) การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Work shop)  การสัมภาษณ
เชิงลึก   

ผลการศึกษาคร้ังนี้พบวากระบวนการที่ทําใหธุรกิจชุมชนนี้
ประสบผลสําเร็จคือกระบวนการเรียนรูเร่ืองกลุม  การติดตอสื่อสาร
กันอยางตอเนื่อง  มีการพูดคุยกันทุกวัน เพราะสมาชิกทุกคนมา
รวมตัวกันผลิตผลิตภัณฑของกลุมที่ทําการกลุม การสนับสนุนของ
หนวยงานภาครัฐ  เอกชน  และองคกรตางๆ  มีอยูมากมาย โดยใน
ระยะแรก  จะเปนการสนับสนุนการสรางความเขมแข็งของกลุม      
ทําใหสมาชิกไดเรียนรู  เปนวิธีการหนึ่งที่จะสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน  ความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน  ไดเกิดพัฒนามาจากการเรียนรู  
โดยจากบริบทของกลุม เชน ทรัพยากรธรรมชาติ  สภาพเศรษฐกิจ  
สังคม  และวัฒนธรรม       จากการสนับสนุนและประสานสัมพันธกับ
องคกรภายนอก  ทั้งภาครัฐ  และเอกชน  รวมถึงปจจัยดานตางๆ  
โดยทั้งหมดทําใหเกิดกลุมธุรกิจชุมชนที่เขมแข็ง   
          ปจจัยที่ทําใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน  ประกอบดวย  

วัฒนธรรมการพ่ึงพาแบบครอบครัว ความเปนเจาของรวม  มีผูนําทาง

ความคิดในการดําเนินงาน  ความสามัคคีและการมีสวนรวมของ

ชาวบาน ความรักความผูกพันภายในกลุม  การบริหารจัดการของ

คณะกรรมการกองทุนออมทรัพยก็ชวยเสริม  ใหเกิดความเอ้ืออาทร

ตอกันจนทําใหชุมชนเขมแข็งคณะกรรมการกองทุนออมทรัพยฯ     

การใชทรัพยากรทองถิ่น / ภูมิปญญาทองถิ่น การมีบุคลากรแกนนํา 

สมาชิกที่เขมแข็ง รวมไปถึงการมีสวนรวมของสมาชิก               

         ในการวิจัยคร้ังนี้  มีขอเสนอแนะกลาวคือการพัฒนาคนและ

สงเสริมการเรียนรูสามารถชวยแกปญหา และพัฒนาชุมชนได  อยาง

เปนระบบ ซ่ึงควรทําการถอดบทเรียนและศึกษาใหลึกซ้ึงยิ่งขึ้น ควร

การมีแผนการบริหารเงินทุนที่ชัดเจน และมีการรวมกับผิดชอบ  ทําให

เกิดการมีสวนรวมของทุกคนที่เก่ียวของกับกลุมเปนสิ่งที่ทําใหการ

ดําเนินงานของกลุมเปนรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น  การพัฒนาสูการแปลง

เงินสะสม สูโครงการหรือกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน มีการ

เชื่อมโยง  ที่เปนรูปธรรม  ควรมีการศึกษาและถอดบทเรียนเพ่ือขยาย

ผลเปนประโยชนตอชุมชนอ่ืนๆ ตอไป 

 

คําสําคัญ:   ธุรกิจชุมชน  เศรษฐกิจชุมชนที่เขมแข็ง  การพัฒนา 

Abstract 
            This study is intended to inform the business 

community in the implementation of women's groups. 

And to determine the factors for a successful 

implementation. About the business community. Women’s 

groups. By this research study.  Housewife 

mushroom. Tambon Pho Muang Si Sa Ket, Sisaket by 

participatory research (PAR: Participatory Action Research) 

workshop (Work shop) in-depth interviews. 

            The results of this study showed that the process 

of making this a successful community is a group learning 

process. To communicate constantly. Have to talk every 

day. Because all members of the group gathered the 

group of products. The support of government agencies 

and private organizations are also abundant in the first 

phase will support the strengthening of the group. The 

members have learned. Is a way to strengthen the 

community. Strengthening the business community. Can 

be developed from learning. From the context of the 

economic, social and cultural resources of support and 

coordination with other organizations, both public and 

private, including the various factors. All caused by strong 

business community. 

             Factors contributing to the strengthening of a 

culture of dependency, family community. A co-owner. 

Are thought leaders in their operations.  Unity and 

participation of the villagers. Love ties within the 

group. Management Committee is to enhance savings. The 

generosity as well as a strong community fund 

committee's savings. Using local resources / traditional 

knowledge. The core personnel. Members strong. Including 

the participation of its members. 

          In this study. Suggestion is to develop and promote 

learning can help solve the problem. And community 

development. Systematically This should remove the 

lesson and study more deeply.Should have a clear plan of 

financing. And with the like. Developed to convert the 
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accumulated funds.Projects or activities that benefit the 

community. Are linked. Noun. Should study and take 

lessons to extend the benefits to other communities. 

 

Keywords: business, community economic development, 

a strong community. 

 

1. บทนํา  
               ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยไดเปลี่ยนแปลงไปมาก จาก

ระบบเศรษฐกิจที่มีภาคเกษตรเปนภาคนําทั้งการผลิต รายได และการ

จางงาน มาสูการพัฒนาอุตสาหกรรมการคา และการบริการ แมวา

ประชากรสวนใหญประมาณรอยละ 51 ยังคงทํางานอยูในภาคเกษตร 

แตรายไดภาคเกษตรพ้ืนฐาน ปจจุบันนี้เหลือเพียงประมาณรอยละ 10 

ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศเทานั้น ความแตกตางทาง

รายได ความรํ่ารวยของคนกลุมนอยและความยากจนของคนกลุมใหญ 

เกิดชองวางทางรายไดระหว างคนรวยกับคนจนออกไปทุกที   

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจตั้งแตเร่ิมตนเปนการพัฒนาที่ไมสมดุล 

เนนการพัฒนาอุตสาหกรรมและละเลยภาคเกษตรกรรม จึงทําให

ผลผลิตภาคอุตสาหกรรมมีสัดสวนเพ่ิมขึ้น ขณะที่ผลผลิตภาค

เกษตรกรรมมีสัดสวนลดลงตามลําดับ ปญหาความยากจนเปนปญหา

ที่มีความสลับซับซอน ทั้งนี้สาเหตุของความยากจนมีทั้งปจจัยสวน

บุคคล และปจจัยเชิงโครงสราง จากบทเรียนการแกไขปญหาความ

ยากจนที่ผานมาไดประสบกับปญหาตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคตอการแกไข

ปญหาความยากจนมากมาย ประกอบกับสภาพแวดลอมทั ้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมไดเปลี่ยนแปลงและมี

ผลกระทบตอการแกไขปญหาความยากจน  ดวยเหตุนี้การแกไข

ปญหาความยากจนจึงตองมีการปรับกระบวนทัศนและการบริหาร

จัดการรูปแบบใหม 

                  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ.2545-2549) ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการจัดการเชิงพื้นที่ใน
มิติใหม ดวยการพัฒนากระบวนการชุมชนเขมแข็งใหเกิดพลังของ
คนในชุมชน รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบในการพัฒนา แกไข
ปญหา และสามารถดํารงชีวิตเปนรากฐานที่มั่นคงของสังคม โดยการ
สนับสนุนใหชุมชนจัดทําแผนชุมชนอยางมีสวนรวม ที่นําศักยภาพของ
ชุมชน นําปญหามาวิเคราะหกําหนดกิจกรรม และดําเนินงานตาม
ความสามารถของชุมชน โดยพ่ึงพาทรัพยากรที่มีอยูเปนหลัก ภายใต
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมและนอกจากนี้
แผนพัฒนาฯ  ฉบับที่  9  ยังไดมุงเนนในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  โดยมี
แนวเพ่ือฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมคือ  การสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก  พัฒนาธุรกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและ
ขนาดยอม โดยสงเสริมการระดมทุนในลักษณะกองทุนหมุนเวียน  
เพ่ือการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการขยายโครงการสินเชื่อรายยอย 
เพ่ือบรรเทาปญหาสภาพคลองใหความสําคัญกับการสรางผลิตภัณฑ
และบริการที่ มี การ พัฒนา รูปแบบและคุณภาพไดมาตรฐาน              
มีเอกลักษณเฉพาะ รวมทั้งพัฒนาขอมูลขาวสารใหเขากับชุมชนเพ่ือ
การแปรรูปผลผลิต  ตลอดจนเสริมสรางประสิทธิภาพดานการตลาด  

ละการกระจายผลผลิตที่เชื่อมโยงระหวางตลาดทองถิ่นสูตลาดภูมิภาค  
ระดับประเทศและตางประเทศ 
                 จังหวัดศรีสะเกษ  เปนจังหวัดที่มีพ้ืนฐานอาชีพเดิมเปน
เกษตรกรรมมีรายไดสวนใหญมาจากเกษตรกรรมทางจังหวัดจึงเนน
ทิศทางของจังหวัดไปสูการผลิตทางดานเกษตรอินทรียโดยยึดวิถี      
ศรีสะเกษ  ซ่ึงเปนวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรที่มีจิตรวิญญาณในการ
เอ้ือเฟอและใสใจดูแลผูอ่ืน  ดงันั้นเกษตรอินทรีย จึงเปนแนวทางที่ตรง
กับวิถีศรีสะเกษเดิมที่ใสใจถึงผูอ่ืนในการผลิตศรีสะเกษยังเปนเมือง
วัฒนธรรมโบราณที่มีอารยธรรมตั้งแตโบราณ   ดังนั้นการพัฒนาของ
จังหวัดจึงมี จุดเนนความสมดุลของใชวิถีชีวิตศรีสะเกษและการ
เจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ  การขับเคลือ่นยุทธศาสตรของจังหวัด
ไดกําหนดเปาประสงคที่จะใหจังหวัดพัฒนาไปสูสรางอาชีพ  สราง
รายได       โดยจังหวัดมุงพัฒนารูปแบบการดําเนินการผลิตสินคา
ทางการเกษตรแบบยั่งยืนตามวิถีศรีสะเกษ  โดยใชวิถีชาวบานใน
จังหวัด  ซ่ึงถือวาเปนวิถีที่ เ อ้ืออาทร  เห็นผู อ่ืนเปนสําคัญ โดย
สนับสนุนใหเกิดความยั่งยืนเพ่ือใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมขึ้น  พ้ืนที่
เกษตรปลอดภัยจากสารพิษเพ่ิมขึ้น เพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร 
เกษตรกรรมเปนอาชีพที่ปลอดภัยและมั่นคงโดยใชภูมิปญญาและ
นวัตกรรมใหม   
          องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัด

ศรีสะเกษ พ้ืนที่สวนใหญเปนที่ดอน แหงแลง มีจํานวนครัวเรือน

ประมาณ 238 ครัวเรือน ประชากรประมาณ 999  คน      มีสัดสวน

ระหวางผูชาย 510 คน และผูหญิง 489 คน สวนใหญประกอบอาชีพ

ทํานา คาขาย รับจางประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ             

          จากสภาพทางเศรษฐกิจ สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

คือ  ทํานาปลูกขาวเปนหลัก ขาดแคลนน้ํา  ทําใหไม ไดผลผลิต         

มีรายไดไมพอรายจาย  เกิดปญหาหนี้สิน  จึงไดมีการรวมกลุมเพ่ือ

ประกอบอาชีพเสริม  พรอมทั้งไดคําแนะนําจากหนวยงานราชการ  

ดังนั้นในปจจุบันนีน้อกจากประชากรในองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ 

ประกอบอาชีพทํานาแลว  ยังประกอบอาชีพผลิตเคร่ืองจักรสาน      

มีโรงสีขาว ทําผลิตภัณฑน้ํ ายาลางจาน แชมพูสระผม   รายได

ประชากรจึงมีความมั่นคงแนนอนขึ้น  ประมาณเดือนละ 3,000 – 

5,000 บาท หรือ มีผลทําใหปญหาหนี้สินของประชากรในหมูบาน

ลดลงการรวมกลุมทําใหเกิดมีการแบงปนทั้งในดานความรูและสิ่งของ 

มีน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกันตลอดมา   การดําเนินงานของกลุมได

เสริมใหแกครอบครัว    และสภาพสังคมที่เปนแบบสังคมชนบท  มี

ความสามัคคีกัน    แมบานในหมูบานจึงสามารถรวมตัวกันไดงาย  

การรวมกลุมทําใหเกิดมีการแบงปนทั้งในดานความรูและสิ่งของ  มี

น้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกันตลอดมา   การดําเนินงานของกลุม จึง

ประสบความสําเร็จดังเชนปจจุบัน 

             การศึกษาวิจัยนี้ ผูวิจัยมีสมมติฐานวาเศรษฐกิจชุมชนจะ

เปนเคร่ืองมือ เพ่ือนําไปสูการแปลงแนวคิด  “เศรษฐกิจพอเพียง”    

ที่บรรจุไวในแผนพัฒนาฉบับที่ 9 จากระดับนโยบายไปสูแนวทางใน

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมได พรอมกันนั้นผูวิจัยยังมีสมมติฐานวา 

กระบวนการเรียนรูที่เกิดจากการรวมกันทํา “เศรษฐกิจชุมชน” ของ

ชุมชนสามารถนําไปสูการพัฒนา “แนวทางการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย” ใหเปนศูนยกลางของการพัฒนาได ซ่ึงสอดคลองกับแนว
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ทางการพัฒนาสังคมไทยในขณะนี้ที่เนน  “ชุมชนเปนศูนยกลางของ

การพัฒนา”  ผูวิจัยเนนใหเห็นถึงกระบวนการมีสวนรวมของภาค

ประชาชนโดยผานเคร่ืองมือคือ  “เศรษฐกิจชุมชน” วาเมื่อใดก็ตามที่

กระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนเกิดขึ้น เมื่อนั้นความสําเร็จก็

จะบังเกิดขึ้นตามมาดวยเชนกัน ดังนั้นกระบวนการในการพัฒนา

ชุมชนจึงตองเร่ิมตนที่ชุมชนคือการใหโอกาสชุมชนไดมีโอกาสหยิบยก

และจัดลําดับความสําคัญของปญหาของตนเองขึ้นมาแกไข จากนั้น

การระดมสรรพกําลังของทุกฝายในเชิงระบบจะตองมุงสูเปาหมายของ

การสรางทางเลือกและการใหโอกาสที่เทาเทียมกับตัวคนและชุมชนให

มากที่สุดเทาที่จะทําได 

  

2. วัตถุประสงค  
2.1 เพ่ือทราบทราบกระบวนการในการดําเนินงานธุรกิจ

ชุมชนของกลุมแมบาน องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์ 
2 .2  เ พ่ือทราบถึ งปจ จัย ในการดํ า เ นินง านที่ ปร ะสบ

ความสําเร็จ เก่ียวกับธุรกิจชุมชน ของกลุมแมบาน องคการบริหาร
สวนตําบลโพธิ ์ 

 

3. แนวคิด   ทฤษฎี  กรอบแน วคิด การวิ จั ยและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ธุรกิจชุมชน หมายถึง การดําเนนิกิจกรรมโดยอาศัยปจจัย

การผลิตที่มีอยูในทองถิ่นเปนหลัก เปนกิจกรรมที่เปนทั้งการผลิต และ

การบริการที่เก้ือกูลกัน เหมาะสมตอวิถีชีวิต ตลอดจนระบบนิเวศของ

แตละชมชน ธุรกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุมชาวบานใน

ชุมชนทองถิ่นเปนหลัก โดยมุงหวังใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระ

บานการตัดสินใน (Decision Making Process) ในทุกขั้นตอน ตั้งแต

การทําการผลิตไปจนถึงการจัดจําหนาย เพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการของคนสวนใหญในชมชน และเพ่ือใหชาวบานมีความพรอมที่

จะพ่ึงพาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทสําหรับหัวใจของการ

ดําเนินการในแนวทางเลือก “ธุรกิจชุมชน” ไดแก การพ่ึงตนเองให

มากที่สุดทั้งในดานการผลิต และที่สําคัญคือ ดานการตลาด  

การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาถึงกระบวนการ
เรียนรูที่เกิดจากการรวมกันทํา “เศรษฐกิจชุมชน” ของชุมชนสามารถ
นําไปสูการพัฒนา ใหเปนศูนยกลางของการพัฒนาได ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวทางการพัฒนาสังคมไทยในขณะนี้ที่เนน “ชุมชนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา” ดังนั้นในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยจะเนนกระบวนการมี
สวนรวมของภาคประชาชน การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมไดอยางไร
และปจจัยทีเ่รียนรูที่เกิดขึ้นจากการรวมกันทําธุรกิจชุมชนของชุมชน
นําไปสูแนวทางการพัฒนาชุมชนเขมแข็งไดอยางไร  

 

4. วิธีดําเนินงาน   
เคร่ืองมือที่ใชในการดําเนินงาน 

เปนการวิจัยแบบมีสวนรวม(PAR : Participatory Action 

Research) ในพ้ืนทีอ่งคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์โดยมีวิธีการดังนี ้

            การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Work shop) รวมกับกลุม

แมบานเพาะเห็ด จํานวน 50 คน เพ่ือเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมได

มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และขอมูลขาวสาร ซ่ึงจะทํา

ใหเกิดความเขาใจสภาพปญหา ขอจํากัด ความตองการและศักยภาพ

ของผูที่เก่ียวของตางๆ   สามารถนําไปประยุกตใชในการแกปญหา

และกําหนดแนวทางในการพัฒนาใหไดตรงกับความตองการของ

ชุมชนและสอดคลองกับสภาพความเปนจริง             

             กิจกรรม  SWOT เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส

และอุปสรรคของกลุมธุรกิจชุมชนเพ่ือใหทราบสภาพแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกของธุรกิจชุมชน และนําผลดังกลาวมาวางแผน

พัฒนาธุรกิจชุมชนไดอยางเหมาะสม 

             จัดทํา  Focus group discussion ชาวบานที่เก่ียวของกับ
กระบวนการพัฒนา เศรษฐกิจชุมชนในชุมชน  การทํ าสนทนากลุ ม
ยอย (focus group discussion) 

  การสัมภาษณเชิงลึก  บุคคลสําคัญ (Key informants) ที่

เก่ียวของกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ศึกษา จํานวน 

10 คน ประกอบไปดวย ผูนําทองที่ ผูนําทองถิ่น ประธานกลุมแมบาน  

ขอบเขตทางดานเนื้อหาในการศึกษา 
            การศึกษาคร้ังนี้จะเปนการศึกษากระบวนการพัฒนา “ธุรกิจ
ชุมชน”ของชุมชนกลุมแมบานเพาะเห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์
อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดยผูวิจัยมีสมมติฐานวา กระบวนการ
จากการรวมมือกันทํา “ธุรกิจชุมชน” ของชุมชน จะชวยทําใหเกิด
ชุมชนเขมแข็ง และพ่ึงตนเองได   
ขอบเขตพ้ืนที่ศึกษา 

             การศึกษาคร้ังนี้  ไดมุงการดําเนนิงานดานธุรกิจชุมชนของ 

กลุมแมบานเพาะเห็ด    องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์  อําเภอเมือง

ศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

บริบทของสังคมไทย/โลก ทั้งทางดานการเมือง สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

แผนหรือนโยบายตาง ๆ ใน

ระดับนโยบายที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจชุมชน 

กระบวนการปฎิบัติงานจริงที่

เกิดข้ึนในพื้นที่ของหนวยงาน 

ตาง ๆ ที่เกีย่วของในพื้นที ่

กระบวนการรวมพัฒนา“ธุรกิจชุมชน” ชุมชน          

ในพื้นที่ศึกษา 

ปจจัยความสําเร็จ/ อุปสรรค/ปญหา/ผลกระทบที่เกิด 

ความเปนไปไดในการประยุกตใช 
(การแปลงจากแผน ฯ ไปสูแนวทางการปฎิบัต)ิ 

 

ขอเสนอแนะ 
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การวิเคราะหขอมูล 

 เปนการวิเคราะหเชิงพรรณนาโดยการใชเหตุและผลในการ

วิเคราะห  ดังนี ้

1.การวิเคราะหขอมูลจากการจัดทําเวทีประชาคมเพ่ือการ
จัดการชุมชน  การวางแผนชุมชนและการพัฒนาชุมชนรวมกันโดย
ชุมชน  หนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือหาแนวทางการสรางความเขมแข็ง  

2.การวิเคราะหขอมูลจากการจัดทําเวทีประชาคมของกลุม

สนทนาเพ่ือวิเคราะหสถานการณของธุรกิจชุมชนไมดอกไมประดับ

ตามแนวคิดของ SWOT ANALYSIS เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งให

เศรษฐกิจฐานรากของธุรกิจชุมชน 

 

5. ผลการศึกษา/การทดลอง  
           จากการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากเอกสาร ความคิดเห็นจาก
กลุมชุมชน  และหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือ
ประมวลปจจัยสงเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชน  และหา
กระบวนการ/แนวทางในการเชื่อมประสานเพ่ือการสงเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนนั้นปรากฏผลศึกษา ดังนี้  
            กระบวนการดําเนินงานธุรกิจชุมของชุมชนกลุมแมบานเพาะ
เห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดย
มีองคประกอบดังนี ้
           1) กระบวนการเรียนรูเร่ืองกลุม  จากหนวยงานราชการใน
ทองถิ่น อาทิ การสงเสริม  ของกรมการพัฒนาชุมชน  เกษตรและ
สหกรณ ในลักษณะการรวมกลุมกันดําเนินโครงการ เมื่อมีการ
รวมกลุมกันดําเนินโครงการตางๆ  ไดระยะหนึ่งแลว เกิดอุปสรรค  
และปญหา จึงไดมีการหารือกันเพ่ือรวมกันสรางกฎเกณฑรวมกันของ
กลุมขึ้น ใชระบบขอบังคับมาตรฐานที่หนวยงานราชการในทองถิ่น
ถายทอดองคความรูให  มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานกลุม 
โดยมีประธาน  รองประธาน  เหรัญญิก  เลขานุการ  ประชาสัมพันธ  
ฝายการตลาด  ผูชวยฝายการตลาด  และกรรมการ  
           2) การติดตอสื่อสารกันอยางตอเนื่อง มีการพูดคุยกันทุกวัน 

เพราะสมาชิกทุกคนมารวมตัวกันผลิตผลิตภัณฑของกลุมที่ทําการกลุม 

ทําใหสมาชิกไดเรียนรู ขอบกพรองของกฎระเบียบ จนสามารถพัฒนา

ไดอยางเหมาะสม และทําใหสมาชิกกลุมทราบถึงความเคลื่อนไหวของ

กลุม 

           3) การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ  เอกชน  และองคกร

ตางๆ  มีอยูมากมาย โดยในระยะแรก  จะเปนการสนับสนุนการสราง

ความเขมแข็งของกลุม  การรวมตัวและการกอตั้ง  หลักจากนั้นเมื่อ

กลุมสามารถดําเนินการดวยตัวเองมีความเขมแข็งพอ  การสนับสนุน

สวนใหญจะมาจากความตองการของกลุมชุมชนเอง  โดยการประสาน

ความรวมมือหนวยงานสนับสนุนหรือมีสวนเก่ียวของในเร่ืองนั้น ๆ 

โดยตรง  อาทิเชน  เร่ืองมาตรฐานผลิตภัณฑ  และเร่ืองศูนยการเรียนรู 

เปนตน 

        ปจจัยที่สงผลใหการดําเนินงานธุรกิจชุมของชุมชนกลุมแมบาน
เพาะเห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ ์อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
ประสบผลสําเร็จ มีปจจัยดังนี ้
           1) วัฒนธรรมการพ่ึงพาแบบครอบครัว การรวมตัวกันโดย

อาศัยการพ่ึงพิงอาศัย การพ่ึงพาอาศัยกันเปนครอบครัว วัฒนธรรม

อาศัยแบบรวมเครือญาติ กลาวคือเปนหมูบานที่มีความสัมพันธกันเอง

เชิงเครือญาต ิทําใหเกิดเอกลักษณการรวมกลุม จนไดนํามาประยุกต

เกิดความเขมแข็ง   

            2)  มีผูนําทางความคิดในการดําเนินงาน  เปนคนที่มี

วิสัยทัศนกวางไกล        มีความสามารถ  ประสบการณ  ความตั้งใจ

จริงและอดทนในการทํางานเพ่ือชุมชน  โดยเนนถึงความรัก  ความ

เอ้ืออาทร  ซ่ึงกันและกัน  ลักษณะเดนอีกอยางคือความพยายามไม  

ยอทอ  และชอบที่จะเรียนรูสิ่งใหม แตเรียนรูดวยความรอบคอบ      

มีการลงมือปฏิบัติและ เรียน รูจากประสบการณจ ริง   ทํา ใหมี

ประสบการณอันหลากหลาย   

             3) ความสามัคคีและการมีสวนรวมของชาวบาน ความรัก

ความผูกพันภายในกลุม  การบริหารจัดการของคณะกรรมการกองทุน

ออมทรัพยก็ชวยเสริม  ใหเกิดความเอ้ืออาทรตอกันจนทําใหชุมชน

เขมแข็งคณะกรรมการกองทุนออมทรัพยฯ  ถือวาเสียงชาวบานเปนสิ่ง

ที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหกิจกรรมตางๆดําเนินการไปอยางราบร่ืน     

โดยจะรวบรวมความตองการของชาวบานสวนใหญมาจัดทํ า

แผนปฏิบัติการสวนกิจกรรมตางๆนั้น  กรรมการตองสอบถามหรือทํา

การสํารวจความเห็นของสมาชิกเสียกอน  เพ่ือที่ชาวบานจะไดทํา

ความเขาใจตลอดทั้งปรึกษาหารือ  เพ่ือความเห็นดีเห็นชอบของ

สมาชิกดวยกันการมีสวนรวมในการรับผิดชอบชีวิตของตนเองในระดับ

ชาวบาน  ทําใหแตละคนเร่ิมหันมาใสใจในการมีสวนรวมอยางจริงจัง  

และโดยประโยชนของมวลสมาชิกเปนหลักในการดําเนินการ  ไมวาจะ

เปนการปรับระบบจากการรวมเงินไปฝากธนาคาร  และหากจะกูตอง

กูธนาคาร โดยมีกองทุนเปนผูค้ําประกัน ซ่ึงทําใหไดดอกเบ้ียเงินฝากต่ํา  

แตดอกเบ้ียเงินกูสูง  รวมทั้งโอกาสเขาถึงแหลงทุนต่ําดวย  ทําให

สมาชิกเสียประโยชน  หากเปรียบเทียบกับระบบที่กรรมการกองทุน

ออมทรัพยฯ  ไดนําเสนอแกสมาชิก 

                 จากผลการสังเคราะหองคกรธุรกิจชุมชนตามกรณีศึกษา  

ผูวิจัยไดสังเคราะหภาพรวมขององคกรธุรกิจชุมชน  เพ่ือประมวล

ปจจัย  กระบวนการในการเชื่อมประสานการทํางานตางๆ  ที่สงเสริม

ใหกลุมองคกรตามกรณีศึกษาเกิดความเขมแข็ง  และมีการพัฒนา

อยางตอเนื่องและยั่งยืน  สามารถอธิบายไดดังนี้ความเขมแข็งของ

องคกรธุรกิจชุมชน  ไดพัฒนาจากการเรียนรู  โดยจากบริบทของกลุม 

เชนทรัพยากรธรรมชาติ  สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  

จากการสนับสนุนและประสานสัมพันธกับองคกรภายนอก  ทั้งภาครัฐ  

และเอกชน  ปจจัยองคประกอบตางๆ  รวมถึงปจจัยการพัฒนา  มี

ศูนยการเรียนรูชุมชน  การขยายเครือขาย  กลุมกิจกรรม  และแผน

ชุมชน  โดยทั้งหมดทําใหเกิดกลุมธุรกิจชุมชนที่เขมแข็ง  และสามารถ

อธิบายปจจัยสงเสริมตางๆ   

 

6. การอภิปรายผล  
            กระบวนการดําเนินงานธุรกิจชุมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคในการนําหลักการไปปฏิบัติในธุรกิจ ของชุมชนกลุม
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“ชุมชนท้องถิ่น ฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน” 9-10 พฤษภาคม 2556

แมบานเพาะเห็ด องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัด

ศรีสะเกษประสบผลสําเร็จกลาวคือ 

            1.การรวมคน คือรวมคนที่มีปญหาเหมือนกันหรือคลายกัน      

มีความตองการ จุดมุงหมาย หรือ เปาหมายที่เหมือนกัน คนที่มา

รวมกันจะตองพรอมและสมัครใจที่จะรวมแรงรวมมือ และไมใชเปน

คนที่เขามาหวังประโยชนสวนคน โดยไมคํานึงถึงคนอ่ืน 

            2.รวมเงิน คือ การรวมเงินจากสมาชิกเพ่ือเปนทุนหมุนเวียน

ในการแกไขปญหากับสมาชิกที่เดือดรอนในรูปการบริการเงินกู เงินที่

สมาชิกนํามารวมกันเรียกวา “เงินคาหุน” สมาชิกจะนําเงินลงทุนหรือ

เงินฝากเทาไรก็ได ขึ้นอยูกับขอตกลงในกลุม 

            3.รวมความคิด คือ ในการทํางานกลุมองคกรธุรกิจชุมชน

ตองกําหนดจากความคิดของสมาชิกทุกคน เพ่ือนําไปใชในการ

บริหารงาน ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะตองรวมกันคิด มารวมกันทํางาน 

กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคตลอดจนวางแผนเพ่ือพัฒนากลุม

รวมกัน 
            4.รวมใจ คือ เปนการรวมคนที่คอนขางมีความแตกตางกัน

ในหลาย ๆ ดานทั้งความคิด จิตใจ ฐานะทางการเงิน การศึกษา 

คุณวุฒิ  และวัยวุฒิ  สิ่ งตาง ๆ เหสานี้ โดยทั่วไปมักเปนอุปสรรค 

จําเปนตองสลายความแตกตางเหลานี้ออกไปใหหมด โดยอาศัยความ

ชวยเหลือของสมาชิกทุกคนเพ่ือใหเกิดพลังที่เขมแข็ง ความรวมมือคง

เปนไปไดยากหากไมเร่ิมที่การ “รวมใจ” เขาดวยกันกอน และการทํา

ใหเกิดการรวมใจได คนที่มารวมกันคงตองคนหากอนวาอะไรคือ 

“จุดมุงหมายสูงสุดรวมกัน” 

            องคประกอบขององคกรธุรกิจชุมชน มีลักษณะคลายคลึงกับ

การจัดการธรุกิจโดยทั่วไปที่มีการจัดการในดานตาง ๆ คือ การผลิต 

การแปรรูป การตลาด การเงิน การบัญชี การบริหารบุคลากร โดย

ผานกระบวนการจัดการคือ การวางแผน การจัดองคกร การจัด

บุคลากร การอํานวยการ และการควบคุม ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองกับ

แนวคิดลักษณะงานในธุรกิจทั่งไปแบงออกไดดังนี้ (1) การผลิต      (2) 

การตลาด (3) งานบุคลากร (4) การบัญชีและการควบคุม (5) การเงิน

และตนทุนของกิจการ (6) งานสถิติและขอมูล  

โดยสอดคลองกับงานวิจัยและแนวคิดดังนี ้

              การทําองคกรธรุกิจชุมชมจะตองมีเปาหมายอยูที่การทํา
กําไรเชนเดียวกัน แตทวา “กําไร” ก็มิใชเปาหมายเพียงประการเดียว 
เพราะนอกเหนือจากกําไรแลว องคกรธุรกิจชุมชนยังมีเปาหมายเพ่ือ
การพัฒนาคน รวมทั้งตองเปนธุรกิจที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม เปนตน 
[1] 
              การบริหารจัดการขององคกรธุรกิจชุมชน สวนใหญจะเนน

ระบบการบริหารจัดการ กลุมหรือองคกรที่มีความสอดคลองกับชุมชน 

โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง และการรวมมือกันในชุมชน 

รวมทั้งเปดโอกาสใหสมาชิกไดเรียนรูการจัดการของกลุมในดานตาง ๆ 

[2]   

              แนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของการจัดการธุรกิจชนบท 

ที่แบงการจัดการออกเปนการบริหารการผลิต การบริหารการตลาด 

การบริหารการเงิน การบริหารกําลังคนและการบริหารทั่วไป โดยมี

กระบวนการในการจัดการที่สําคัญคือ การวางแผน การจัดระบบ การ

จัดกําลังคน การอํานวยการและการควบคุมผลงาน [3] 

               การสงเสริมกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชนเอง  

หรือชมุชนกับองคกรภายนอก  เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน  อันจะ

ประสบผลในการแกปญหาอยางเปนระบบ  มีการสรางบทเรียนแหง

การเรียนรูรวมกัน  ที่มีเอกลักษณในการรวมกลุมแบบเครือญาตินั้น ไม

เขากับกฎเกณฑภาครัฐที่จะสนับสนุน  ดังนั้นควรมีการเรียนรูรวมกัน

เพ่ือพัฒนานโยบายสงเสริมองคกรลักษณะนี้อยางเปนรูปธรรม 

 

7. สรุปและขอเสนอแนะ  
                การพัฒนาจนเปนชุมชนเขมแข็ง  และเปนแมแบบใหกับ
กลุมชุมชนตางๆ  ในเร่ืองการบริหารการจัดการเงินทุน  ขอคนพบที่
สําคัญคือกลุมที่ดําเนินการเก่ียวกับเร่ืองการบริหารทุน หรือการเงินนั้น 

เร่ืองคนในชุมชนถือเปนเร่ืองที่สําคัญความเชื่อถือ ความซ่ือสัตย  และ
ความเที่ยงตรงและการไดรับการสนับสนุนอยางกวางขวางและเปน
จํานวนมากจากทั้งองคกรภาครัฐ  เอกชน  และองคกรพัฒนาเอกชน  

ในการถอดบทเรียนและเผยแพรสูสังคม โดยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1) การพัฒนาคนและสงเสริมการเรียนรูสามารถชวย

แกปญหา และพัฒนาชุมชนได อยางเปนระบบ ซ่ึงควรทําการถอด

บทเรียนและศึกษาใหลึกซ้ึงยิ่งขึ้น  

 2) การมีแผนการบริหารเงินทุนที่ชัดเจน และมีการรวมกับ
ผิดชอบ ทําใหเกิดการมีสวนรวมของทุกคนที่เก่ียวของกับกลุมเปนสิ่งที่
ทําใหการดําเนนิงานของกลุมเปนรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น 
 3) การพัฒนาสูการแปลงเงินสะสม สูโครงการหรือกิจกรรม

ที่เปนประโยชนตอชุมชน มีการเชื่อมโยง ที่เปนรูปธรรม ควรมี

การศึกษาและถอดบทเรียนเพ่ือขยายผลเปนประโยชนตอชุมชนอ่ืนๆ 

ตอไป 

 

8. กิตติกรรมประกาศ  
              ขอขอบพระคณุ ผูนําทองที่ ผูนําทองถิ่น ชาวบาน องคการ

บริหารสวนตําบลโพธิ์ ทุกๆทาน ที่เอ้ือเฟอเสียสละเวลา ตลอดจน

สถานที ่วัสดุอุปกรณตาง ๆ สําหรับทําวิจัยในคร้ังนี ้
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