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บทคัดย่อ 

การสร้างจิตสํานึกการประหยัดพลังงานและความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือลดความสูญเปล่าหรือต้นทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยการใช้เทคนิค DSM by HAT กับบุคลากรที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีแล้วไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม จากการใช้
แบบสอบถามความเห็นหลังนําเทคนิค DSM by HAT    ไปใช้ใน
การประหยัดพลังงาน และนําความคิดเห็นมาคิดเป็นร้อยละ ผล
การศึกษาพบว่าเร่ืองสร้างจิตสํานึก มีความสําคัญมากท่ีสุดในการ
ประหยัดพลังงาน  ลดความสูญเปล่า และต้นทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรม  
คําสําคัญ: จิตสํานึก,  ความคิดสร้างสรรค์, DSM by HAT, ความ
คิดเห็น 

Abstract 
Building awareness in energy conservation and 

creative thinking for reduce loss or cost in industry using 
Demand-Side Management by Human ware Approach 
Technique (DSM by HAT) through factories staff. After 
using DSM by HAT technique by factories staff the result 
of question found building awareness is the most 
important for energy conservation, reduce loss and cost 
in industry. 
Keywords: Awareness, Creative thinking, DSM by HAT, 
Opinion  
 
1. บทนํา  

จากวิกฤติการณ์น้ํามันคร้ังที่ 1ในปี พ.ศ.  2517  ที่กลุ่ม
ประเทศอาหรับระงับการส่งออกน้ํามัน หรือ Oil  Embargo  ส่งผล
ให้ในปี 2517 (ค.ศ. 1974) ราคาน้ํามันเฉล่ียทั้งปีพุ่งสูงขึ้นร้อยละ 
252 เทียบกับปี พ.ศ.  2516  และวิกฤติการณ์น้ํามันคร้ังที่ 2 ในปี 
พ.ศ.  2522 จากเหตุการณ์ปฏิวัติอิหร่านตามมาด้วยสงครามอิรัก
และอิหร่านในปี พ.ศ.  2523 ส่งผลให้ราคาน้ํามันเฉล่ียทั้งปีพุ่งขึ้น
กว่าร้อยละ 150  ในระหว่างปี  พ.ศ.  2522  –  2523 [1] อดีต
นักเ รียนไทยท่านหน่ึงที่ ไ ด้ รับทุน รัฐบาลญี่ปุ่นไปศึกษาด้าน

วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล ได้พยามยามสนับสนุน
ให้ประเทศไทยมีกฎหมายด้านพลังงานเช่นเดียวกับประเทศญี่ปุ่น 
จึงได้เสนอแนวความคิดดังกล่าวต่อกระทรวงพลังงาน (สํานักงาน
พลังงานแห่งชาติในขณะนั้น) ผลแห่งความพยายามก่อให้เกิดผล คือ 
ประเทศไทยมีการประกาศใช้ พรบ.การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
พ.ศ. 2535 และมีการจัดต้ังศูนย์อนุรักษ์พลังงานแห่งประเทศไทย
เช่นเดียวกับประเทศญ่ีปุ่น [2] 

โดยในระยะแรกของการประกาศใช้กฎหมาย กระทรวง
พลังงานได้กําหนดประเภทของการใช้พลังงานภายในอาคารและ
โรงงานออกเป็น อาคารควบคุม (Registered building)  และ
โรงงานควบคุม (Registered factory) โดยพิจารณาจากขนาดหม้อ
แปลงไฟฟ้าที่ติดต้ังหรือปริมาณการใช้พลังงานความร้อนภายใน
อาคารหรือโรงงาน [3]   
 ในการปฏิบัติตาม พรบ.การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
พ.ศ. 2535 อาคารหรือโรงงานที่เข้าข่ายการเป็นอาคารควบคุมหรือ
โรงงานควบคุม ต้องจัดทํารายงานการใช้พลังงานเบื้ อง ต้น 
(Preliminary  Energy Audit)  ทุก 2  ปี และจัดทํารายงานการใช้
พลังงานโดยละเอียด (Detail Energy Audit)  ทุก 3  ปี โดย 
Preliminary  Energy Audit  ให้บริษัทที่ปรึกษาด้านการอนุรักษ์
พลังงาน (Registered energy consultants, Rcs) ที่ขึ้นทะเบียน
กับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานซึ่งประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญคนไทยหรือนักวิชาการไทยดําเนินการ โดยมีบริษัท Rcs 
ที่ขึ้นทะเบียนหลายร้อยบริษัท แต่เมื่อดําเนินการมาได้ระยะหนึ่ง
พบว่าประสบปัญหาด้านมาตรฐานความถูกต้องทางด้านวิชาการจึง
แก้ปัญหาด้วยการจัดให้มีที่ปรึกษาตรวจสอบ (Accredited energy 
consultants, Acs)  ทําหน้าที่ในการติดต่อประสานงาน ให้
คําปรึกษา แนะนํา ตลอดจนตรวจสอบรายงานการใช้พลังงานและ
ผลการดําเนินงานของโรงงานควบคุม/อาคารควบคุม ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายด้วยความครบถ้วนและถูกต้อง โดยการดําเนินงานของ 
Rcs  และ Acs  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการดําเนินการจาก
กองทุนอนุรักษ์พลังงาน (กองทุนน้ํามัน) [4]  

ตลอดระยะเวลา 22  ปีภายหลังประเทศไทยประกาศใช้ 
พรบ.การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 ประเทศไทยยังคง
มีการใช้พลังงานในภาพรวมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุกสาขา
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เศรษฐกิจ [5]  จึงเกิดการฉุกคิดขึ้นมาว่ากระบวนการสํารวจการใช้
พลังงาน (Energy Audit)    แบบเดิมที่เน้นการใช้เคร่ืองมือตรวจวัด
และจัดทํารายงานโดยใช้การคํานวณเป็นหลักอาจไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาหรือมองภาพความสุญเปล่าด้านพลังงานได้อย่างสร้างสรรค์
เนื่องจากผูกติดอยู่กับการใช้เคร่ืองมือตรวจวัดและการคํานวณที่เน้น
ทักษะการใช้สมองซีกซ้าย (สมองซีกซ้ายมีลักษณะการทํางานในสาย
ของวิชาทางวิทยาศาสตร์) จึงเกิดการพัฒนาเทคนิคการประหยัด
พลังงานและการลดต้นทุนโดยอาศัยการตรวจวินิจฉัยความสูญเปล่า
อันเกิดจากการมองข้ามของคน (Demand-Side Management 
by Humanware        Approach Technique, DSM by HAT)    
ได้มีการทดลองนําเทคนิค DSM by HAT ไปประยุกต์ใช้ในการ
ประหยัดพลังงานและลดต้นทุนในโรงงานอุตสาหกรรมทั้งในส่วน
โรงงานท่ีอยู่นอกข่ายการเป็นโรงงานควบคุมและโรงงานควบคุม ผล
การประยุกต์เทคนิค DSM by HAT ในโรงงานที่อยู่นอกข่ายการ
เป็นโรงงานควบคุม 10 แห่งและอาคารพาณิชย์ของธุรกิจแบบแฟรน
ไชส์อีก 2    แห่ง (SevenEleven  และ KFC) ประหยัดพลังงานได้ 
29,310,850 บาท/ปี ใช้เงินลงทุน 10,225,728 บาท ระยะเวลาคืน
ทุน 126  วัน [6]   และผลการประยุกต์DSM  by  HAT ใน
โรงงานควบคุมจํานวน 5 โรงงาน ประหยัดพลังงานได้ 48,683,305 
บาท/ปี ใช้เงินลงทุน 2,788,981 บาท ระยะเวลาคืนทุน 21 วัน [7] 
จึงเกิดแนวคิดในการศึกษาวิจัยเทคนิค DSM by HAT โดยการใช้
แบบสอบถามความเห็นผ่านปัญหาของ 5M’s  (Man  [คน], 
Machine  [เคร่ืองจักร], Material  [วัสดุ], Method  [วิธีการ], 
Management  [การจัดการ]) ต่อการสร้างจิตสํานึกการประหยัด
พลังงานและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือลดความสูญเปล่าหรือต้นทุนกับ
บุคลากรที่จบการศึกษาแล้วไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม       
2.วัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี
แล้วไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมต่อการประยุกต์ใช้เทคนิค 
DSM by HAT เพ่ือประหยัดพลังงาน และลดต้นทุน ผ่านปัญหาของ 
5M’s    
3.ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

เทคนิค DSM by HAT ประกอบด้วย 5 เคร่ืองมือที่นํามาใช้ใน
การวิจัยเพ่ือสร้างจิตสํานึกการประหยัดพลังงานและความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือลดความสูญเปล่าหรือต้นทุน ประกอบด้วย ตาราง
สํารวจการเดินเคร่ืองตัวเปล่า Process flow chart เมนูเนื้อปลา 
บันทึกของเสียเฉพาะบุคคล และการปรับปรุงระบบบันทึกและ
รายงานเพ่ือปรับปรุงระบบประสาทขององค์กร [8] 

เครื่องมือที่ 1  ตารางสํารวจการเดินเคร่ืองตัวเปล่า  เกิดจาก
การฉุกคิดขึ้นว่าโรงงานรับจ้างฟอกย้อมผ้าน่าจะมีการมองข้ามเร่ือง
การเดินเคร่ืองตัวเปล่าของหม้อไอน้ํา (Boiler) 

 
รูปที่ 1 ตัวอย่าง ตารางสํารวจการเดินเคร่ืองตัวเปล่า  
 

เครื่องมือที่ 2 Process flow chart เกิดจากการศึกษา
แบบพิมพ์เขียวของโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อทําความเข้าใจ
กระบวนการผลิตว่าวัตถุ ดิบในโรงงานได้ไหลผ่านเคร่ืองจักร
อะไรบ้าง โดยตีตารางและกรอกช่ือเคร่ืองจักรตามลําดับและ
สอบถามรายละเอียดจากวิศวกรผู้รับผิดชอบ 

 
รูปที่ 2 ตัวอย่าง Process flow char 

เครื่องมือที่ 3  เมนูเนื้อปลา เกิดจากการตีตารางเป็นเมทริกซ์
มากรอกข้อมูลสินค้าที่มีจุดบกพร่อง (Defect) 

 ที่ผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรม โดยกําหนดชื่อปัญหาของเสีย
ของแต่ละ M  ใน 5M’s  (Man, Machine, Material, Method, 
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Management) และให้น้ําหนักปริมาณ Defect ด้วยสัญลักษณ์ 

3  แบบ ได้แก่ มากคือ     ปานกลางคือ   น้อยคือ       

 
รูปที่ 3 ตัวอย่าง เมนูเนื้อปลา 

เครื่องมือที่ 4  บันทึกของเสียเฉพาะบุคคล  เกิดจาก
นําเอาบันทึกของเสียในกระบวนการผลิตมาหาวิธีลดของเสีย โดย
การตีตารางกําหนดช่ือของปัญหา (ชื่อของของเสีย) ที่เป็นปัญหา
หลัก และกําหนดชื่อปัญหาของเสียของแต่ละ M  ใน 5M’s ด้านบน
ของตารางเขียน ชื่อ / แผนก / ฝ่าย / เดือนปี ของพนักงานแต่ละ
คน รวมถึงกําหนดวันทํางานต้ังแต่วันที่ 3 ถึงวันที่ 31 ใน 1 เดือน   

 
รูปที่ 4  ตัวอย่างบันทึกของเสียเฉพาะบุคคล 

เครื่องมือที่ 5  การปรับปรุงระบบบันทึกและรายงาน
เพ่ือหาเจ้าภาพในการแก้จุดบกพร่อง  เกิดจากการทดลองวิเคราะห์
ปัญหาที่มักจะแฝงอยู่ในรูปแบบของบันทึกต่างๆ ภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม เช่น บันทึก NCR  (Non Conformance Report) 
ของ ISO เป็นต้น  

 
รูปที่ 5 การแยกแยะปัญหา NCR 

เคร่ืองมือทั้ง 5 อย่างของ DSM by HAT  เป็นการเช่ือมโยง 
(Linked)  เพ่ือวิเคราะห์ให้สามารถค้นพบส่ิงที่คนมองข้ามและ
ก่อให้เกิดความสูญเปล่าในด้านต่างๆ โดยเฉพาะปัญหาที่ไม่ได้อยู่ใน
รูปแบบของปัญหาท่ีชัดเจนให้ปรากฏออกมา ตัวอย่างได้แก่ 
โครงการลดจํานวนหลอดไฟแสงสว่างในป้ายโฆษณาหน้าร้าน ซี. พี. 
เซเว่น อีเลฟเว่น จํากัด เนื่องจากจํานวนหลอดไฟแสงสว่างที่ป้าย
ยาวหน้าร้านมีจํานวนมาก (แบบเดิม) และยังมีการติดต้ังหลอดไฟ
แบบหลอดซ้อนหลอด เมื่อนําเทคนิค  DSM by HAT  มาวิเคราะห์
พบว่าสามารถลดจํานวนหลอดไฟป้ายยาวลงได้ โดยทําให้แสงสว่าง
ลดลงเพียงเล็กน้อย สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ 4,668,416 
บาท/1,000 สาขา/ปี [6] โครงการลดการใช้แผงความร้อน 
(Heater) ในสายการผลิตถุงมือทางการแพทย์ (Dipping line) จาก 
4 ชุด เหลือเพียง 2 ชุด ซึ่งเพียงพอต่อการทําให้ถุงมือแห้งไม่มีหยด
น้ําเกาะติดและได้คุณภาพตามมาตรฐานการผลิต สามารถลดค่า
ไฟฟ้าได้ 2,257,294 บาท/ปี/12 สายการผลิต [7]  
4. วิธีดําเนินงาน 

1.  ส่งเอกสารเชิญชวนบุคลากรจากโรงงานอุตสาหกรรมที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์เพ่ือเป็นตัวแทน
ของโรงงาน จากจํานวน 23  โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน 
เพ่ือมาสัมมนาศึกษาเทคนิค DSM by HAT ต่อการนําไปประยุกต์ใช้
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เพ่ือประหยัดพลังงาน ลดต้นทุน ผ่านปัญหา 5M’s ภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม 

2. ศึกษาความคิดเห็นจากแบบสอบถามของผู้เข้าร่วมสัมมนา
ถึงความเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคนิค DSM by HAT  เพ่ือ
ประหยัดพลังงาน ลดต้นทุน  ภายในโรงงานอุตสาหกรรม โดยคิด
เป็นร้อยละตามต้นเหตุของปัญหา 5M’s  ที่พบในโรงงาน
อุตสาหกรรม 
5. ผลการศึกษา/การทดลอง  

ผลของความคิดเห็นจากแบบสอบถามในการประยุกต์ใช้
เทคนิค DSM by HAT  เพ่ือประหยัดพลังงาน ลดต้นทุน ผ่านการ
แก้ปัญหาของ 5M’s  ภายในโรงงานอุตสาหกรรมของบุคลากรที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์จากนิคม
อุตสาหกรรมลําพูน จํานวน 23 โรงงาน แสดงดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 เปอร์เซ็นต์ความคิดเห็นของบุคลากร  

5M’s  No.  ความคิดเห็น 
23 โรงงาน

จํานวน
คําตอบ 

% 

คน (Man) 

1  สร้างจิต สํานึก 11  47.83
2  ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 
1  4.35

3  อบรมการอนุรักษ์
พลังงาน 

3  13.04

4  คิดเป็น ทําเป็น และ
แก้    ปัญหาเป็น 

5  21.74

5  ใช้เครื่อง จักรทด 
แทนในบางส่วนของ
การผลิต 

1  4.35

เครื่องจักร 
(Machine) 

1  บํารุงรักษาพฒันา
เครือ่ง จักร 

1  4.35

2  ปรับปรุงเครื่องจักร
ให้มีประสิทธิ ภาพ 

7  30.43

3  ลดอาการ ขัดข้อง 
(Breakdown) 

2  8.70

4  อายุการใช้งานของ
เครื่องจักร 

3  13.04

5  ใช้ เครื่อง จักรให้มี
ประสิทธิ ภาพสูงสุด 

2  8.70

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1(ต่อ) 
 

5M’s  No.  ความคิดเห็น 
23 โรงงาน

จํานวน
คําตอบ 

% 

วัตถุดิบ 
(Material) 

1 บํ า รุ ง รั ก ษ า แ ล ะ
แก้ไขพัฒนาเครื่อง 
จักร 

1  4.35

2 ปรับปรุงเครื่องจักร
ให้มีประสิทธิ ภาพ 

7  30.43

วิธีการ 
(Method) 

1 ลดค ว ามสูญ เ สี ย 
ความผิดพลาด และ
ความสูญเปล่า 

5  21.74

2 ล ด ขั้ น ต อ น
กระบวนการผลิต 

7  30.43

3 พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้
มีประสิทธิภาพ 

5  21.74

4 ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ
อัตโน มัติและการ
บรรจุ 

2  8.70

5 เลือกเครื่อง จักรที่มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ใ ช้
พลังงานตํ่า 

1  4.35

6 มีกระบวน การผลิต
ที่ ดี ลดต้นทุนการ
ผ ลิ ต  สิ น ค้ า ไ ด้
มาตรฐาน 

1  4.35

7 เพิ่มพลังการผลิต 1  4.35
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

5M’s  No.  ความคิดเห็น 
23 โรงงาน 

จํานวน
คําตอบ  % 

การจัดการ 
(Management) 

1  ล ด ต้ น ทุ น 
ขจัดความสูญ
เ ป ล่ า เ พิ่ ม
มู ล ค่ า ผ ลิ ต 
ภัณฑ์ 

5  21.74

2  ใ ช้ ร ะ บ บ
ปัจ จุ บัน ใ ห้มี
ประสิทธิ ภาพ 
ม า ก ขึ้ น 
พั ฒ น า
บุคลากรให้มี
ค ว า ม รู้ ด้ า น
ต่างๆ 

2  8.70

3  สนับสนุนการ
อนุ รักษ์พลัง 
ง า น อ ย่ า ง
จริงจัง 

2  8.70

4  กํ า ห น ด
เ ป้ า ห ม า ย 
ค ว บ คุ ม 
ติดตาม 

1  4.35

5  ว า ง แ ผ น ใ น
การทํางาน 

1  4.35

6  ส่ ง เสริ มการ
ทํางานเป็นทีม 

1  4.35

6. สรุปและการอภิปรายผล  
การประยุกต์ใช้เคร่ืองมือทั้ง 5  อย่างของเทคนิค DSM by 

HAT  ต่อการประหยัดพลังงาน ลดความสูญเปล่า ลดต้นทุน ผ่าน
การแก้ไขปัญหาของ 5M’s ในโรงงานอุตสาหกรรม โดยบุคลากรที่
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม
จํานวน 23  แห่งในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน พบว่าร้อยละ 47.83 
หรือประมาณคร่ึงหนึ่งของผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าโรงงาน
อุตสาหกรรมในประเทศไทยยังมีเร่ืองการสร้างจิตสํานึกให้ต้อง
รีบเร่งแก้ไขปรับปรุง การปรับปรุงเคร่ืองจักรให้มีประสิทธิภาพยังคง
เป็นปัญหาด้านการลงทุนสําหรับเจ้าของโรงงานอุตสาหกรรมการลด
ขั้นตอนกระบวนการผลิตส่งให้ต้องมีการศึกษาในรายละเอียดของ
กระบวนการผลิตในแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการบริหาร
จัดการในการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพดี ราคาถูก และมีการใช้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ขณะที่การศึกษาแนวทางการลดต้นทุน การขจัด
ความสูญเปล่า การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์มีความจําเป็นที่โรงงาน
อุตสาหกรรมต้องระบุไว้ในแผนปฏิบัติการและกําหนดเป็นวาระที่
ชัดเจนรวมถึงมีการดําเนินการให้บรรลุผลที่เป็นรูปธรรม 

  การประหยัดพลังงานด้วยเทคนิค DSM by HAT ด้วย
เคร่ืองมือทั้ง 5  อย่าง    จะก่อให้เกิดจิตสํานึกเกี่ยวกับปัญหาให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร และองค์กร เมื่อนําไปประยุกต์ใช้ นั่นคือ 
สร้างการเป็นเจ้าภาพของปัญหา เพราะผู้ปฏิบัติงานไม่ว่าอยู่ใน
ตําแหน่ง และสถานอะไรก็ตาม จะเป็นผู้ที่ รู้ และเข้าใจงานที่
รับผิดชอบได้ดีกว่าคนอ่ืนๆที่ทํางานแตกต่างกันไป ขณะที่การ
ประหยัดพลังงานด้วยเทคนิคอ่ืนๆ เช่น การอนุรักษ์พลังงานที่เน้น
การปรับเปล่ียนไปใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง 
ตัวอย่างได้แก่ มาตรการเปล่ียนมาใช้เคร่ืองทําน้ําเย็นประสิทธิภาพ
สูง และมาตรการเปลี่ยนมาใช้หม้อไอน้ําที่มีประสิทธิภาพสูง [9]         
จะส่งผลให้โรงงานอุตสาหกรรมต้องใช้เงินลงทุนจํานวนมาก แต่
ขณะที่ปัญหาความสูญเปล่าจากการใช้พลังงานภายในโรงงาน
อุตสาหกรรมยังคงอยู่และไม่ได้ดําเนินการแก้ไข ส่งผลให้เงินลงทุน
เพ่ือการประหยัดพลังงานโดยซื้ออุปกรณ์ต่างๆมีจุดคุ้มทุนที่ต้องใช้
เวลานาน และอาจสร้างผลกระทบต่อเสถียรภาพด้านการเงินของ
โรงงานอุตสาหกรรมได้ การประหยัดพลังงานด้วยเทคนิคนี้จึง
เป็นอัตลักษณ์ (Unique)  ที่แตกต่างจากเทคนิคการประหยัดพลังงาน
เทคนิคอ่ืนๆที่มุ่งเข้าสู่การประหยัดพลังงานโดยใช้เคร่ืองมือทาง
วิศวกรรมศาสตร์ในการตรวจวัดและประเมินผล(Measurement & 
Verification, M&V) โดยมองข้ามเร่ืองจิตสํานึก การเป็นเจ้าภาพ
ของปัญหา และการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร
ในโรงงานอุตสาหกรรมไป    
7. ข้อเสนอแนะ 

การประหยัดพลังงาน ลดความสูญเปล่าหรือต้นทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรมด้วยเทคนิค DSM by HAT เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนและ
ได้รับการพิสูจน์แล้วกับโรงงานอุตสาหกรรมไทยพบว่ามีเร่ืองที่ต้อง
เร่งแก้ไขทั้งในเร่ืองจิตสํานึก การลดต้นทุน และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือให้อุตสาหกรรมไทยสามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดเสรี นอกจากนี้เทคนิค DSM by HAT สามารถประยุกต์ใช้ได้
กับทุกกิจกรรมของมนุษย์ (All human activities) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ งการแก้ ไขปัญหาความยากจนของคนไทยหรือปัญหาของ
สังคมไทยอ่ืนๆเพราะเจ้าภาพของปัญหาจะเป็นผู้สะท้อนปัญหา
ออกมาด้วยตนเอง และเทคนิคนี้สามารถเช่ือมโยงเข้ากับการวิจัยใน
ภาคปฏิบัติ (Practical approach)  ของศาสตร์ต่างๆได้เป็นอย่างดี 
จึงขอเชิญชวนนักวิชาการ นักวิจัย นักการศึกษา จากสถาบันต่างๆ 
รวมถึงปราชญ์ชาวบ้าน และนักคิดทั่วไปมาร่วมกันศึกษาและขยาย
ผลเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและประเทศไทยของเราต่อไป 
8. กิตติกรรมประกาศ  

ผู้เขียนขอกราบขอบพระคุณอาจารย์เชี่ยวเวทย์ ยิ้มศิริกุล 
กรรมการผู้จัดการบริษัทเอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ ครีเอติวิต้ี คอนซัลแตนส์ 
(ECC)  ที่ได้เมตตาถ่ายทอดเทคนิค DSM by HAT และความรู้ด้าน
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พลังงานในแง่มุมต่างๆให้กับผู้เขียนตลอดมา และขอขอบพระคุณ
ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ให้การ
สนับสนุนในการเขียนบทความฉบับนี้เป็นอย่างดียิ่ง 
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