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บทคัดย่อ 

การวิจัยในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาบริบทของ
ชุมชน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี และ2) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการและการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนตามแนวทางเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชาชน  ปราชญ์ชาวบ้าน  ผู้นําชุมชน  
จํานวน 132 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เจาะลึก 
การสนทนากลุ่ม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาหนี้สินเป็นปัญหาที่ครอบครัว
เกษตรกรแทบจะทุกหลังคาเรือนในตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก 
จังหวัดอุทัยธานี และรายได้ที่เกิดจากการผลิตภาคการเกษตรของ
ครัวเรือนนั้นไม่เพียงพอต่อการชําระหนี้สินรวมท้ังค่าใช้จ่ายต่างๆใน
ชีวิตประจําวันของสมาชิก  แต่เนื่องจากเงื่อนไขที่เป็นศักยภาพของ
ชุมชนในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยการผลิตสําคัญ
เงื่อนไขทางสังคมวัฒนธรรม เงื่อนไขของกลุ่มองค์กรและกลุ่มอาชีพ
เป็นเงื่อนไขของศักยภาพของแกนนําชุมชนและเกษตรกรในการ
ปรับตัว ทําให้การแก้ไขปัญหาหนี้ สินประสบความสําเร็จ ผ่าน
กระบวนดําเนินการ 4 กิจกรรม คือ  1) กิจกรรมการลดต้นทุนการ
ผลิต ประกอบไปด้วย การแลกเปล่ียนแรงงาน การใช้ปุ๋ยอินทรีย์น้ํา 
ปุ๋ยพืชสด หรือสารชีวภาพ การเรียนรู้เพ่ือวิเคราะห์ธาตุอาหารของ
ดิน  2) กิจกรรมการกระจายความเส่ียง ประกอบไปด้วย การลด
พ้ืนที่เพาะปลูก การปลูกพืชผสมผสานการเลี้ยงสัตว์ผสมผสาน 3) 
กิจกรรมการเพ่ิมรายได้ ประกอบไปด้วย การแปรรูปผลผลิต การ
ปลูกพืชเลี้ยงสัตว์เสริมรายได้ รายได้ โดยส่งเสริมให้มีการปลูกข้าว
พันธุ์ดี (ข้าวปลอดสารพิษ) เพ่ือไว้บริโภคในครัวเรือนและจําหน่าย, 
ส่งเสริมให้ต้ังกลุ่มอาชีพต่างๆ ในตําบลและ 4) กิจกรรมการลด
รายจ่าย โดยต้องมีการหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดํารงชีวิต 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นสําคัญ 

 
คําสําคัญ: การบริหารจัดการหนี้สิน, วิสาหกิจชุมชน,เกษตรอินทรีย์ 
 
 

Abstract 

The purposes of this research are to 1) study 
the state of community context and community 
enterprise Lan Sak district, Uthai Thani and 2) to study 
the model and the liabilities management of household 
sector as guidelines of the organic of community 
enterprise in Lansak district, Uthai Thani. The subjects 
used in the research are 132 people consisting of 
community leaders, local scholars and local people. The 
research instruments used are an interviewed in depth 
form group discussion and a questionnaire by content 
analysis 

The results revealed that liabilities problem 
almost all households in the parish family farmers Lan 
Sak, Uthai Thani. The income generated from the 
production of agricultural households is not sufficient to 
pay debt, including costs. However, because of the 
potential conditions of the community in various fields. 
Whether the resource is important inputs socio-cultural 
conditions. Terms of groups, organizations and 
professional groups as a condition of potential 
community leaders and farmers to adapt. The debt 
problems successfully. Through procedures performed 
four activities: 1) reducing production costs include labor 
exchange. The use of organic fertilizers and green 
manure or biological substances. Learning to analyze soil 
nutrients 2) diversification includes reducing the acreage. 
Integrated crop livestock integration 3) increasing revenue 
consists processing productivity. Cropping, livestock 
income revenues by encouraging the planting of rice 
varieties. Rice (nontoxic) intended for household 
consumption and sale, encourage the professional 
groups in the district, and 4) reducing expenses. Must be 
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Sufficiency used to sustain life. Including the creation of 
a network share their learning is important. 

 
Keywords: liabilities management, community enterprise 
 
1. บทนํา  

ภาคการเกษตรเป็นภาคเศรษฐกิจที่มีความสําคัญและเป็น
อาชีพพ้ืนฐานของประเทศไทยและเป็นเค ร่ืองกําหนดความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจต้ังแต่ อดีตจนถึงปัจจุบัน [1] แต่การ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมยังมีปัญหาต่างๆ มากมายที่ทําให้
เกษตรกรประสบความล้มเหลวในการประกอบอาชีพ และยังคงเป็น
กลุ่มอาชีพที่ยากจนกว่ากลุ่มอาชีพอ่ืนๆ  การประกอบอาชีพมีความ
ซับซ้อนมากขึ้น เกษตรกรต้องใช้ความสามารถรวมทั้งปัจจัยต่างๆ ใน
การผลิตเพ่ิมมากขึ้น เช่น ปุ๋ย สารเคมีกําจดวัชพืช ยาฆ่าแมลง และ
ศัตรูพืช เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในการผลิต ความรู้ในการประกอบ
อาชีพและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ทําให้เกษตรกร
ต้องใช้ความพยายามในการจัดหามาใช้ในไร่นาของตน เพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตให้มีคุณภาพตามความต้องการของตลาด แต่เนื่องจาก
เกษตรกรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน รายได้จากการเกษตรอย่างเดียว
ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ โดยเฉพาะในสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน เกษตรกรประสบปัญหาด้านการผลิตทําให้รายได้ไม่เพียงพอ 
ส่งผลให้ขาดแคลนเงินทุนที่นําไปใช้จ่ายเพ่ือประกอบ การผลิต 
ทางออกของเกษตรกรเพื่อให้ได้มาซึ่งปัจจัยในการลงทุนต่างๆ 
เหล่านี้คือ การกู้ยืม ทั้งจากตลาดการเงินในระบบ เช่นสหกรณ์ 
สถาบันการเงิน ธนาคาร เป็นต้น และจากตลาดการเงิน นอกระบบ 
เช่น พ่อค้าคนกลาง นายทุนปล่อยเงินกู้ในท้องถิ่น  

นอกจากนี้ยังมีปัญหาอ่ืนๆที่ เกษตรกรต้องประสบในการ
ประกอบอาชีพ เช่น ราคาผลผลิตไม่มั่นคง ถูกเอารัดเอาเปรียบ
ทางด้านการตลาดจากกลุ่มพ่อค้าคนกลางหรือกลุ่มนายทุนที่มีปัจจัย
และโอกาสมากกว่าซึ่งมีผลทําให้การมีรายได้ของเกษตรกรต่ําจนไม่
เพียงพอต่อการปรับปรุงกรรมวิธีการผลผลิต และยังคงต้องมีภาระ
หนี้สินอยู่ จนไม่สามารถปลดเปลื้องภาระให้แก่ตนเองได้ เมื่อขาย
ผลผลิตในไร่นาของตนเองได้แล้วก็จะนําเงินไปชําระหนี้พร้อม
ดอกเบี้ย ส่วนที่เหลือนํามาใช้จ่ายบริโภคในครัวเรือนและเมื่อถึงฤดู
การเพาะปลูกใหม่ก็จะกลับไปใช้สินเชื่อเพ่ือนํามาลงทุนเช่นเดิมต่อไป 
จะเห็นได้ว่าเกษตรกรยังคงมีฐานะยากจนอยู่ และไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ เกิดปัญหาหนี้สินเกษตรกร นับเป็นปัญหาที่หนัก
ที่สุด และเป็นผลสืบเนื่องมาจากการล่มสลายของระบบเกษตรและ
การจัดการชีวิตของเกษตรกร หนี้สินเกษตรกรจึงเป็นทุกข์เร้ือรังของ
เกษตรกรมายาวนานและมีแนวโน้มที่จะวิกฤตมากขึ้นทุกปีจึงถือได้
ว่าเกษตรกร เป็นปัญหาร่วมระดับชุมชน แต่การแก้ไขปัญหาหนี้สิน
กลับมีลักษณะของการแก้้ไขในระดับครอบครัวหรือระดับปัจเจกไม่มี
ภาพของการทํากิจกรรมแก้ไขปัญหาร่วมกันในระดับชุมชนเหมือน
ปัญหาอ่ืนๆ ที่มีธรรมชาติของการแก้ไขปัญหาที่ต้้องอาศัยการร่วม

แรงรวมพลังระดับชุมชน ไม่ ่สามารถท่ีจะกระทําเพียงลําพัง
ครอบครัวใดครอบครัวหนึ่งได้ เช่น การทําเหมืองฝาย  ขณะที่ เป็น
ปัญหาหน้ีสินเป็นปัญหาที่มีผลกระทบและอยู่่ในความรับผิดชอบ
โดยตรงระดับครอบครัว อีกทั้งการแก้ไขปัญหาหนี้สินไม่่มีพัฒนาการ
ของกิจกรรมที่ดําเนินร่วมกันมาก่อน ปัญหาหนี้สิน เป็นปัญหาที่มี
ความเกี่ยวข้องโดยตรงกับปัญหาในการผลิตภาคเกษตรซึ่งภายใต้
บริบทของเศรษฐกิจสังคมในยุคปัจจุบันการผลิตพืชผลการเกษตรเชิง
พาณิชย์มีแนวโน้้มที่เส่ียงต่่อภาวะขาดทุนสูงมาก 

เฉ่งเช่นกลุ่มเกษตรกรชุมชนตําบลป่าอ้อ ก็เป็นอีกกลุ่มหนึ่งซึ่ง
ประสบปัญหาหนี้สินเกษตรกร แต่ชุมชนตําบลป้าอ้อมีการส่งเสริม
อาชีพแบบบูรณาการจนเกิดการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการ
ดําเนินงานอย่างเข้มเข็ง ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มข้าวปลอดสารพิษ กลุ่มปุ๋ย
อินทรีย์ทําให้เกิดระบบวงจร แต่ทว่าการบริการจัดการดังกล่าวยัง
ประสบปัญหาเก่ียวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและตระหนักของ
คนในชุมชนให้มีการดําเนินชีวิตมีความสุข  อาจเนื่องจากประชาชน
บางส่วนยังมีพฤติกรรมในลักษณะของการพ่ึงพาระบบเศรษฐกิจแบบ
ฉาบฉวย โดยทําให้เกิดความไม่ต่อเนื่องและย่ังยืน ส่งผลทําให้
สัดส่วนระหว่างรายจ่ายซึ่งมีประมาณ 58% ประมาณ 20% เป็น
สัดส่วนของหน้ีสินซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี[2] จะเห็น
ได้ว่าจากระบบปัญหาหนี้สินเป็นปัจจัยสําคัญในการดํารงชีวิตอย่างมี
ความสุข ดังนั้นจึงมุ่งเน้นในการแก้ไขปัญหาหนี้สินแต่เป็นในระบบ
แนวราบเพื่อเป็นโมเดลเบื้องต้นและต่อยอดเครือข่ายของกลุ่มต่อไป 
ดังนั้นการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนด้วย
เกษตรอินทรีย์แบบครบวงจรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อ  
อําเภอลานสัก  จังหวัดอุทัยธานี จะเป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
หนี้สินภาคครัวเรือนและเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สินภาค
ครัวเรือนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อและชุมชนใกล้เคียงให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันซึ่งจะส่งผลทําให้เกิดเครือข่ายวิสาหกิจที่
เข้มแข็งและแก้ไขปัญหาหนี้สินในระบบแนวราบเพ่ือเป็นโมเดล
เบื้องต้นและต่อยอดเครือข่ายของกลุ่มต่อไป 

  
2. วัตถุประสงค์  
     2.1 เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนและปัญหาของวิสาหกิจชุมชนตําบล
ป่าอ้อ อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 
      2.2 เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหา
หนี้สินภาคครัวเรือนตามแนวทางเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

 
3. ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและผลงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ เป็นการทําการเกษตรแบบ
องค์รวม ซึ่งแตกต่างอย่างมากจากระบบเกษตรแผนใหม่ที่มุ่งเน้นการ
ใช้ปัจจัยการผลิตต่างๆเพ่ือเพ่ิมผลผลิตเฉพาะพืชที่ปลูกซึ่งเป็น
แนวคิดแบบแยกส่วน เพราะให้ความสนใจเฉพาะแต่ผลผลิตของพืช
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หลักที่ปลูก โดยไม่ได้คํานึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรการเกษตรหรือ
นิเวศการเกษตร สําหรับเกษตรอินทรีย์ซึ่งเป็นการเกษตรแบบองค์
รวมจะให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบ
นิเวศการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของ
ดิน , การรักษาแหล่งน้ําให้สะอาดและฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพของฟาร์ม ทั้งนี้เพราะแนวทางเกษตรอินทรีย์อาศัยกลไกล
และกระบวนการของระบบนิเวศในการทําการผลิต จากเหตุผลที่ได้
กล่าวมาแล้วข้างต้น เกษตรอินทรีย์จึงปฏิเสธการใช้สารกําจัดศัตรูพืช
และปุ๋ยเคมี[3]   เนื่องจากสารเคมีการเกษตรเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
กลไกลและกระบวนการของระบบนิเวศ  นอกเหนือจากการปฏิเสธ
การใช้สารเคมีการเกษตรแล้ว เกษตรอินทรีย์ยังให้ความสําคัญกับ
การสร้างสมดุลของวงจรของธาตุอาหาร, การประหยัดพลังงาน,การ
อนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตร และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ซึ่งถือได้ว่าเกษตรอินทรีย์เป็นการบริหารจัดการฟาร์มเชิง
บวก (Positive  management) และการจัดการเชิงบวกนี้เองที่ทํา
ให้เกษตรอินทรีย์แตกต่างอย่างสําคัญจากเกษตรที่ไม่ใช้สารเคมีแบบ
ปล่อยปะละเลย (ที่มักอ้างว่าเป็นเกษตรตามแบบธรรมชาติ) หรือ
เกษตรปลอดสารเคมีและเกษตรไร้สารพิษที่เฟ่ืองฟูในบ้านเรามานาน
หลายปี  เนื่องจากเกษตรอินทรีย์เป็นเกษตรที่ให้ความสําคัญกับการ
ทําฟาร์มเชิงสร้างสรรค์ (เพ่ืออนุรักษ์และพ้ืนฟูระบบนิเวศการเกษตร
ในไร่นา)  ดังนั้นเกษตรที่หันมาทําเกษตรอินทรีย์จึงจําเป็นต้อง
พัฒนาการเรียนรู้เก่ียวกับธรรมชาติและการบริหารจัดการฟาร์มของ
ตนเพ่ิมขึ้นด้วย ผลที่ตามมาก็คือเกษตรอินทรีย์จึงเป็นแนวทาง
การเกษตรที่ต้ังอยู่บนกระบวนการแห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญา 
เพราะเกษตรกรต้องสังเกต, ศึกษา, วิเคราะห์-สังเคราะห์ และสรุป
บทเรียนที่เก่ียวกับการทําการเกษตรของฟาร์มตนเอง ซึ่งจะมีเงื่อนไข
ทั้งกายภาพ (เช่น ลักษณะของดิน ภูมิอากาศ และภูมินิเวศ) [5] 
รวมถึงเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างจากพื้นที่อ่ืนเพ่ือคัดสรรและพัฒนา
แนวทางเกษตรอินทรีย์ที่เฉพาะและเหมาะสมกับฟาร์มของตัวเอง
อย่างแท้จริง นอกจากนี้เกษตรอินทรีย์ยังให้ความสําคัญกับเกษตร
ผู้ผลิตและชุมชนท้องถิ่น เกษตรอินทรีย์มุ่งหวังที่จะสร้างความมั่นคง
ในการทําการเกษตรสําหรับเกษตรกร ตลอดจนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูวิถี
ชีวิตของชุมชนเกษตรกรรม  วิถีการผลิตของเกษตรอินทรีย์เป็นวิถี
การผลิตที่เกษตรกรต้องอ่อนน้อมและเรียนรู้ในการดัดแปลงการผลิต
ของตนให้เข้ากับวิถีธรรมชาติ  อาศัยกลไกลธรรมชาติ  เพ่ือทํา
การเกษตร ฉะนั้นแนวทางสําคัญของเกษตรอินทรีย์ ก็คือ การ
อนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตรและส่ิงแวดล้อมด้วยการปฏิเสธการใช้
สารเคมีสังเคราะห์ทุกชนิด ทั้งนี้เพราะปัจจัยการผลิตที่เป็นสารเคมี
สังเคราะห์ทําลายสมดุลของระบบนิเวศการเกษตรและส่งผลกระทบ
ด้านลบต่อส่ิงแวดล้อมการใช้สารเคมีกําจัดศัตรูพืช(ไม่ว่าจะเป็น
สารเคมีฆ่าแมลง สารเคมีป้องกันกําจัดเชื้อรา  และสารเคมีกําจัด
วัชพืช) มีผลต่อส่ิงมีชีวิตต่างที่อยู่ในฟาร์มทั้งที่อยู่บนผิวดิน เช่น สัตว์  
แมลง  และจุลินทรีย์ในกลไกลธรรมชาติส่ิงมีชีวิตต่างๆเหล่านี้มี
บทบาทสําคัญในการสร้างสมดุลของนิเวศการเกษตร ไม่ว่าจะเป็น

การช่วยควบคุมประชากรของส่ิงมีชีวิตอ่ืน โดยเพราะอย่างยิ่งศัตรูพืช
หรือการพ่ึงพาอาศัยกันในการดํารงชีวิต เช่น การผสมเกสร  และ
การช่วยย่อยสลายสารอินทรีย์วัตถุ ซึ่งส่ิงมีชีวิตเหล่านี้ส่วนใหญ่มีทั้งที่
เป็นประโยชน์ต่อพืชที่ปลูกแต่อย่างใดแต่การใช้สารเคมีกําจัดศัตรูพืช
นั้นมีผลทําลายสิ่งมีชีวิตทั้งหมดโดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ิงมีชีวิตที่เป็น
ประโยชน์ในขณะที่โรคและแมลงศัตรูพืชมักจะมีความสามารถพิเศษ
ในการพัฒนาภูมิต้านทานต่อสารเคมี ดังนั้นเมื่อมีการใช้สารเคมี
กําจัดศัตรูพืช แมลงที่เป็นประโยชน์จึงถูกทําลายได้โดยง่ายในขณะที่
แมลงศัตรูพืชสามารถอยู่รอดได้โดยไม่เป็นอันตราย[4]  แม้แต่ปุ๋ยเคมี
ก็มีผลเสียต่อจุลินทรีย์และสิ่งมีชีวิตในดิน ทําให้สมดุลของนิเวศดิน
เสีย ดังนั้นเกษตรอินทรีย์จึงห้ามไม่ให้ใช้ปัจจัยการผลิตที่เป็นสารเคมี
สังเคราะห์ทุกชนิดในการเพาะปลูก นอกเหนือจากการอนุรักษ์แล้ว 
แนวทางเกษตรอินทรีย์ยังเน้นให้เกษตรต้องฟ้ืนฟูสมดุลและความ
อุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศด้วย ซึ่งหลักการนี้ทําให้เกษตรอินทรีย์มี
ความแตกต่างอย่างมากจากระบบเกษตรปลอดสารเคมีที่รู้จักกันใน
ประเทศไทย แนวทางหลักการในการฟ้ืนฟูนิเวศการเกษตรก็คือ การ
ปรับปรุงบํารุงดินด้วยอินทรียวัตถุและการเพ่ิมความหลากหลายทาง
ชีวภาพ สําหรับระบบเกษตรอินทรีย์ดินถือว่าเป็นกุญแจสําคัญเพราะ
การปรับปรุงบํารุงดินทําให้ต้นไม้ได้รับธาตุอาหารอย่างครบถ้วนและ
สมดุล ซึ่งจะช่วยให้ต้นไม้แข็งแรงมีความต้านทานต่อการระเบิดของ
โรคและแมลงอันจะทําให้เกษตรไม่จําเป็นต้องพ่ึงพาการใช้สารเคมี
กําจัดศัตรูพืช  ทั้งยังสามารถเพ่ิมผลผลิตได้อย่างยั่งยืนกว่าการ
เพาะปลูกด้วยระบบเกษตรเคมีอีกด้วย  

3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งพาตนเองด้านปัจจัยการผลิต จาก
การท่ีเกษตรอินทรีย์มีแนวทางที่มุ่งให้เกษตรกรพยายามผลิตปัจจัย
การผลิตต่างๆ เช่น ปุ๋ยอินทรีย์เมล็ดพันธ์ ฯลฯ ด้วยตนเองในฟาร์ม
ให้ได้มากที่สุด  แต่ในกรณีที่เกษตรกรไม่สามารถผลิตได้เอง(เช่น มี
พ้ืนที่การผลิตไม่พอเพียง หรือต้องมีการลงทุนสูงสําหรับการผลิต
ปัจจัยการผลิตที่จําเป็นต้องใช้) เกษตรกรก็สามารถหาซื้อปัจจัยการ
ผลิตจากภายนอกฟาร์มได้  แต่ควรเป็นปัจจัยการผลิตที่มีอยู่แล้วใน
ท้องถิ่น แนวทางนี้เป็นไปตามหลักการสร้างสมดุลของวงจรธาตุ
อาหารที่กระตุ้นให้เกษตรกรพยายามจัดสมดุลของวงจรธาตุอาหาร
ในระบบที่เล็กที่ สุด(ซึ่งคือในฟาร์มของเกษตรกร) และมีความ
สอดคล้องกับนิเวศของท้องถิ่น อันจะช่วยสร้างเสถียรภาพและความ
ยั่งยืนของระบบการผลิตในระยะยาว นอกจากนี้การเลือกใช้ปัจจัย
การผลิ ตที่ มี อยู่ ใ นท้ อ งถิ่ นยั ง เป็ นการ ใช้ท รัพยากรอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ และลดปัญหาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการขนย้าย
ปัจจัยการผลิตเป็นระยะทางไกลๆการพ่ึงพาตนเองด้านปัจจัยการ
ผลิตยังมีนัยเศรษฐกิจและสังคมท่ีสําคัญ กล่าวคือ เกษตรอินทรีย์
ไม่ใช่เพียงแค่เทคนิคการผลิต  แต่เป็นวิถีชีวิตและกระบวนการทาง
สังคมจากประสบการณ์ของการพัฒนาระบบเกษตรท่ีผ่านมา  
เกษตรกรสูญเสียการเข้าถึงและการควบคุมปัจจัยการผลิตและ
กระบวนการผลิตในเกือบทุกขั้นตอน จําเป็นต้องพ่ึงพิงองค์กรภาครัฐ
ธุรกิจเอกชนในการจัดหาปัจจัยการผลิตและเทคโนโลยีเกือบทุกด้าน 
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จนเกษตรกรเองแทบไม่ต่างไปจากโรงงานรับจ้างในฟาร์มทํางานใน
ที่ดินของตนเอง การส่งเสริมการพึงพาตนเองของเกษตรกรในระบบ
เกษตรอินทรีย์จําเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความเข้มแข็งและความ
อิสระของเกษตรกรและองค์กรการเกษตร ซึ่งจะมีส่วนสําคัญในการ
พัฒนาประชาธิปไตยระดับรากหญ้าด้วย 

3.3 แนวคิดการประยุกต์ใช้ตามแนวทางเกษตรอินทรีย์  การ
สร้างความยั่งยืนให้กับสุขภาพอย่างเป็นองค์รวมของดิน พืช สัตว์  
มนุษย์ และโลกสุขภาวะของส่ิงมีชีวิตแต่ละปัจเจกและของชุมชนเป็น
หนึ่งเดียวกันกับสุขภาวะของระบบนิเวศ โดยการทําเกษตรอินทรีย์
จะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของระบบนิเวศวิทยาและวัฏจักรแห่งชาติ 
การผลิตการเกษตรจะต้องสอดคล้องกับวิถีแห่งธรรมชาติและช่วยทํา
ให้ระบบและวัฏจักรธรรมชาติเพ่ิมพูนและยั่งยืนมากขึ้นหลักการ
เกษตรอินทรีย์ในเร่ืองนี้ต้องอยู่บนกระบวนการผลิตการเกษตรจึง
ต้องพ่ึงพาอาศัยกระบวนการทางนิเวศวิทยาและวงจรของธรรมชาติ
โดยการเรียนรู้และสร้างระบบนิเวศสําหรับให้เหมาะสมกับการผลิต
แต่ละชนิดยกตัวอย่างเช่น ในกรณีของการปลูกพืช เกษตรกรจะต้อง
ปรับปรุงดินให้มีชีวิต หรือในการเลี้ยงสัตว์ เกษตรกรต้องใส่ใจกับ
ระบบนิเวศโดยรวมของฟาร์ม  หรือในการเพาะเล้ียงสัตว์น้ํ า 
เกษตรกรต้องใส่ใจกับระบบนิเวศของบ่อเล้ียงการเพาะปลูก  เล้ียง
สัตว์ หรือแม้แต่การเก็บเก่ียวผลผลิตจากป่าจะต้องสอดคล้องกับวัฏ
จักรและสมดุลทางธรรมชาติ นอกจากนี้การประยุกต์ใช้เกษตร
อินทรีย์ควรจะตั้งอยู่บนความสัมพันธ์ที่มีความเป็นธรรมระหว่าง
ส่ิงแวดล้อมโดยรวมและสิ่งมีชีวิตความเป็นธรรมนี้ควรถึงความเท่า
เทียม การเคารพความยุติธรรมและมีส่วนในการปกปักพิทักษ์โลกที่
เราอาศัยอยู่ทั้งในระหว่างมนุษย์ด้วยกันเอง และระหว่างมนุษย์กับ
ส่ิงมีชีวิตอ่ืนๆในหลักการด้านนี้ความสัมพันธ์ของผู้คนที่เก่ียวข้องกับ
กระบวนการผลิตและการจัดการผลิตเกษตรอินทรีย์ในทุกระดับควร
มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรมทั้งเกษตรกร คนงาน ผู้แปรรูป ผู้
จัดจําหน่าย ผู้ค้า และผู้บริโภค ทุกผู้คนควรได้รับโอกาสในการมี
คุณภาพชีวิตที่ดี โดยต้องมีการดูแลเอาใจใส่และมีการบริหารจัด
การเกษตรอินทรีย์ ซึ่งต้องดําเนินการอย่างระมัดระวังและรับผิดชอบ
เพ่ือปกป้องสุขภาพและความเป็นอยู่ของผู้คนทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตรวมท้ังพิทักปกป้องสภาพแวดล้อมโดยรวมด้วยเกษตร
อินทรีย์เป็นระบบท่ีมีพลวัตรและมีชีวิตในตัวเอง[6]  ทั้งนี้การ
เปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นได้จากปัจจัยภายในและภายนอก ผู้ที่
เ ก่ียวข้องกับเกษตรอินทรีย์ควรดําเนินกิจการต่างๆเ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพและเพ่ิมผลผลิตในการผลิตแต่ในขณะเดียวกันจะต้อง
ระมัดระวังอย่าให้เกิดความเส่ียงต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม ดังนั้น 
เทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆจะต้องมีการประเมินผลกระทบอย่างจริงจัง 
และแม้แต่เทคโนโลยีที่มีการใช้อยู่แล้วก็ควรต้องมีการทบทวนและ
ประเมินกันอยู่ทั้งนี้เพราะมนุษย์เรายังไม่มีความรู้ความเข้าใจอย่างดี
พอเกี่ยวกับระบบนิเวศการเกษตร ที่มีความสลับซับซ้อน[7]   

ดังนั้นการประยุกต์ใช้ตามแนวทางเกษตรอินทรีย์ ต้อง
ดําเนินการต่างๆด้วยความระมัดระวังและรับผิดชอบเป็นหัวใจสําคัญ

ของการบริหารจัดการ การพัฒนาและการคัดเลือกเทคโนโลยีที่
นํามาใช้ในการเกษตรอินทรีย์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นส่ิงจําเป็น
เพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นใจว่าเกษตรอินทรีย์นั้นปลอดภัยและ
เหมาะกับส่ิงแวดล้อมแต่อย่างไรก็ตามความรู้ทางวิทยาศาสตร์แต่
เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ  ประสบการณ์จากการปฏิบัติและภูมิ
ปัญญาที่ เหมาะสมถ่ายทอดกันมาอาจก็อาจมีบทบาทในการ
แก้ปัญหาต่างๆได้เช่นกันเกษตรกรและผู้ประกอบการควรมีการ
ประเมินความเสี่ยงและเตรียมการป้องกันจากการนําเทคโนโลยี
ต่างๆมาใช้ และปฏิเสธเทคโนโลยีที่มีความแปรปรวนมาก เช่น 
เทคโนโลยีพันธุวิศวกรรม  การตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีต่างๆจะต้อง
พิจารณาถึงความจําเป็นและระบบคุณค่าของ ผู้ที่ เ ก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะผู้ทีอาจได้รับผลกระทบและจะต้องมีการปรึกษาหารือ
อย่างโปร่งใสและมีส่วนร่วม 
 
4. วิธีดําเนินงาน    

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือเก็บรวบรวม และ
จัดระบบข้อมูลความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งข้อมูลทุติย ภูมิและปฐม
ภูมิ  โดยใช้ วิ ธี วิทยาการวิ จัย เชิ งปฏิบั ติการแบบมี ส่วน ร่วม 
(Participatory Action Research : PAR) กับประชากรที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยในพ้ืนที่ชุมชนตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี และปราชญ์ และ ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อ จํานวน  132 คน ด้วยวิธีการสุ่ม
เฉพาะเจาะจง และมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย (1) แบบสัมภาษณ์เจาะลึก เพ่ือเก็บข้อมูลราย 
ละเอียดด้านบริบทชุมชนและการจัดการหนี้สินของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน (2) การสนทนากลุ่ม จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ (3) แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม การจดบันทึก เคร่ืองบันทึกเสียง กล้อง
บันทึกภาพ (4) การสังเกต แบบการจดบันทึกการสังเกต  

ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ดําเนินตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 1)  การศึกษาบริบทพ้ืนที่และชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ตําบลป่าอ้อรวมถึงการชี้แจงให้กลุ่มตัวอย่างรับทราบและเข้าใจใน
การดําเนินการวิจัย 
   2)  เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลป่าอ้อ เก่ียวกับหนี้ภาคครัวเรือนของกลุ่มตัวอย่าง แล้ว
นํามาวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งคืนข้อมูลให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บข้อมูลใน 
   3)  ผู้วิ จัย  และกลุ่มตัวอย่ าง  ศึกษาข้อมูลหนี้ภาค
ครัวเรือนร่วมกัน และวางแผนการแก้ไขหน้ีภาคครัวเรือนร่วมกัน
อย่างเป็นระบบตามแนวทางเกษตรอินทรีย์โดยการจัดเวทีชาวบ้าน  
เพ่ือกําหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สิน 
    4) ดําเนินการศึกษารูปแบบการแก้ไขปัญหาหนี้สินภาค
ครัวเรือนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อด้วยแนวทางเกษตร
อินทรีย์ภายใต้ 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่    
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  4.1 การลดรายจ่ายและการเพิ่มรายได้ผ่านโครงการ
ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ แบบครบวงจรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยจัดให้บริการแนะแนววิชาชีพที่เสริมรายได้ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
และดําเนินการศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมอาชีพ จัด
กิจกรรมเสริมสร้างจิตสํานึกเศรษฐกิจพอเพียงและการมีส่วนร่วม 
ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมต้ังแต่เร่ิมต้นจนส้ินสุดโครงการ
และสรุปผลการดําเนินงานในรูปแบบเอกสารทางวิชาการ 
   4.2 การสร้างความยั่งยืน ได้แก่ การสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางปัญญาให้กับกลุ่มตัวอย่าง   สร้างความตระหนักและจิตสํานึก 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาความรู้ตลอดชีวิต 

   5)  เก็บข้อมูลหลังการดําเนินการวิจัยเก่ียวกับหนี้ภาค
ครัวเรือนของ กลุ่มตัวอย่าง แล้วตรวจสอบ วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูล ประกอบด้วย การตรวจสอบ ข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบ แบบ
สามเส้า (Triangulation) ทั้งการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้าน
ข้อมูล (Data Triangulation) การตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้าน
ผู้วิจัย (Investigator triangulation) และการตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้าด้านวิธีการเก็บ รวบรวมข้อมูล (Methodological 
Triangulation) สําหรับการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล โดยวิธี
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา ด้วยวิธีการเรียบเรียงตรวจสอบข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่องตลอด ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล นําข้อมูลที่ได้มาจําแนก
และแยกประเภทตามกิจกรรมการลดรายจ่าย การเพ่ิมรายได้และ
สร้างความยั่งยืน 

 
5. ผลการศึกษา  

5.1 ผลการศึกษาศึกษาบริบทชุมชนและปัญหาของวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี พบว่า ตําบลป่า
อ้อ อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี อยู่ห่างจากตัวอําเภอลานสัก
ประมาณ 13 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากจังหวัดอุทัยธานี ประมาณ 
63  กิโลเมตร  ในเส้นทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3438  และอยู่
ห่างจากกรุงเทพฯ   363  กิโลเมตร  สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบสูง  และ
ภูเขา ดินอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การทํามาหากิน   เดิมเป็นป่าสงวน 
ต่อมากลายเป็นป่าเส่ือมโทรม มีผู้คนอพยพเข้ามาอยู่มากมาย มีการ
ปลูกบ้านเรือนกระจัดกระจาย สภาพทั่วไปมีลักษณะลาดเททางทิศ
ตะวันตกไปทางทิศตะวันออก และท่ีราบสลับเชิงเขา คือ เขาฆ้องชัย 
เขาไม้นวน พ้ืนที่ 1 ใน 3 เป็นป่าไม้จํานวนหมู่บ้านในเขตองค์การ
บริหารส่วนตําบลป่า อ้อ   เ ต็มพ้ืนที่ทั้ งหมู่บ้าน   11 หมู่บ้าน  
ประชากรในชุมชน  จํานวน 7,360   คน แบ่งเป็น เพศ ชาย จํานวน 
3,723 คน    หญิง จํานวน 3,637 คน มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณ์(ป่าไม้, แหล่งน้ํา ,มูลค้างคาว ประชาชนส่วนใหญ่ในตําบล
จะมีที่ดินเป็นของตนเอง เพ่ือไว้ใช้ในประกอบอาชีพ มีผู้นําชุมชนที่
เข้มแข็งประชาชนในตําบลมีน้ําใจที่ดีต่อกัน มีความเอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่มี
ศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือใช้เป็นประโยชน์ให้ประชาชน
ที่อยู่ในตําบลหรือตําบลใกล้เคียงเรียนรู้ มีแหล่งที่ให้ศึกษาหาความรู้
เป็นจํานวนมาก ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา ปราชญ์ชาวบ้าน ฯลฯ มี

กลุ่มสวัสดิการชุมชน (กลุ่มออมทรัพย์, การออมเงินของคนใน
หมู่บ้าน) กลุ่มอาชีพ  กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ กลุ่มปลูกข้าวพันธุ์ดี (ข้าว
ปลอดสารพิษ) จนทําให้เกิดการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชมุชนตําบลป่า
อ้อขึ้น 

ปัจจุบันตําบลป่าอ้อ ได้มีการพัฒนาตําบลเป็นการขับเคล่ือน
กระบวนการมีส่วนร่วมจากภายในด้วยแกนนําที่เป็นผู้นําชุมชนที่คิด
นอกกรอบ แล้วมาร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็งจนเป็นต้นแบบที่สามารถ
ขยายเครือข่ายได้ครอบคลุมทั้งตําบลเป็นเครือข่ายที่แนบแน่นและ
ชัดเจนขึ้น  มีจุดเด่น คือ การพัฒนาสภาผู้นํา ที่มีการสร้างแผนตําบล
ที่สอดคล้องกับแผน  อบต.  ที่เคลื่อนและปรับทุกปีควบคู่กันไปให้
เป็นแผนแม่บทโดยอาศัยเวทีประชาคมของทุกหมู่บ้าน  มีการเช่ือม
ประสานระหว่างท้องที่และท้องถิ่นโดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ตําบลป่าอ้อ ที่เป็นเคร่ืองมือและมีบทบาทสําคัญในการสร้างความ
ต่ืนตัวให้แก่ชุมชนต่างๆ  ด้วยทีมการจัดการความรู้  การถอด
บทเรียน  เ พ่ิมเติมความรู้วิชาการจากภายนอก   การค้นหา
เอกลักษณ์และคุณลักษณะเฉพาะของการเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน อีกทั้งมีแนวคิดในการพ่ึงตนเองของแกนนํากลุ่มคือ คุณลุง
เพียรธรรม พ้ืนพงษ์พัฒน์ ที่มีเป็นทุนเดิมอยู่ก่อนแล้ว ได้นําเอาองค์
ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรมาปรับใช้ในแปลงรูปแบบ
ของเกษตรให้เป็นแบบผสมผสาน  รวมถึงการนําแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงซึ่งเป็นพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาใช้
เป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในตําบลป่าอ้อ ให้
เกิดเป็นความสุขกาย สุขใจ คนในชุมชนคิดเองได้ แก้ปัญหาและดูแล
คนในชุมชนของตนเองได้ ต้องมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดํารงชีวิต รวมถึงต้องมีเครือข่ายร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาไปเร่ือยๆไม่มีหยุดนิ่ง นอกจากนี้ต้องมีการ
อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติที่มีอยู่
ด้วย 

5.2 ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการและการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนตามแนวทางเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี จาก
การศึกษากระบวนการเรียนรู้ในการวิเคราะห์สาเหตุปัญหาหนี้สิน 
การเรียนรู้เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรพบว่า 
เกษตรกรที่เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลป่าอ้อมีพัฒนาการ
ของกระบวนการเรียนรู้ที่มีการต่อยอดทั้งในแง่ของการพัฒนาองค์
ความรู้ แหล่งข้อมูลของการเรียนรู้และขยายการเรียนรู้สู่ระดับชุมชน 
เพ่ือให้เกิดพลังขับเคล่ือนสู่กิจกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินที่เป็น
รูปธรรมในหลากหลายกิจกรรม  โดยจากการประมวลกิจกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรในชุมชนของกลุ่มร่วมกัน ทําให้เกิด
กิจกรรมในโครงการที่หลากหลายด้วยการส่งเสริมการผลิตภาค
เกษตร ประกอบด้วยโครงการต่างๆ อาทิเช่น โครงการส่งเสริม
เกษตรอินทรีย์แบบครบวงจรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
โครงการชุมชนต้นแบบชุมชนมีสุขด้วยแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ 
ผ่านกระบวนดําเนินการแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม คือ  1) กิจกรรม
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การลดต้นทุนการผลิต ประกอบไปด้วย การแลกเปล่ียนแรงงาน การ
ใช้ปุ๋ยอินทรีย์น้ํา ปุ๋ยพืชสด หรือสารชีวภาพ การเรียนรู้เพ่ือวิเคราะห์
ธาตุอาหารของดิน  2) กิจกรรมการกระจายความเสี่ยง ประกอบไป
ด้วย การลดพ้ืนที่เพาะปลูก การปลูกพืชผสมผสานการเล้ียงสัตว์
ผสมผสาน 3) กิจกรรมการเพ่ิมรายได้ ประกอบไปด้วย การแปรรูป
ผลผลิต การปลูกพืชเล้ียงสัตว์เสริมรายได้ รายได้ โดยส่งเสริมให้มี
การปลูกข้าวพันธุ์ดี (ข้าวปลอดสารพิษ) เพ่ือไว้บริโภคในครัวเรือน
และจําหน่าย , ส่งเสริมให้ต้ังกลุ่มอาชีพต่างๆ ในตําบลและ 4) 
กิจกรรมการลดรายจ่าย ด้วยการบริโภคอาหารมีคุณภาพไม่แพง 
การสร้างแหล่งอาหารไว้บริโภคในครัวเรือน การลดค่าใช้จ่าย
ฟุ่มเฟือย การสร้างเสริมสุขภาพ เช่น การออกกําลังกาย เพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายในการรักษา การลดค่าใช้จ่ายด้านภาษีสังคม โดยการ
ส่งเสริมให้ประชาชนในตําบลทําบัญชีครัวเรือนเพ่ือบันทึกรายรับ- 
รายจ่ายภายในของครอบครัวในแต่ละวัน, ปลูกพืช เล้ียงสัตว์ไว้
สําหรับใช้บริโภคในครัวเรือน, ใช้ผลิตภัณฑ์ปลอดสารพิษในการทํา
การเกษตร (เช่น ใช้น้ําควันไม้ร่วมกับสารเคมีกําจัดแมลง จะสามารถ
ลดปริมาณการใช้สารเคมีให้น้อยลง) อันจะนําไปสู่การสร้างความ
ยั่งยืน โดยสร้างความตระหนักให้ประชาชนในตําบลเห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นข้าวพันธุ์ดี (ข้าว
ปลอดสารพิษ), ปุ๋ยอินทรีย์ ที่มีอยู่เดิมให้มีการพัฒนาต่อยอดให้คงอยู่
ไว้คู่กับตําบล, สร้างอาชีพเสริมให้กับประชาชนในตําบลทํา ก็จะเป็น
การลดภาระหน้ีสินที่มีอยู่ได้อีกทางหนึ่ง ทําให้การบริหารจัดการ
กระบวนการดังกล่าว ส่งผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น และได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สมาชิกกลุ่มมีการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมในการใช้จ่ายจากเดิมที่ทําให้เกิดหนี้สิน รู้จักกระบวนการ
ที่ทําให้รายจ่ายลดลงและเพิ่มรายได้จากการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็น
เกษตรอินทรีย์เข้ามาช่วยเพ่ิมขึ้น สามารสรุปได้ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการหนี้สินตามแนวทาง
เกษตรอินทรีย์ 
 

นอกจากนี้การปรับกระบวนการทําการเกษตรของกลุ่ม
วิสาหกิจหรือเกษตรปลอดภัยตามแนวคิดพ้ืนฐานของการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของเกษตรผ่านเกษตรอินทรีย์ตําบลป่าอ้อ คือ การทํา
การเกษตรอินทรีย์แบบองค์รวม ซึ่งแตกต่างอย่างมากจากระบบ
เกษตรแบบใหม่ ที่มุ่งเน้นการใช้ปัจจัยการผลิตต่างๆเพ่ือเพ่ิมผลผลิต

เฉพาะพืชที่ปลูกซึ่งเป็นแนวคิดแบบแยกส่วน เพราะให้ความสนใจ
เฉพาะแต่ผลผลิตของพืชหลักที่ปลูก โดยไม่ได้คํานึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรการเกษตรหรือนิเวศการเกษตร สําหรับเกษตรอินทรีย์ซึ่ง
เป็นการเกษตรแบบองค์รวมจะให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 
 
6. สรุปและการอภิปรายผล 

จากการศึกษาพบว่า ปัญหาหนี้สินเป็นปัญหาที่ครอบครัว
เกษตรกรแทบจะทุกหลังคาเรือนในตําบลป่าอ้อ อําเภอลานสัก 
จังหวัดอุทัยธานี และรายได้ที่เกิดจากการผลิตภาคการเกษตรของ
ครัวเรือนนั้นไม่เพียงพอต่อการชําระหนี้สินรวมท้ังค่าใช้จ่ายต่างๆใน
ชีวิตประจําวันของสมาชิกแต่เนื่องจากเงื่อนไขที่เป็นศักยภาพของ
ชุมชนในด้านต่างๆ คือ ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยการผลิตสําคัญเงื่อนไข
ทางสังคมวัฒนธรรม เงื่อนไขของกลุ่มองค์กรและกลุ่มอาชีพเป็น
เงื่อนไขของศักยภาพของแกนนําชุมชนและเกษตรกรในการปรับตัว
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตรวมทั้งการหนุนเสริมจากภายนอก[8] 
จึงทําให้้ระบบเศรษฐกิจของครอบครัวและชุมชนยังคงดํารงอยู่ ่ได้้ 
การบริหารจัดการกับปัญหาหนี้ สินดังกล่าวเสมือนก่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ของชุมชนท่ี
เรียกว่า  “องค์์ความรู้เฉพาะท่ีตามสถานการณ์” คือ 1) องค์์ความรู้
เก่ียวกับสาเหตุและผลกระทบที่เกิดจากปัญหาหนี้สิน 2) องค์์ความรู้้
เก่ียวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สิน 3) องค์ ์ความรู้เก่ียวกับ
บทเรียนที่เป็นผลจากปฏิบัติการในการแก้ไขปัญหาหนี้ส้ิน ทั้ง 3 
ส่วนที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่จะสะท้อนให้้เห็นความเชื่อมโยงใน
การแก้ไขปัญหาหนี้สิน ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับโครงสร้างของ
ชุมชนได้ ซึ่งหากจะแก้ไขปัญหาหนี้สินให้้เกิดผลสําเร็จเป็นธรรมและ
ยั่งยืนอย่างแท้้จริงแล้วต้องแก้ไขในลักษณะคู่ขนาน แต่อย่างไรก็ตาม
องค์์ความรู้้การบริหารจัดการดังกล่าว เป็นเพียงจุดเร่ิมต้นที่เร่ิมก่อ
ตัวพัฒนาขึ้นก็ตาม แต่ส่ิงสําคัญอยู่ที่การต่อยอดและต่อเนื่องพึง
รักษาสานต่อไว้ให้เป็นระบบด้วยการอาศัยแกนนําที่มีบทบาทสําคัญ
ในการขับเคล่ือนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนป่าอ้อนี้ ก็มีคุณลุงเพียรธรรม 
พ้ืนพงษ์พัฒน์ ที่ผลักดันให้มีการแก้ไขเชิงบูรณาการ โดยเร่ิมต้ังแต่
การทําความเข้าใจถึงสาเหตุผลกระทบและแนวทางแก้ไขปัญหา
หนี้สินในแต่ละบริบทครอบครัว  โดยที่แกนนําชุมชนและแกนนํา
เกษตรกรกลุ่มเกษตรปลอดภัย จะเร่ิมทําให้ดูและอยู่ให้เห็นแล้วค่อย
ขยายผลการปฏิบัติกับกลุ่มอ่ืนๆ ต่อไปอีก เนื่องจากเกษตรกรบางคน
ในชุมชนจะไม่กล้าเสี่ยงที่จะเปล่ียนวิถีปฏิบัติในกระบวนการผลิต
ง่ายๆ หากไม่เห็นตัวอย่างหรือเห็นผลในภาคปฏิบัติจริง กรณีนี้ ผู้นํา
ชุมชนและแกนนําเกษตรกรจึงมีความสําคัญมากในฐานะที่เป็นผู้นํา
ของความเปล่ียนแปลงจึงสามารถทําให้การแก้ไขปัญหาหน้ีสินภาค
ครัวเรือนนั้นประสบความสําเร็จได้ในระดับหนึ่งและสามารถใช้เป็น
รูปแบบหรือแนวทางในการประยุกต์ใช้ในชุมชนใกล้เคียงและชุมชน
อ่ืนๆได้ต่อไป  
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7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะต่อการนําไปใช้ประโยชน์ 

      7.1.1. งานวิจัยค ร้ังนี้ เป็นแบบมี ส่วนร่วมและพัฒนา 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ือให้เป็น
แนวทางในการสร้างอาชีพเสริมสําหรับการแก้ไขปัญหาหนี้สินในแต่
ละบริบทของท้องถิ่นได้  

    7.1.2 หน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้องเรียนรู้กระบวนการ
จัดการหน้ีสิน การฟ้ืนฟูและพัฒนาชีวิตของเกษตรกร ประสบการณ์
บทเรียนของกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่แก้ปัญหาของ
ตนเองได้ และสร้างกระบวนการในการเรียนรู้และระบบกลไกในการ
ขยายผล แทนการสร้างนโยบายจากบนสู่ล่างระยะสั้น 
     7.1.3 หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรปฏิรูปหน่วยงานจัดการหนี้ของ
เกษตรกร ให้เป็นระบบโดยอาจพิจารณารวมกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร และกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้
ยากจนให้เป็นหน่วยงานเดียว เพ่ือให้การแก้ปัญหาหนี้ สินของ
เกษตรกรมีประสิทธิภาพ 
     7.1.4 หน่วยงานที่เก่ียวข้องต้องสนับสนุนเคร่ืองมือ งบประมาณ 
และบุคคลากรให้หน่วยงานเพ่ือการจัดการหนี้และการฟ้ืนฟูชีวิต
เกษตรกรให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริม
ผลักดันรวมถึงการขับเคล่ือน เกษตรกรให้มีการดําเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างแกนนําผู้ทําให้ดู อยู่ให้เห็น เป็นเครือข่าย
เพ่ิมขึ้น 

7.1.5 สําหรับเกษตรกรต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
รวมถึงกลไกที่รวมตัวกันเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสมาชิกให้สามารถ
พ่ึงตนเองและพึ่งกันเอง และต้องไม่ใช่องค์กร”นายหน้า” เพ่ือการ
แสวงหาประโยชน์ของแกนนํา โดยต้องเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
การฟ้ืนฟูชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้อย่างจริงจังทั้งระดับสมาชิก และระดับองค์กร ให้
สามารถพึ่งตนเองในด้านต่างๆ รวมถึงพัฒนาวิสาหกิจ และสร้าง
เครือข่ายให้เข้มแข็ง 

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป   
         7.2.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดองค์ความรู้ให้มี
การบูรณาการทุนทางสังคมที่เก่ียวข้องในชุมชนของประเทศไทย 
และศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบของกิจกรรม
กลุ่มชุมชนต่างๆ เพ่ือนํามาสู่ตัวกําหนดในการแก้ไขปัญหาหนี้ภาค
ครัวเรือนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

7.2.2 ควรค้นหาหรือศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการรวมกลุ่มวิสาหกิจและกลุ่มอาชีพ ซึ่งจะนําไปสู่การมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

8. กิตติกรรมประกาศ  
งานวิจัยเร่ืองนี้ได้รับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน

การสร้างเสริมสุขภาพ(สสส.) ปี พ.ศ.  2555 ภายใต้โครงการสร้างเสริมสุข
ภาวะเพ่ือความอยู่ดีมีสุขโดยเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต
พ้ืนที่ บ ริ ก า รมหาวิ ทยา ลั ย ร าชภั ฏนครสวรรค์ ( อุ ทั ย ธ านี ) 
ขอขอบพระคุณ นายก และเจ้าหน้าที่ เ ก่ียวข้องของอบต.ป่าอ้อ 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนป่าอ้อ ผู้ใหญ่บ้านและชาวบ้านตําบลป่า
อ้อ อําเภอลานสัก  จังหวัดอุทัยธานี  รวมถึงผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยใน
คร้ังนี้ และทําให้สําเร็จเรียบร้อยลุล่วงไปด้วยดี  
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