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กลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลผลข้อมูล จัดระบบ
การเรียบเรียงเป็นหมวดหมู่ การประมวลผลข้อมูล จําแนกเป็นชุด
ย่อยตามพ้ืนที่เป้าหมาย มีการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นชุดเดียวกัน การ
ประมวลผลข้อมูลเพ่ือใช้เป็นแนวทางสําหรับเลือกผู้สัมภาษณ์คนต่อไป 
ผลการศึกษาบริบทชุมชนบ้านบางโรงและบริบทกลุ่มออมทรัพย์อัล-อา
มานะห์   คือ  บ้านบางโรง เป็นหมู่บ้านแห่งหนึ่ง ต้ังอยู่หมู่ที่ 3 ของ
ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต เป็นชุมชนมุสลิมที่มีความ
โดดเด่นด้านระบบภูมินิเวศน์ที่สมบูรณ์แบบ  มีกลุ่มออมทรัพย์อัล-อา
มานะห์เป็นองค์กรการเงินชุมชนประเภทกลุ่มออมทรัพย์อิสลามซึง่เปน็
กลุ่มขององค์กรการเงินชุมชนที่ยึดหลักของศาสนาอิสลามเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ เกิดขึ้นโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันต่อชุมชนที่เป็นบ้านเกิด  
เร่ิมจากแกนนําภายในชุมชน เกิดขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับ
ชุมชนจากปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรป่าชายเลน หนี้สิน 
ที่ดินหลุดมือ ครอบครัวและสังคมแตกแยก  เน้นการช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน โดยไม่ไปทําลายวิถีชุมชนแบบด้ังเดิม  โดยแรกเริ่มเป็นการ
จัดสวัสดิการชุมชนที่ลดการพ่ึงพาสถาบันของรัฐลง  อาศัยความ
เข้มแข็งของชุมชน    การศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์
อัล-อามานะห์ พบว่า การบริหารงานชุมชนบ้านบางโรง มีมัสยิดเป็น
ศูนย์กลาง บริหารงานภายใต้ “คณะกรรมการมัสยิด”   เรียกอีกชื่อ

ว่า “คณะผู้บริหารชุมชน”  มียุทธศาสตร์ที่ใช้ในการบริหารงานกลุ่ม
ออมทรัพย์อัล-อามานะห์ คือ การสร้างเครือข่าย  การพัฒนาศักยภาพ  
การสร้างจิตสํานึก การรวมกลุ่ม และความสมดุลของการพัฒนา  
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ 
คือ การสร้างความตระหนักรับรู้ปัญหา  การรวมกลุ่ม  การขยาย
เครือข่าย  การจัดทําแผนชุมชน การนําแผนชุมชนสู่การปฏิบัติ  และ
การหางบประมาณ  เงื่อนไขที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์
อัล-อามานะห์ คือ การมีทุนทางสังคม  การใช้หลักศาสนา  ผู้นําชุมชน  
การดํารงชีวิตตามวิถีพอเพียง  การมีส่วนร่วม  และแผนชุมชน แนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ คือ มีการนํา
เทคโนโลยี นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่ง
เกิดการจัดการความรู้ของชุมชนบ้านบางโรง ทั้งที่เป็นความรู้ที่
เด่นชัด (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่อยู่ในรูปแบบของเอกสาร
วิชาการ เอกสารเก่ียวข้อง และการจัดการความรู้ซ่อนเร้น (Tactic 
Knowledge) ได้แก่ ประสบการณ์ที่ส่ังสมมายาวนาน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  โดยมีการจัดทําส่ือนําเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ โปรแกรม 
powerpoint และบันทึกภูมิปัญญาของชุมชนบ้านบางโรงใส่แผ่นซีดี
ในรูปแบบของวิดิทัศน์ เป็น 2 เร่ือง คือ กลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์  
บ้านบางโรง ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต  และ ชุมชน
จัดการตนเองบ้านบางโรง ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต  
คําสําคัญ:  การจัดการความรู้  พัฒนาศักยภาพ  เศรษฐกิจฐานราก  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ชุมชนฐานราก 

Abstract 
     The purposes of the research were to study the 
present context of the Al- Amanah Savings Group and 
the context of the chosen community, to examine the 
management of the Al- Amanah Savings Group, to 
propose guidelines to improve the performance of this 
group,  to transfer the local wisdom about local 
economy to the other communities . The study was 
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conducted from February 2013 – January 2014.  This 
qualitative research methodology consisted of survey, an 
in-depth interview, focus group, and public discussions.  
The sample group included the administrators, and 
members of the Al- Amanah Savings Group, leaders from 
the community, private and public sectors, local social 
developers, and academics. Research tools were 
questionnaires about the context of the community and 
interview structural forms. The data was analyzed by 
using content analysis.  The results of the study revealed 
that the group has been managed by the Mosque as the 
Center, and administered by the members of the 
Mosque. The strategies employed by this group 
consisted of networking, developing the community’s 
potential, building awareness, grouping, and balance of 
development. The process of management consisted of 
building an awareness of the people, grouping, 
networking, community planning, implementing the 
plan, and seeking budget. The conditions for success 
were:  social capital, religion, leaders, sufficiency 
development, participation, and community plans. 
Suggestions to improve the performance of the Al- 
Amanah Savings Group were the usage of new 
technology and innovations to transfer the local wisdom 
of the people about experiences and local wisdom into 
explicit knowledge such as using a power point program 
and  videos.  There were 2 videos : 1:  The Al- Amanah 
Savings Group at Ban Bangrong, Paklok Sub-district, 
Thalang District, Phuket Province  and 2:  The Self – 
Management Community at Ban Bangrong, Paklok Sub-
district, Thalang District, Phuket Province. 
 
Keywords: knowledge management, potential 
development, Basic Economics, Local Wisdom. 
Community 
 
 
 

1. บทนํา  

หมู่บ้านบางโรง เป็นหมู่บ้านแห่งหนึ่ง ต้ังอยู่หมู่ที่ 3 ของ
ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต  มีสภาพพ้ืนที่เป็นปากอ่าว
ที่อุดมไปด้วยป่าชายเลนที่สมบูรณ์ อยู่ห่างจากอําเภอเมือง จังหวัด
ภูเก็ต 22 กิโลเมตร   มีพ้ืนที่ 36 ตารางกิโลเมตร   ชาวบ้านบางโรง
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม มีวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีเรียบง่าย
ตามแบบแผนของชาวมุสลิม ชุมชนบางโรงเป็นชุมชนมุสลิมชุมชน
หนึ่งที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน ชุมชนแห่งนี้เคยเป็นศูนย์กลางที่มีชื่อ
ว่าเมืองถลางบางโรง ในอดีตเกือบ 200 กว่าปีที่ผ่านมา วิถีชีวิตของ
ชาวมุสลิมนั้น ไม่ว่าที่แห่งใด จะผูกพันกับหลักการศาสนาอิสลามที่
สอนให้เหล่าผู้ศรัทธายึดถือเป็นวิถีการดําเนินชีวิตด้วย แม้ว่าความ
เข้มข้นอาจแตกต่างกันบ้าง  ขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานทางสังคมและปัจจัย
แวดล้อม [1]   

ชุมชนบ้านบางโรงมีความโดดเด่นเร่ืองความเข้มแข็งของ
องค์กรมัสยิด โดยเฉพาะการต้ังกลุ่มออมทรัพย์  ในช่วงแรกนั้น ได้
ร่วมกันจัดต้ังกองทุนปลดเปล้ืองหน้ีสิน โดยมีการระดมทุนทุกๆ เดือน
จากแกนนําและจากเงินของมัสยิดที่เชื่อมั่นว่า การช่วยชาวบ้านปลด
หนี้และซื้อที่ดินคืน ทําให้ชาวบ้านมีที่ดินทํามาหากินประกอบอาชีพ
ได้ รอดพ้นจากการเอารัดเอาเปรียบของนายทุน เพราะชาวบ้านนํา
ที่ดินไปจํานองไว้กับนายทุน และไม่มีเงินไปไถ่ถอนคืน  ในระยะเวลา
ต่อมา ปี 2540 กองทุนพัฒนาปลดเปลื้องหนี้สินพัฒนาเป็น “กลุ่ม
ออมทรัพย์อัล-อามานะห์ บ้านบางโรง” [2]   

ระบบการเงินชุมชนบ้านบางโรง ตําบลป่าคลอก เกิด
จากการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชน ได้แก่ ปัญหาความเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรป่าชายเลน หนี้สิน ที่ดินหลุดมือ ครอบครัวและสังคม
แตกแยก จึงทําให้แนวคิดในการแก้ปัญหา เน้นการช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน โดยไม่ไปทําลายวิถีชุมชนแบบด้ังเดิม แต่มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักวิชาการ เน้นการใช้
หลักการศาสนา โดยไม่แบ่งแยกศาสนจักรและอาณาจักรออกจาก
กัน เร่ิมต้นจากการดําเนินการกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ หมู่ที่ 3 
บ้านบางโรง ขยายแนวคิดและขยายฐานคิดหลักการบริหารจัดการ
ตามหลักการอิสลาม และการจัดต้ังสหกรณ์บริการอัล-อามานะห์จํากัด 
เพ่ือสะดวกในการทํานิติกรรมเก่ียวกับที่ดิน เพ่ือการขยายฐานการ
ให้บริการเก่ียวกับการซื้อขายที่ดินครอบคลุมแก่ชาวภูเก็ตให้มีโอกาส
ครอบครองที่ดินทํามาหากินและสร้างที่อยู่อาศัย มีกิจกรรมต้ังแต่
ระดับหมู่บ้านไปสู่ระดับตําบล และระดับประเทศอย่างมีพลัง  พร้อม
กันนี้ ยังสามารถต้ังกลไกเชิงสถาบันเพ่ือรองรับงานใหม่ๆ ที่ขยายแขนง
ออกจากงานเดิมได้ด้วยการผ่านสหกรณ์อัล-อามานะห์ภูเก็ตจํากัด  
และสถาบันการจัดการเงินทุนตําบลป่าคลอก [3]   
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หากเปรียบ กลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ หมู่ที่ 3 บ้าน
บางโรง เป็นเสมือนแหล่งช่วยเหลือ พักพิงยามยากของคนยากไร้  เป็น
แหล่งออมเงินของคนชาวบางโรงที่มุ่งสร้างความมั่นคงให้กับชีวิตใน
ปัจจุบันจนถึงอนาคตฉันใด    กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลป่าคลอก 
ก็เปรียบเสมือนแหล่งพักพิงยามยากไร้  แหล่งออมเงินของคนทั้งตําบล
ป่าคลอกฉันนั้น  ความต่างด้านเงื่อนไขเวลาในการก่อต้ัง  ทําให้กลุ่ม
ออมทรัพย์อัล-อามานะห์มีฐานะเป็นพี่ที่ต้องช่วยเหลือ เก้ือกูล กองทุน
สวัสดิการชุมชนตําบลป่าคลอกที่เป็นน้องซึ่งมีการก่อต้ังได้เพียง  1 ปี 
7 เดือน   ประสบการณ์การดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ 
9 ปี   ย่อมเป็นแนวทางท่ีดีที่ให้ไว้กับกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล
ป่าคลอก ความต่างด้านการก่อต้ัง กลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์   
เกิดขึ้นจากความเข้มแข็งของชุมชนบางโรงที่รวมตัวกันแก้ไขปัญหา
ความยากจนให้กับชุมชนตนเอง  เมื่อชุมชนมีปัญหา  เป็นปัญหาท่ี
ต้องร่วมกันแก้ไข  คนบางโรงก็เกิดปัญญาที่จะหาหนทางแก้ไขปัญหา
ให้หมดส้ินไป  การนําหลักคิดของศาสนาอิสลาม ได้แก่ ซากัต   เป็น
หนทางหนึ่งที่จะพาชาวบางโรงรอดพ้นจากความยากจนได้  เข้าข่าย
คนบางโรงต้องพ่ึงพิงอิงกันให้ได้  รัฐเข้ามาส่งเสริม สนับสนุนภายหลัง 
ในขณะท่ีกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลป่าคลอก ก่อต้ังขึ้นจากการ
ส่งเสริม สนับสนุนจากรัฐก่อน รัฐมีนโยบายที่จะจัดต้ังสวัสดิการระดับ
ตําบลขึ้นมา จึงส่งเสริมและสนับสนุนตําบลท่ีมีความพร้อม ให้จัดต้ัง
กองทุนสวัสดิการชุมชนระดับตําบล ตําบลป่าคลอกมีความพร้อมด้าน
การจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์ที่ประสบผลสําเร็จ อย่างเช่นกลุ่มออมทรัพย์
อัล-อามานะห์   จึงมีการส่งเสริม สนับสนุนให้จัดต้ังกองทุนสวัสดิการ
ระดับตําบลขึ้นมาได้สําเร็จ นอกจากนี้ แกนนําหลักของกลุ่มออมทรัพย์
อัล-อามานะห์ และกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลป่าคลอก เป็นคณะ
บุคคลกลุ่มเดียวกันที่เข้ามารับบทบาทมีความรับผิดชอบร่วมกัน  มุ่งที่
จะสร้างระบบสวัสดิการชุมชนให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่บ้านเกิดเมืองนอน
ของตนเอง การก่อเกิดกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลป่าคลอก จึงมี
ฐานมาจากชุมชนเข้มแข็ง การทํางานร่วมกันได้ระหว่างชุมชนกับภาคี
การพัฒนาที่เก่ียวข้อง ชุมชนอิสลามกับชุมชนพุทธ ภาวะผู้นําของคน
ตําบลป่าคลอกที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทุกระดับ โดยมีส่ิงยึดเหนี่ยว
ด้านศาสนาเป็นส่ิงหล่อหลอมให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวกัน  พูดจา

ภาษาเดียวกัน ลงเรือลําเดียวกัน และร้องเพลงเพลงเดียวกัน [4]  

 จากการศึกษาวิจัยเ ร่ืองการพัฒนาศักยภาพระบบ
สวัสดิการชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาความความยากจนแบบบูรณาการ 
กรณีศึกษา ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต พบว่าพ้ืนที่
ส่วนใหญ่ของตําบลป่าคลอกมีการต้ังกลุ่มจัดสวัสดิการภายใน
หมู่บ้านของตนเอง  ยกเว้นหมู่ที่ 5   บ้านนาคา  สําหรับการตั้งกลุ่ม

จัดสวัสดิการนั้น ส่วนใหญ่เป็นประเภทกลุ่มออมทรัพย์  ซึ่งมีทั้งกลุ่ม
ออมทรัพย์ที่ พ่ึงตนเองและพ่ึงรัฐ   กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย์
มุ่งเน้นที่การออม และเมื่อกลุ่มเข้มแข็งขึ้น จึงจัดสวัสดิการให้
สมาชิกกู้ยืม  นอกจากนี้ ยังพบว่ามีการจัดต้ังกลุ่มฌาปนกิจ ซึ่งเป็น
กลุ่มที่คณะกรรมการมัสยิดเป็นผู้รับผิดชอบดูแลจัดสวัสดิการ

ฌาปนกิจให้แก่ผู้ถึงแก่กรรมอย่างเดียว [5] 

การศึกษาวิจัยยังพบว่า การเป็นพ้ืนที่ครูหรือพ้ืนที่ต้นแบบ
สวัสดิการชุมชนของตําบลป่าคลอก เกิดจากองค์ประกอบประการแรก
คือ กลุ่ม /ชุมชนเข้มแข็ง ตําบลป่าคลอกประกอบด้วยกลุ่มหลากหลาย  
กลุ่มที่มีบทบาทสําคัญของพ้ืนที่ ได้แก่  กลุ่มประเภทออมทรัพย์ของ
แต่ละหมู่บ้าน ด้วยเหตุผลว่าประกอบด้วยสมาชิกภายในหมู่บ้านเป็น
จํานวนมาก  กิจกรรมกลุ่มตอบสนองความต้องการจําเป็นของสมาชิก
เป็นอย่างดียิ่ง  องค์ประกอบประการต่อไป ได้แก่ ภาวะผู้นํา   ตําบล
ป่าคลอกประกอบด้วยบุคคลที่มีภาวะผู้นํา ทั้งที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ  มีศักยภาพในการนําเพ่ือให้เกิดการพัฒนา  กล้าคิด กล้า
พูดเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น  ความร่วมมือร่วมใจของ
บุคคลในท้องถิ่น ทําให้งานพัฒนาสําเร็จได้  มีความเป็นแบบอย่างที่ดี
ของชุมชน สังคม  เฝ้าระวังชุมชนมิให้เกิดปัญหา ส่ิงยึดเหนี่ยวทาง
ศาสนาเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่ทําให้ตําบลป่าคลอกเป็นพ้ืนที่ครู
หรือพ้ืนที่ต้นแบบ  ประชากรส่วนใหญ่ของตําบลป่าคลอกนับถือศาสนา
อิสลาม ความศรัทธาหลักคําสอนของศาสนา หล่อหลอมทําให้คนมี
ความรัก ความสมัครสมานสามัคคีกัน ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงาน  
ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ยึดองค์พระประมุขของศาสนาเป็นส่ิงยึดเหนี่ยว
จิตใจของคน ความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนของพ้ืนที่ตําบลป่าคลอก
เกิดจากการมีส่วนร่วม อุทิศตนต่อกิจกรรมส่วนรวม เป็นการทํางาน
ด้วยจิตวิญญาณท่ีต้องการให้ชุมชนมีการพัฒนา มิได้หวังค่าตอบแทน
ที่เป็นเงิน  และมีความภักดีต่อชุมชนอันเป็นบ้านเกิด ที่ทํามาหากิน   
ชาวตําบลป่าคลอกมีความรักถิ่นฐานบ้านเกิด อันเป็นที่ทํามาหากิน  
เนื่องจากพักอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ ไม่คิดจะย้ายถิ่น ทิ้งถิ่นไปไกล  แนวคิด
ที่จะพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง เป็นแนวความคิด
ของคนตําบลป่าคลอก เมื่อชุมชนมีปัญหา ชาวตําบลป่าคลอกต่าง
รวมตัวกันเพ่ือหาหนทางแก้ไขปัญหา   

บ้านบางโรง เป็นชุมชนเข้มแข็งที่เป็นชุมชนจัดการตนเอง
ที่ประสบผลสําเร็จพ้ืนที่หนึ่งของตําบลป่าคลอก จังหวัดภูเก็ต  ได้รับ
รางวัลต้ังแต่ปี 2547 ถึงปี 2553  รวม 10 รางวัล  มีการเช่ือมโยงกับ
ภาคีเครือข่าย จากอดีตถึงปัจจุบัน มีองค์กรหน่วยงานที่หนุนเสริม
ทั้งหมด 25 องค์กรหน่วยงาน จึงเป็นประเด็นที่จุดประกายให้มีการ
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ศึกษาวิจัยถึงกระบวนการ เงื่อนไข ปัจจัยใดที่ทําให้เกิดการขับเคล่ือน
การดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์  จนเกิดประสิทธิผล
ในการดําเนินงานด้านต่างๆ  แก้ไขปัญหาภายในชุมชนได้  เป็นสถานที่
ศึกษาดูงานของชุมชนภายนอกและต่างจังหวัด   การบริหารจัดการมี
ส่วนผลักดันทําให้ประสบผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด และแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ที่จะทําให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น   มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่กลุ่มพัฒนาตําบล
ป่าคลอกต่างๆ ประกอบด้วยปัจจัยใดบ้าง ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
ได้รับการแก้ไขอย่างไร         

ผลที่จะได้รับจากการวิจัยด้านคุณภาพ คือ ทําให้ทราบ
ข้อมูลบริบทการบริหารจัดการเชิงระบบของกลุ่มออมทรัพย์อัล-อา
มานะห์ บ้านบางโรง เกิดการถอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน
เศรษฐกิจฐานราก ถ่ายทอดสู่ชุมชนอ่ืนต่อไป เกิดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ เกิดกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกัน สร้างเครือข่าย สร้างนักวิจัยใหม่  บูรณาการกับการเรียน
การสอน  เกิดการถอดทอดเทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
โดยกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์สู่ชุมชนฐานราก 

2. วัตถุประสงค์  

1.1  เพ่ือศึกษาบริบทชุมชน บริบทกลุ่มออมทรัพย์อัล‐อามานะห์  
1.2  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์  
1.3 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาศักยภาพกลุ่มอมทรัพย์อัล-อามานะห์

เพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจฐานรากสู่ชุมชน 
ฐานราก  

3. ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

3.1 เศรษฐกิจฐานราก หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเอง
ได้ ให้ความพอเพียงกับตัวเองอยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน โดยต้องสร้าง
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน โดยใช้หลักการพ่ึงตนเอง 
5 ประการ คือ  ด้านจิตใจ  ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม  ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ [6]  

3.2 ชุมชนฐานราก หมายถึง คนในชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมทํา ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมเป็นเจ้าของทั้งภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ โดยการพัฒนาจากฐานของ
ศักยภาพของท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาศักยภาพระดับบุคคล ครอบครัว 
และชุมชน โดยการสร้าง “กระบวนการเรียนรู้” ซึ่งจะทําให้ชุมชน

พ่ึงตนเอง [7] 

3.3 ภูมิปัญญา ทําให้ชาติและชุมชนผ่านพ้นวิกฤตและดํารง
ความเป็นชาติหรือชุมชนได้ เป็นองค์ความรู้ที่มีคุณค่า ความดีงามที่
จรรโลงชีวิตและวิถีชุมชนให้อยู่ร่วมกับธรรมชาติและสภาวะแวดล้อม
ได้อย่างกลมกลืนและสมดุล ภูมิปัญญาเป็นพ้ืนฐานการประกอบอาชีพ
และเป็นรากฐานการพัฒนาที่เร่ิมจากการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 
การพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ภูมิปัญญามีคุณค่าไม่
เพียงแต่ต่อท้องถิ่นและผู้คนเท่านั้น แต่ยังเอ้ือประโยชน์ใหญ่หลวงต่อ

การวางแผนพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและมั่นคง [8]  

3.4 การจัดการความรู้  (Knowledge Management - 
KM)  หรือที่เรียกย่อๆ ว่า KM คือ เคร่ืองมือ เพ่ือใช้ในการบรรลุ
เป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุ
เป้าหมายของงาน การพัฒนาคน และการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  ความรู้อาจแบ่งใหญ่ๆ ได้ 2 ประเภท คือ  
ความรู้เด่นชัด (Explicit Knowledge) และความรู้ซ่อนเร้น (Tacit 
Knowledge) [9]  

  3.5 การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ การสะสมความรู้ 
และประสบการณ์อันยาวนานโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ลักษณะ
ต่างๆ แล้วเลือกสรรนํามาประพฤติปฏิบัติ ปรับปรุง พัฒนาให้
เหมาะสมกับวิถีชีวิตของตนเองและคนในสังคม  แล้วถ่ายทอดสืบต่อ
กันมาจนถึงปัจจุบัน  ด้วยวิธีการที่หลากหลาย การบอกเล่าจากคน
รุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง ทั้งที่ถ่ายทอดเป็นภาษาพูดและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และการถ่ายทอดโดยอ้อม ซึ่งทําได้ในรูปของความ
บันเทิงต่างๆ เช่น ภาพวาด สถาปัตยกรรม คําร้องลิเก ลําตัด และ
คติชาวบ้านต่างๆ เป็นต้น [10]  

4. วิธีดําเนินงาน    

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการศึกษาวิจัยที่ใช้ ได้แก่ 
การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ทั่วไป 
(Interview) การสัมภาษณ์ระดับลึก (In-depth Interview) การ
สังเกต (Observation) การสนทนากลุ่ม (Focus group) การ
สังเคราะห์องค์ความรู้ร่วมกัน การจัดเวทีแลกเปล่ียนถอดบทเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารงาน เจ้าหน้าที่
กลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์  อําเภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต  ผู้นําชุมชน  
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อํานวยการสํานักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดภูเก็ต ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนา
สังคม หน่วยที่ 40 ผู้บริหารโรงเรียน  ผู้นําและสมาชิกกลุ่มในชุมชน 
ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต นักวิชาการ และ
นักศึกษา   

 การเก็บข้อมูล ใช้แบบสํารวจบริบทชุมชนท่ีเป็นบริบท
ของจังหวัด อําเภอ ตําบล  หมู่บ้านที่เก่ียวข้องกับการจัดสวัสดิการ
ชุมชน บริบทสวัสดิการชุมชนของพ้ืนที่ที่เลือกศึกษา การสัมภาษณ์
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ข้อมูลทั่วไป การสัมภาษณ์ระดับลึกที่ไม่มีโครงสร้างที่แน่นอน เป็น
การสัมภาษณ์ที่ไม่มีการกําหนดคําตอบท่ีแน่นอนตายตัว มีเพียงแนว
คําถาม  (Guideline)  ที่ต้ังไว้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย    การ
สัมภาษณ์จะเร่ิมจากการสัมภาษณ์ทั่วไป จากนั้นจึงสัมภาษณ์ระดับ
ลึกตามแนวคําถามที่ได้กําหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มี
การจดบันทึกผลการสัมภาษณ์ทุกคร้ังโดยละเอียดในแต่ละคร้ังของ
การสัมภาษณ์  และรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือเตรียมการวิเคราะห์
ต่อไป ใช้การสนทนากลุ่ม โดยมีแนวทางในการสนทนากลุ่มที่
สามารถปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม  

     การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ข้อมูลจากการสํารวจบริบท  ชุมชน  กลุ่มออมทรัพย์   
มีการประมวลผลข้อมูล  โดยจัดระบบการเรียบเรียงเป็นหมวดหมู่  
มีการประมวลผลข้อมูลที่ได้รับจากแหล่งต่างๆ ได้แก่ เอกสารที่
เก่ียวข้อง  การสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่ม  การสํารวจจากแบบ
สํารวจบริบทชุมชน  เป็นข้อมูลชุดเดียวกัน  

            ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม   มีการประมวลผลข้อมูล  
จําแนกเป็นชุดย่อย ตามพ้ืนที่เป้าหมาย  มีการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นชุด
เดียวกันทุกคร้ังที่ส้ินสุดการสนทนากลุ่มในแต่ละคร้ัง   คณะวิจัยยึด
หลักการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ  เพ่ือให้คําอธิบายกับ
ข้อมูล และเพ่ือหาข้อสรุปเชิงทฤษฎี   

             ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สัมภาษณ์ระดับลึก  มีการ
ประมวลผลการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลได้ทําเป็นระยะๆ  ทุกคร้ังที่
ส้ินสุดการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละคนในแต่ละวัน เพ่ือใช้
เป็นแนวทางสําหรับการเลือกผู้ให้สัมภาษณ์คนต่อไป   โดยยึดหลักการ
วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ  เพ่ือให้คําอธิบายกับข้อมูล และ
เพ่ือหาข้อสรุปเชิงทฤษฎี  

5. ผลการศึกษา/การทดลอง  

       บริบทบ้านบางโรง ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จังหวัด
ภูเก็ต   บ้านบางโรง เป็นหมู่บ้านต้ังอยู่หมู่ที่ 3 ตําบลป่าคลอก 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต  มีความโดดเด่นในเร่ืองความเข้มแข็งของ
องค์กรมัสยิด โดยเฉพาะการต้ังกลุ่มออมทรัพย์ มีสภาพพ้ืนที่เป็น
ปากอ่าวที่อุดมไปด้วยป่าชายเลนท่ีสมบูรณ์ อยู่ห่างจากอําเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ต 22 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ 36 ตารางกิโลเมตร  ชาวบ้าน
บางโรงส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม มีวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี
เรียบง่ายตามแบบแผนของชาวมุสลิม  

ชุมชนบ้านบางโรง ในช่วงแรกนั้น ได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุน
ปลดเปล้ืองหน้ีสินโดยคณะกรรมการมัสยิดบ้านบางโรง ได้เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการร่วมกับกลุ่มครูที่โรงเรียนบ้านบางโรง โดยมีเป้าหมายที่
จะเข้าไปเรียนรู้วิถีการจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์ ในหมู่บ้าน เพ่ือที่จะ
ช่วยเหลือชาวบ้านบางโรงให้หลุดพ้นจากหนี้นอกระบบ ที่กู้ยืมจาก
นายทุน นํามาสร้างที่อยู่อาศัย  เป็นความคิดที่จะรวมตัวกันแก้ไข
ปัญหา  ในระยะเวลาต่อมา ในวันที่ 11 มีนาคม 2540  กองทุนพัฒนา
ปลดเปล้ืองหนี้สินพัฒนาเป็น  “กลุ่มออมทรัพย์อัลอามานะห์  บ้าน
บางโรง” โดยมีเงินเร่ิมต้นเพียง 27,000 บาท และมีสมาชิกเร่ิมแรก 
จํานวน 33 คน โดยได้ดําเนินธุรกรรมทางการเงินตามหลักอิสลาม
ในระบบหุ้นส่วน  (ซะรีกะฮ)  การร่วมลงทุน (มูฎอรอบะห์) การฝาก
รักษาทรัพย์ (วาดีอะห์) การซื้อขายสินค้าโดยบวกกําไร (อัลมูรอบา
ฮะห์)  ปัจจุบันกลุ่มออมทรัพย์ฯ มีจํานวนสมาชิกกว่า 500 คน มีทุน
หมุนเวียนกว่า 28 ล้านบาท มีที่ดิน 5 แปลง และมีการจัดสวัสดิการ
ให้กับสมาชิกด้วย 

 การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์  บ้าน
บางโรง   ตําบลป่าคลอก  อําเภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต    เป็นองค์กร
ทางการเงินที่จัดการตนเองจนประสบผลสําเร็จพ้ืนที่หนึ่งของตําบล
ป่าคลอก จังหวัดภูเก็ต  ได้รับรางวัลต้ังแต่ปี 2547  ถึงปี 2553  
รวม  10 รางวัล  มีการเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่าย ต้ังแต่อดีตถึง
ปัจจุบัน มีองค์กรและหน่วยงานที่หนุนเสริมทั้งหมด 25 หน่วยงาน  
จึงทําให้บ้านบางโรงเป็นชุมชนท่ีมีบุคคล ชุมชน องค์กรอ่ืน ทั้ง
ภายในจังหวัด และต่างจังหวัด ตลอดจนต่างประเทศให้ความสนใจ
ศึกษาดูงาน   ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่ใช้ในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
อัล-อามานะห์ คือ การสร้างเครือข่าย  การพัฒนาศักยภาพ  การสร้าง
จิตสํ านึ ก   การรวมก ลุ่ม   และความสมดุ ลของการพัฒนา  
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ 
คือ การสร้างความตระหนักรับรู้ปัญหา  การรวมกลุ่ม  การขยาย
เครือข่าย  การจัดทําแผนชุมชน การนําแผนชุมชนสู่การปฏิบัติ  และ
การแสวงหางบประมาณ      เงื่อนไขที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม
ออมทรัพย์อัล-อามานะห์  คือ  การมีทุนทางสังคม  การใช้หลักศาสนา  
ผู้นําชุมชน  การดํารงชีวิตตามวิถีพอเพียง   การมีส่วนร่วม    และแผน
ชุมชน    

 แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์อัล-อา
มานะห์ เกิดจากปรากฏการณ์ที่แกนนําของชุมชนบ้านบางโรง ผู้ทํา
หน้าที่ เป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์การเ รียน รู้ สู่การ
ปฏิบัติงานที่ประสบผลสําเร็จ   ต้องนําเสนอเนื้อหาสาระซ้ําหลายๆ 
คร้ัง  ไม่มีส่ือประกอบ หรืออํานวยความสะดวก  การถ่ายทอดท่ี
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พ่ึงพาตัวบุคคลเป็นหลัก การถ่ายทอดประสบการณ์จากความทรงจํา   
ถ่ายทอดด้วยวาจาที่มิได้ถ่ายทอดเป็นลายลักษณ์อักษร   ดังนั้น 
แกนนําชุมชนบ้านบางโรงจึงมีความคิดเห็นว่าควรมีการนํา
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยแกนนําของชุมชนบ้านบางโรงเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์เป็น
ลายลักษณ์อักษร   มีการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการจัดการ
ความรู้  มีการนําเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการถ่ายทอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่น   เกิดการจัดการความรู้ของชุมชนบ้านบางโรงทั้ง
ที่เป็นความรู้ที่เด่นชัด (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่อยู่ใน
รูปแบบของเอกสารวิชาการ เอกสารเก่ียวข้อง  และการจัดการ
ความรู้ซ่อนเร้น (Tactic Knowledge) ได้แก่ ประสบการณ์ที่ส่ังสม
มายาวนาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีการจัดทําส่ือนําเสนอด้วย
คอมพิวเตอร์ โปรแกรม powerpoint   และบันทึกภูมิปัญญาชุมชน
บ้านบางโรงใส่แผ่นซีดีในรูปแบบของวิดิทัศน์  

     ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจําเป็น
ดังกล่าว  ทําให้เกิดทางเลือกที่จะแก้ไขปัญหา  และตอบสนองความ
ต้องการจําเป็น 3 ทางเลือก ได้แก่   1) การศึกษาองค์ความรู้ในด้าน
ต่างๆ  2) การจัดการความรู้ของชุมชนบ้านบางโรง ซึ่งต้องจัดการ
ความรู้ทั้งที่เป็นความรู้เด่นชัด และความรู้ซ่อนเร้น  3) การนํา
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่ผ่านการจัดการความรู้ การนําทางเลือกไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์   

 จากทางเลือก 3 ทางเลือก  นําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือศึกษา
แนวทางพัฒนาศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์  ดังนี้   1) เกิด
การศึกษาองค์ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจฐานราก
ของชุมชนบ้านบางโรง และชุมชนอื่นๆ  ของตําบลป่าคลอก โดยมี
การบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน  2) มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจฐานราก  การบันทึกภาพ  การ
บันทึกวิดิโอ  เพ่ือจัดทําเอกสารและสื่อการนําเสนอภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3)  เกิดการจัดการความรู้ของชุมชนบ้านบางโรงและชุมชนอ่ืนๆ ของ
ตําบลป่าคลอก การจัดการความรู้ที่เป็นความรู้เด่นชัด (Explicit 
Knowledge) เป็นความรู้ที่อยู่ในรูปแบบที่เป็นเอกสาร หรือวิชาการ 
และการจัดการความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) ซึ่งเป็น
ประสบการณ์ที่ส่ังสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญา  โดยกระบวนการ
ศึกษาวิจัย  เป็น  2 เร่ือง  ได้แก่  เร่ืองที่ 1  กลุ่มออมทรัพย์อัล-อา
มานะห์ บ้านบางโรง ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต   
เร่ืองที่ 2  ชุมชนจัดการตนเองบ้านบางโรง ตําบลป่าคลอก อําเภอ
ถลาง จังหวัดภูเก็ต  4)  เกิดการนําเสนอภูมิปัญญาที่ได้จากการศึกษา

และจัดการความรู้  โดยมีการนําเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจฐานรากของกลุ่มออม
ทรัพย์อัล-อามานะห์ ชุมชนบ้านบางโรง และชุมชนฐานรากของชุมชน 
อ่ืนๆ ในตําบลป่าคลอก   โดยใช้รูปแบบการนําเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรม powerpoint   และบันทึกภูมิปัญญาของชุมชนบ้านบางโรง
ใส่แผ่นซีดี ในรูปแบบของวิดิทัศน์   

6. สรุปและการอภิปรายผล  

      บ้านบางโรง เป็นหมู่บ้านแห่งหนึ่งของตําบลป่าคลอก 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต ที่มีความเจริญด้านต่างๆ ตามกระแสทุน
นิยมที่หล่ังไหลเข้ามา ความเป็นมาของหมู่บ้านแห่งนี้ เร่ิมต้นด้วยคนใน
ชุมชนมีวิธีคิดที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมุ่งเน้นทางด้านวัตถุ
มากกว่าทางด้านจิตใจ ประชาชนเร่ิมเปลี่ยนวิถีชีวิตในการดํารงชีพจาก
สังคมชนบทเป็นสังคมเมือง เกิดปัญหาการกู้หนี้ยืมสินเพ่ือปรับการ
ดํารงชีพให้ทันสมัย วิถีชีวิตแบบเดิมเร่ิมเปลี่ยนแปลงไป  เกิดการ
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ เกิดการกู้หนี้ยืมสิน เกิดการเปล่ียนวิถีการ
ทํามาหากิน เป็นไปตามกระแสของนโยบายภาครัฐซึ่งส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลง ได้แก่ รัฐบาลมีการเปิดสัมปทานป่าชายเลน ในปี พ.ศ. 
2513 ทําให้เกิดอาชีพการเผาถ่านขึ้นในจังหวัดภูเก็ต 2 แห่ง คือ คลอง
บางโรงกับคลองมะพร้าว  ชาวบ้านกลายเป็นคนรับจ้างตัดไม้เผาถ่าน 
ป่าชายเลนเริ่มเส่ือมโทรม อาหารตามธรรมชาติลดน้อยลง จึงเกิดการ
รวมตัวกันของแกนนําในหมู่บ้านเพ่ือแก้ไขปัญหา ในปี พ.ศ. 2535  ซึ่ง
เคยมีการรวมตัวกันคร้ังแรกเม่ือ ปี พ.ศ. 2518 เป็นกลุ่มเยาวชนบ้าน
บางโรง ต่อมารัฐบาลได้เปิดให้นายทุนทํานากุ้งกุลาดําในป่าชายเลนจึง
เกิดอาชีพรับจ้างทํานากุ้งให้นายทุน ปี พ.ศ. 2537-2538 รัฐบาลมี
นโยบายส่งเสริมการส่งออกกุ้งกุลาดําไปต่างประเทศ ป่าชายเลนยิ่ง
เส่ือมโทรมมากขึ้น ในปี พ.ศ. 2539 รัฐปิดสัมปทานป่าชายเลนทั่ว
ประเทศไทย ซึ่งขณะนั้น ป่าชายเลนมีเหลือน้อยมากแล้ว แหล่งอาหาร
ของชุมชนถูกทําลาย จึงเกิดการรวมตัวของแกนนําในชุมชนขึ้นมาอีก
คร้ัง  ความเข้มแข็งของชุมชนบ้านบางโรง เกิดจากการมีองค์กรมัสยิด
เป็นศูนย์กลาง  การบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการมัสยิด 
การบริหารพัฒนามีความสอดคล้องกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม  
ประสานความร่วมมือจากองค์กรภายนอกได้เป็นอย่างดี สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสมบรูณ์ เจริญจิระตระกูล และคณะ (2554) [11]  
ศึกษาวิจัยเร่ืององค์การเงินชุมชนกับการพัฒนาชุมชนแบบองค์รวม 
ซึ่งผลวิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะว่าองค์กรการเงินต้องปรับวิธีคิดวิธีทํางาน
เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็ง และการพ่ึงพาตนเองได้โดยเริ่มจากการสังเกต
ปัญหาจากภายในองค์กรก่อน จากนั้นจึงนําความรู้จากช่องทางต่างๆ 
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มาช่วยแก้ปัญหา ในขณะที่องค์การบริหารส่วนตําบล และหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ต้องปรับวิธีคิดและวิธีทํางานที่เร่ิมจากศักยภาพท่ี
เป็นจริงในพ้ืนที่และความต้องการที่แท้จริงขององค์กรการเงินชุมชน 

  ในปี พ.ศ. 2540 คณะกรรมการมัสยิดและครอบครัว 
จํานวน 33 คน ได้รวมตัวกันจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ 
โดยมีเงินก่อต้ังเพียง 27,000 บาท มีการดําเนินธุรกรรมทางการเงิน
ตามหลักศาสนาอิสลามในระบบหุ้นส่วน (ซะรีกะฮ) การร่วมลงทุน 
(มูฎอรอบะห์) การซื้อขายสินค้าโดยบวกกําไร (อัลมูรอบาฮะห์)  
ปัจจุบัน มีสมาชิกประมาณ 500 คน เงินทุนประมาณ 28 ล้าน  
ที่ดิน จํานวน 5 แปลง จึงเป็นองค์กรการเงินที่ได้รับการยอมรับว่ามี
ความมั่นคง พ่ึงตนเองได้ แก้ไขปัญหาชุมชน โดยเฉพาะแก้ไขปัญหา
ความยากจนได้เป็นอย่างดี และเป็นสถานที่ศึกษาดูงานด้านธุรกิจ
การเงินชุมชน จึงอาจกล่าวได้ว่า การใช้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือเป็นกลไก
ในการแก้ปัญหา และการพัฒนาชุมชนถือได้ว่าเป็นวิธีการที่เหมาะสม
อย่างยิ่ง หากมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะกลุ่ม
ออมทรัพย์ที่เกิดสถาบันองค์กรมัสยิดถือว่าเป็นแหล่งรวมใจของคนใน
ชุมชนที่เป็นพลังคนของชุมชนมุสลิมที่จะแก้ปัญหาของตัวชุมชนเอง 
ความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์ ที่มีวิธีแก้ไขปัญหาใน
ชุมชนด้วย “คน” ในชุมชนเอง จนรอดพ้นจากวิกฤตต่างๆ จึงเป็นภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ต้องถ่ายทอดสู่ชุมชนฐานราก โดยอาศัยนวัตกรรม 
เทคโนโลยีเข้ามาเสริม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเทิดชาย ช่วยบํารุง 
(2554) [12] ที่กล่าวว่าการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ การสะสม
ความรู้ ประสบการณ์อันยาวนานโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ลักษณะ
ต่างๆ แล้วเลือกสรรนํามาประพฤติปฏิบัติ ปรับปรุง พัฒนาให้
เหมาะสมกับวิถีชีวิตของตนเองและคนในสังคม  แล้วถ่ายทอดสืบต่อ
กันมาจนถึงปัจจุบัน  และสอดคล้องกับนิคม ชมพูหลง (2548) [13] 
ที่กล่าวว่า วิธีถ่ายทอดภูมิปัญญาโดยบันทึกองค์ความรู้ไว้เป็นลาย
ลักษณ์ เช่น ตําราต่าง ๆ  และในรูปของส่ืออ่ืนๆ เช่น วีดีทัศน์ในรูป
ของวีซีดี/ดีวีดี เทปเสียง หรือแผ่นซีดีเสียง รวมถึงเว็บไซด์ เพ่ือให้คน
รุ่นหลังได้ศึกษาเรียนรู้และสืบสานภูมิปัญญาต่อไป ไม่ให้สูญหาย  

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะต่อการนําไปใช้ประโยชน์  

1) ควรพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับกลุ่มออมทรัพย์
อัล-อามานะห์ ให้มีความรู้ความเข้าใจการบริหารงานทั่วไป  การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการถ่ายทอดนวัตกรรมรูปแบบต่างๆ  

2) ควรบูรณาการเข้ากับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษา  
หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
สร้างเยาวชน  เชื่อมโยงนักวิชาการ   นักปฏิบัติการด้านต่างๆ  ให้
เข้ามาสนับสนุนการบิหารจัดการของฝ่ายการเงินชุมชน 

3) ควรสร้างกระบวนการเรียนรู้  การจัดการความรู้ที่
เป็นประสบการณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมจากภาคส่วนที่
เก่ียวข้อง   

4) ควรบริหารสํานักงานของกลุ่มออมทรัพย์ให้เป็น
ระบบสากล  ยกระดับสู่มาตรฐานสากลโดยความร่วมมือจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป   
1) การศึกษารูปแบบการถ่ายทอดนวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีที่เหมาะกับบริบทของพ้ืนที่เป้าหมาย 
2) การศึกษาผลสะท้อนกลับด้านความสําเร็จ ความพึง

พอใจ จากการถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี   
3) การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจฐานราก

ของชุมชนฐานราก ในตําบลป่าคลอก 
4) การศึกษาพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ที่

ทํางานด้านเศรษฐกิจฐานรากของตําบลป่าคลอก 

8. กิตติกรรมประกาศ  
      ขอขอบคุณคณะกรรมการเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก สกอ. ภาคใต้ตอนบน ที่พิจารณาให้ทุน
ศึกษาวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประภา กาหยี อธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภูเก็ต ที่มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัย ขอขอบคุณ 
รองศาสตราจารย์ ดร. ชิรวัฒน์ นิจเนตร นักวิชาการที่จุดประกายการ
ศึกษาวิจัยที่มีแบบแผน ให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ต่อการสร้างสรรค์
งานวิจัยที่มีคุณค่าสู่ชุมชนและสังคม ขอขอบคุณคณะวิจัยภาคชุมชน 
คณะกรรมการบริหารมัสยิดนูรุ้ลญันนะห์ คณะกรรมการบริหารและ
เจ้าหน้าที่กลุ่มออมทรัพย์อัล-อามานะห์  ผู้นําชุมชน  ผู้นําภาคท้องถิ่น  
ประชาสังคม ประชาชน  ของบ้านบางโรง  ตําบลป่าคลอก ที่เข้าร่วมใน
กิจกรรมการศึกษาวิจัย ขอบคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ที่สนับสนุนนโยบายการบูรณาการการเรียนการสอน
เข้ากับการบริการวิชาการและการวิจัย ชื่นชมนักศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาวิจัย  
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