
185

การประชุมวิชาการ การพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน ครั้งที่ 4 ประจ�าปี 2557

“Rethink : Social Development for Sustainability in ASEAN Community” 11-13 มิถุนายน 2557

การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพ่ือการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน นําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน  

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี 
Management of Community Rice-mill Factory Participate with People According to the Sufficiency Economy along 

with Local Knowledge for Sustainable Self Dependence to Apply in Commercial and Industry of Rice-farmer 
Community Enterprise at Tambon Kwean-hak in Chanthaburi Area 

 
เดชา วงศ์แก้ว1 

1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและอัญมณีศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
41 หมู่ที่ 5 ตําบล ท่าช้าง อําเภอ เมือง จังหวัด จันทบุรี 22000 โทรศัพท์ 086-3309820 E-mail Dachanan_9@yahoo.com 

 
บทคัดย่อ 

 การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน  นําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน ตําบลเกวียน
หัก ในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี เนื่องจากพบปัญหาดังประเด็นต่อไปน้ี 
คือ ผลผลิตข้าวเปลือก ไม่สามารถแปรรูปได้ เพราะไม่มีโรงสีชุมชน 
ชาวนาขายข้าวเปลือกให้กับพ่อค้าคนกลางเกือบทั้งหมด จะเหลือไว้
สําหรับทําพันธุ์เท่านั้น  ส่งผลให้ชาวนามีปัญหาดังประเด็นต่อไปน้ี 
1. ข้าวเปลือกที่ใช้ในการบริโภคต้องนําไปสีกับเคร่ืองสีข้าวส่วน
บุคคลและวัสดุที่เหลือจากกระบวนการสีข้าวของเอกชน  เช่น  รํา  
ปลายข้าว จมูกข้าว และแกลบ จะถูกโรงสีหักทั้งหมด 2. ราคาของ
ข้าวเปลือกไม่สูงตามความเป็นจริง เพราะเนื่องจากต้องผ่านพ่อค้า
คนกลาง 3. ชาวนาหนี้สินเพ่ิมพูนเพราะพ่อค้าคนกลางมาซื้อข้าว
ขณะที่ข้าวเร่ิมต้ังท้อง เพราะทราบว่าชาวนาต้องการเงินไว้ใช้จ่ายใน
ครอบครัวเมื่อไม่มีโรงสีชุมชน จําเป็นต้องขายข้าวเปลือกให้กับ
พ่อค้าคนกลางอีกทั้งชาวนายังต้องซื้อปุ๋ยเคมีที่มีราคาสูงปริมาณที่
มากทําให้ต้นทุนเพ่ิมขึ้นจึงน้อยเนื้อตํ่าใจต่ออาชีพการทํานา 
 ดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้จึงมีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้เกิดการ
บริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 2. เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ข้ าวชุ มชนตําบลเกวี ยน หักมีการ พ่ึ งพาตนเองอย่ า งยั่ ง ยื น 
วิธีดําเนินการวิจัยมีขั้นตอนคือ จัดให้มีการประชุมการทบทวนของ
โครงการ ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ตรวจสอบได้ เน้นให้ชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ  การทบทวน
การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการ
โครงสร้างพ้ืนฐานโรงสีชุมชน มีกลไกเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนผลผลิตที่
ได้จากโครงการวิจัยและจัดเวทีแลกเปล่ียนภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียนหัก  พัฒนาและสร้างขีด
ความสามารถและสร้างศักยภาพในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าของ
ผลิตภัณฑ์ เช่น ออกแบบบรรจุภัณฑ์ข้าวสารเชิงพาณิชย์ จัดหา
ตลาดสินค้าการเกษตรรองรับผลผลิต สร้างและขยายเครือข่ายการ
วิจัย ประชาสัมพันธ์ผลสําเร็จของแผนงานวิจัยต่อเครือข่ายการวิจัย
และหน่วยงานที่นําผลวิจัยไปใช้ จัดถ่ายทอดเทคโนโลยี เก็บรวบรวม
ข้อมูลความพึงพอใจ ประเมินผลของโครงการโดยวิธีการอบรม
เสวนา  
 จากผลงานวิจัยสามารถแก้ไขปัญหา คือ 1) ทําให้เกิด
ความเข้มแข็งของชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียน
หัก ที่ดํารงชีวิตพออยู่พอกิน สมควรแก่อัตภาพ เป็นการสนอง
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯได้ในระดับหนึ่ง 2) 
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น
ข้าวสาร ทําให้เพ่ิมรายได้ และยังสามารถทําให้ชุมชนยกระดับ ชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้ รัก สามัคคี 
ทํางานอย่างมีความสุขได้ในระดับหนึ่ง 3) มีการพัฒนานําไปสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจําหน่ายเชิง
พาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุงขนาด 5 กก. ตราสินค้า 
“ข้าวสารเกวียนหัก” 
คําสําคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงสีชุมชน  
 

Abstract 

 Management of community rice-mill factory 
participate with people according to the sufficiency 
economy along with local knowledge for sustainable self 
dependence to apply in commercial and industry of 
rice-farmer community enterprise at Tambon Kwean-hak 
in Chanthaburi area. In general, the husk rice product 
from farmers cannot be processed to add value due to 
lacking of rice-mill factory and drying areas. Therefore all 
husk rice has been sold to the middlemen and only 
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small amount are kept for planting in the next season. 
The problems of farmers are as follows, 1. Husk rice that 
is used for consuming has to mill with the personal 
factories that do not allow the farmers to bring back 
byproduct such as bran, broken-milled rice cereal germ 
and husk. 2. Price of husk rice is not high as in real 
market because of selling to the middlemen. 3. Debts 
increase because the middlemen buy the rice since 
beginning of yielding. The farmers have to sell due to 
the expense in family. Once no community rice-mill 
factory, again they have to sell the husk rice to the 
middlemen. And they still buy the fertilizer with high 
price and large quantities that make the cost lift up 
significantly. The farmers are depressed with their career.   

The objectives of this research is 1. manage 
the community rice-mill factory participate with people 
according to the sufficiency economy along with local 
knowledge 2. rice-farmer community enterprise at 
Tambon Kwean-hak have sustainable self. Research 
methodologies are consisted of preparation to meeting 
and reviewing the project with community, improvement 
of management system in both communities to be 
transparent, auditable in their own responsible, reviews 
the applications of sufficiency economy principles with 
infrastructure management of bio-organic fertilizer barn 
and rice-mill factory communities, linking and sharing the 
products and local knowledge from both communities, 
increasing effectiveness and quality to deal with 
industrial standards, developing ability and potential in 
value added of products such as package design of 
organic rice and bio-organic fertilizer, providing the 
markets for products,  building and extending the 
research networks, public relating of the success of 
research to the networks and other organizations that 
use the research results, transfer of  technology, 
collecting of satisfied evaluation data and evaluating the 
project success by seminar. 
    The results can solve the research problems, 
1) building the strong communities of  rice-mill factory of 
Baan-Kwain-Huk group and bio-fertilizer production of 
Baan-Sai-Nong group to be the role model of community 
in the province that agrees well with sufficiency 
economy principles according to his majestic the King’s 
ideas. 2) improving the community economy in rising 

income by selling package of 5 kg organic rice and of 50 
kg bio-organic fertilizer and furthermore, lifting up the 
living quality of community in many aspects including 
life, economy, social, environment, balance, stability, 
sustainability, knowledge, love, harmony and happiness 
3) developing the local product to community 
commercial and industry by selling 5 kg package of rice 
in brand “Kao-San-Kwean-Hak”. 
Keywords: sufficiency economy, local knowledge, 
community saw-mill factory 
 

1. บทนํา  
เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกข้าว

รายใหญ่ของโลก ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่ทํารายได้ให้ประเทศปีละไม่
ตํ่ากว่า 65,000 ล้านบาท [1] และเป็นอาหารหลักประจําวันของคน
ไทย แต่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวกลับประสบปัญหาราคาข้าวตกตํ่าและ
ราคาปัจจัยการผลิตที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ทําให้รายได้ที่เกษตรกรได้รับ
ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ สําหรับโครงการเสริมที่น่าจะนํามาใช้
เพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับข้าว โดยการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
ต่างๆ จึงเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับเกษตรกรอีกทางหนึ่ง นอกจาก
การจําหน่ายข้าวเพ่ือการบริโภคเพียงอย่างเดียว และเป็นการเพ่ิม
การจ้างงานและกระจายรายได้ในท้องถิ่นอีกด้วย ในส่วนของจังหวัด
จันทบุรี ประกอบไปด้วย 10 อําเภอ มีพ้ืนที่ปลูกข้าว 26,550 ไร่ 
ผลผลิต 9824 ตัน [2] ซึ่งตําบลเกวียนหัก อยู่เขตอําเภอขลุง มี
ประชากร 4351 คน มีพ้ืนที่ทําการเกษตร 8,424 ไร่ [3] และ
เนื่องจากสภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มจึงมีความเหมาะสมในการทํานา 
ผลผลิตเฉลี่ย 500 กก./ไร่ ส่วนมากจะปลูกข้าวหอมมะลิ 105 โดย
ผลผลิตข้าวเกือบทั้งหมดจะขายให้กับพ่อค้าคนกลาง เนื่องจาก
ชาวนาต้องการใช้เงินในการครองชีพ และขาดพ้ืนที่ลานตาก
ข้าวเปลือก  
 จากการสํารวจพ้ืนที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน  
ตําบลเกวียนหัก อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ยังประสบปัญหาใน
เร่ืองของการจําหน่ายผลผลิตที่ยังไม่สามารถกําหนดราคาได้ตาม
ต้องการ ทําให้ต้องประสบสภาวการณ์ขาดทุนรวมถึงมีความ
ต้องการการสนับสนุนในเร่ืองของเทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิตข้าว
ของกลุ่มเกษตรชาวนา จากปัญหาดังกล่าวทําให้คณะผู้ จัดทํา
โครงการมีความสนใจท่ีจะสร้างโรงสีชุมชนขึ้น เพ่ือเป็นการส่งเสริม
และสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิตแก่เกษตรกรที่ทํานา
แบบเกษตรอินทรีย์ ทั้งยังได้ รํา ปลายข้าว และแกลบไว้ใช้
ประโยชน์ทางอ่ืนต่อไป 
 ส่งผลให้ชาวนามีปัญหาดังประเด็นต่อไปน้ี 
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 1. ข้าวเปลือกที่ใช้ในการบริโภคต้องนําไปสีกับเคร่ืองสี
ข้าวส่วนบุคคลและวัสดุที่เหลือจากกระบวนการสีข้าวของเอกชน  
เช่น รํา ปลายข้าว จมูกข้าว และแกลบจะถูกโรงสีหักทั้งหมด 
 2. ราคาของข้าวเปลือกไม่สูงตามความเป็นจริง เพราะ
เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง 

3. ชาวนาหนี้สินเพ่ิมพูนเพราะพ่อค้าคนกลางมาซ้ือข้าว
ขณะที่ข้าวเร่ิมต้ังท้อง เพราะทราบว่าชาวนาต้องการเงินไว้ใช้จ่ายใน
ครอบครัว เมื่อไม่มีปุ๋ยและโรงสีชุมชน ลานตากข้าวเปลือกของกลุ่ม
ชุมชน จําเป็นต้องขายข้าวเปลือกให้กับพ่อค้าคนกลาง อีกทั้งชาวนา
ยังต้องซื้อปุ๋ยเคมีที่มีราคาสูงปริมาณท่ีมาก ทําให้ต้นทุนเพ่ิมขึ้น  
ชาวนาจึงน้อยเนื้อตํ่าใจต่ออาชีพการทํานา 

4. ขาดการเ ช่ือมโยงกิจกรรมการเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตรระหว่างโรงสีชุมชนและโรงปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ ในพ้ืนที่
จังหวัดจันทบุรี   

5. ขาดการสืบสานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านอันดีงามเก่าๆ   
เช่น การลงแขกเกี่ยวข้าว การบูชาพระแม่โพสพ การแลกเปล่ียน
องค์ความรู้เร่ืองข้าวและปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ ระหว่างปราชญ์ชาวบ้าน
ของแต่ละพ้ืนที่ ขาดการใช้กระบือในการไถนา เพราะวิถีชีวิตใน
ชุมชนเจริญอย่างรวดเร็วภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ และความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ   

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างโรงสีชุมชนขึ้น เพ่ือ
เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิตแก่
เกษตรกรที่ทํานาแบบอินทรีย์ ทั้งยังได้ รํา ปลายข้าว และแกลบไว้
ใช้ประโยชน์ทางอ่ืนต่อไป เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรมี
การพึงพาตนเองตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช 
  

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วน

ร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  
2.2 เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ข้าวชุมชนตําบลเกวียน

หักมีการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน  
 

3. ทฤษฎี กรอบแนวคิดการวิจัยและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึง
แนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ทั้งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ คือ ความมีเหตุผล รวมถึง
ความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการ
กระทําใดๆอันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก [4] 
โดยในงานวิจัยนี้ เศรษฐกิจพอเพียง  คือ จะมีการแบ่งข้าวเปลือกไว้

ทําพันธุ์ การสีไว้รับประทานและแบ่งปันกับเพ่ือนบ้าน การแบ่ง
จําหน่ายข้าวเปลือกเพ่ือนําเงินมาใช้ในครอบครัว และการแบ่ง
ข้าวเปลือกเข้าร่วมโครงการแปรรูปจําหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์ ความ
พอประมาณ คือ มีการแบ่งจําหน่ายข้าวเปลือก เพ่ือนําเงินมาใช้ใน
ครัวเรือนในสัดส่วนพอประมาณ และเข้าร่วมโครงการครอบครัวละ 
5 เกวียน  มี เหตุผล  คือ  ต้องมี พันธุ์ ข้ าวไว้ทํ าปี ต่อไป  ต้องมี
รับประทานและแจกจ่าย ญาติ พ่ีน้อง และต้องมีเงินไว้ใช้จ่ายใน
ครอบครัว มีภูมิคุ้มกัน คือ ไม่ต้องซื้อข้าวสารมารับประทานเหมือน
ก่อนทําให้ลดรายจ่าย เงื่อนไขความรู้ คือ ต้องมีความรอบรู้ เร่ือง 
การทํานาหว่าน นาดํา ต้องระมัดระวังเร่ืองมอดกินข้าวเปลือกให้
เสียหาย และต้องรอบคอบเร่ืองการทําบัญชี งบดุล รายรับ-รายจ่าย 
เงื่อนไขด้านคุณธรรม คือ ต้องอดทน ขยันเฝ้ารอการเก็บผลผลิต 
ต้องมีการแบ่งปันให้กับเพ่ือนบ้านเมื่อเหลือจากการรับประทาน 
และต้องซื่อสัตย์ สุจริตต่อผู้รับซื้อ 

3.2 แนวคิดเกี่ยวกับข้าว ข้าว (Oryza Sativa L) มี
แหล่งดําเนินอยู่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ข้าวเป็นผลผลิตทาง
เกษตรที่สําคัญของประเทศกําลังพัฒนา และเป็นอาหารหลักของ
ประชากรมากกว่าคร่ึงโลก การเพาะปลูกข้าวสามารถทําได้ตลอดปี 
โดยการปลูกในที่ชื้นแฉะและมีน้ําขัง ปัจจุบันมีพันธ์ข้าวประมาณ 20 
สกุล ข้าวที่มีการปลูกอย่างแพร่หลาย คือ Oryza sativa L. ใน
ภูมิภาคเอเ ชียตะวันออกเ ฉียงใต้  ข้าวที่ เพาะปลูกมาก  คือ 
Japonica, Indica และ Javanica ในประเทศอินโดนีเซีย สําหรับ
ประเทศไทย เป็นแหล่งสําคัญของการผลิตข้าวสู่ตลาดโลก โดยเป็น
ประเทศผู้ส่งออกข้าวสารเจ้ามากกว่า 4 ล้านตัน คิดเป็นมูลค่า
มากกว่า 4 หมื่นล้านบาท [5] 

3.3 แนวคิดเกี่ยวกับโรงสีข้าว โรงสีข้าวมีบทบาทสําคัญ
ในการแปรรูปข้าวเปลือกจากชาวนาไปเป็นข้าวสาร เพ่ือขายให้แก่
ผู้บริโภค โดยอาศัยระบบกลไกทางตลาด จากสถิติของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมเม่ือ ปี พ.ศ. 2535 ประเทศไทยมีโรงสีทั้งหมดตั้งแต่
ขนาดเล็ก คือ 10 เกวียน/วัน ถึงขนาดใหญ่ 200 เกวียน/วัน รวมกัน
ประมาณ 4,000 โรง กระจายอยู่ทั่วประเทศไทย จังหวัดที่มีโรงสี
มากท่ีสุดจะเป็นจังหวัดทางภาคอีสาน รองลงมาคือ ภาคกลาง 
ภาคเหนือ และภาคใต้ ตามลําดับ โดยโรงสีข้าวส่วนมากจะเป็นโรงสี
ขนาดเล็ก ที่มีกําลังการผลิตไม่เกิน 50 เกวียน/วัน [6] 

3.4 แนวคิดเก่ียวกับเคร่ืองสีข้าวชุมชน สําหรับหมู่บ้าน
ในชนบท  ภาค วิช า เ กษตรกล วิ ธ าน  คณะ เกษตรศาสต ร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ดําเนินการวิจัยและพัฒนาเคร่ืองสี
ข้าวกล้องขนาดเล็กที่เหมาะสําหรับเกษตรกร โดยออกแบบให้ใช้ต้น
กําลังตํ่า สามารถลดการสูญเสียจากการแตกหักระหว่างการสี ทําให้
ได้ข้าวสารที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถนําไปส่งเสริมให้โรงงานผลิตเพ่ือ
จําหน่ายให้เกษตรกรใช้ในท้องถิ่นได้ [7] 

3.5 การวิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์ เป็นการวิเคราะห์
เพ่ือให้เกิดการประหยัดทรัพยากร โดยเน้นความคุ้มค่าและ
ก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด แต่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด เป็นการ
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ประเมินต้นทุนเทียบกับผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน ในการ
ประเมินค่าใช้จ่ายของการสร้างเคร่ืองและการสีข้าวเป็นดังนี้ 
ค่าใช้จ่ายเร่ิมต้น (First cost) คือ ค่าใช้จ่ายสําหรับลงทุนเร่ิมต้น 
เช่น เคร่ืองจักร ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ (Operating cost) คือ 
ค่าใช้จ่ายที่ต้องเตรียมไว้ เพ่ือดําเนินการกับทรัพย์สินที่ต้องลงทุนไป 
เพ่ือให้เกิดผลผลิต แบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายเร่ิมต้น (Fixed cost) คือ 
ค่าใช้จ่ายที่คงที่ไม่แปรไปตามปริมาณผลิต เช่น ค่าเส่ือมราคา ค่า
เสียโอกาสของทุนในเคร่ืองสีข้าว ค่าใช้จ่ายผันแปร (Variable cost) 
คือ ค่าใช้จ่ายที่แปรไปตามปริมาณผลิต เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย
เหล่านี้จะแปรเปล่ียนตามปริมาณข้าวเปลือกที่นํามาสีเป็นข้าวสาร 
 ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการสีข้าวเปลือก หาได้จาก
สมการที่ 1 
 AC  = FC + VC (1) 
เมื่อ 
AC = ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการสีข้าวเปลือกต่อปี (บาท/ปี) 
FC = ค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองสีข้าว (D) + ค่าเสียโอกาสในการ
ลงทุน (R) 
VC = ค่าจ้างแรงงาน (W) + ค่าไฟฟ้า (E) + ค่าบํารุงรักษา (M) 
โดยที่ ค่าเสื่อมราคา (คิดวิธีเส้นตรง) หาได้จากสมการที่ 2 

   D =  (2) 

ค่าเสียโอกาสในการลงทุน หาได้จากสมการที่ 3 

   R =  (3) 

เมื่อ 
P = ราคาซื้อหรือสร้างเคร่ืองสีข้าว (บาท) 
L= อายุการใช้งานเครื่องสีข้าว (สึกหรอน้อย) = 10 ปี 
S = ราคาเคร่ืองเม่ือครบ 10 ปี = 0.1 P (บาท) 
D = ค่าเสื่อมราคาต่อปี (บาท/ปี) 
R = ค่าเสียโอกาสในการลงทุนต่อปี (บาท/ปี) 
I = อัตราดอกเบี้ย 5.75% ต่อปี (เมื่อเดือนสิงหาคม 2554) 
 จุดคุ้มทุน (Break even point, BEP) ใช้สมการที่ 4 
   BEPS = FC/(SUU – VCU)  (4)  
เมื่อ  
BEPS = จุดคุ้มทุน (หน่วย) 
FC = ค่าใช้จ่ายคงที่ (บาท) 
SUU = ราคาขายต่อหน่วย (บาท/หน่วย) 
VCU = ค่าใช้จ่ายแปรผันต่อหน่วย (บาท/หน่วย) 
 ระยะเวลาในการคืนทุน หาได้จากสมการที่ 5 
   PBP = MC/P  (5) 
เมื่อ 
PBP = ระยะเวลาในการคืนทุน (ปี) 

MC = ค่าใช้จ่ายในการสร้างเคร่ือง (บาท) 
P = กําไร (บาท/ปี) [8] 
ในการวิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์มีสมมุติฐานของการลงทุนดังนี้ 
1.  ราคาผลิตภัณฑ์คงที่ ฉะนั้นรายได้การวิเคราะห์จะเป็นเส้นตรง 
2.  ผลิตภัณฑ์สามารถขายได้หมดไม่ว่าจะผลิตเท่าไร 
3.  อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
4.  ต้นทุนคงที่และต้นทุนแปรผันแยกออกจากกันได้ชัดเจน 
5.  การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจไม่มีผลต่อราคา
ผลิตภัณฑ์ 
6.  นโยบายระดับบริหาร วิทยาการ และประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานไม่เปล่ียนแปลงไป 

3.6 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังในภาพที่ 1 ข้างล่างนี้ 

โครงการวิจัยเร่ือง โครงการการบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วม 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืน นําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชนของ    
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี 

ข้าวเปลือกจากชาวนา 
พระราชดําริ : ข้าวเปลือกราคาถูก

พระราชดําริ : แผนภูมิเศรษฐกิจ 
พอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

(พระราชดําริ : ชาวนาพยายามสีเอง) 
จัดสร้างเครื่องสีข้าวชุมชนขนาด 200-230 

กิโลกรัมข้าวเปลือก / ชั่วโมง 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นการทํานาข้าว(ต้องแก้ด้วยการรวมกลุ่มเป็นกลุ่มผู้บริโภคเหมือนกัน) 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียนหัก

ข้าวกล้อง / ข้าวสาร ปลายข้าว แกลบ รําจมูกข้าว

(บรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุงขนาด 5 กก. และข้าวกล้องขนาด 1 กก. และ 2 กก., 
รําและแกลบแบ่งปันให้  โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพของโครงการวิจัยย่อยในแผน
งานวิจัยเดียวกัน 

ออกแบบบรรจุภัณฑ์

คาดว่าจะแบ่งปันและคืนกําไรสู่ชุมชน เช่น มีกองทุนกู้ยืม,   
มีกองทุนการศึกษา,บํารุงศาสนา,ทํากิจกรรมหมู่บ้าน,      

ปันผลให้สมาชิก สร้างลานตากข้าว ฯลฯ             
(ตามแนวพระราชดําริ)

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ข้าวชุมชน ต.เกวียนหัก 

เหลือจากคืนสมาชิก      จําหน่าย 
ให้ภาครัฐ / เอกชน

คืนสมาชิกชาวนาที่ลงทะเบียน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2 กลุ่ม 

(พระราชดําริ : ตัดปัญหาคนกลางลงไป) 
ผลงานวิจัยสามารถแก้ปัญหาหน้ีสินได ้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียนหัก    

มีสถานภาพ พออยู่พอกินสมควรแก่อัตภาพ ไม่อดอยากและเลี้ยงตนเองได ้

           ปิดโครงการวิจัย 
1.   ทฤษฏีใหม่กับเศรษฐกิจพอเพียง (พระราชดําริ) ทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียนหัก จังหวัดจันทบุรี ที่ดํารงชีวิตพออยู่พอกิน สมควรแก่
อัตภาพ  
2.   ข้าวเปลือกของชาวนาพยายามสีเอง 
3.   มีการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียนหักและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยบ้านไทรนอง เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน 
      (เศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข) 
4.   ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/สมดุล/ม่ังคง/ยั่งยืน/ พระราชดําริ  

 

ประเมินผล-ติดตามผล  การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน  
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 3.7 ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ได้ออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพ เคร่ืองสีข้าวขนาด

เล็กแบบลูกหินขัดสีและแบบแกนโลหะ โดยแบบลูกหินขัดสีจะเป็น
ลูกหินเด่ียว ใช้มอเตอร์ไฟฟ้า 3 แรงม้าเป็นต้นกําลัง มีความเร็วของ
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ลูกหินขัดสี 9.5 เมตร/วินาที ราคาประมาณ 40,000 บาท จุดคุ้มทุน
ของการใช้เคร่ือง 626 ชั่วโมง/ปี สามารถสีได้ข้าวสารรวม 65.2 
เปอร์เซ็นต์ โดยมีอัตราการสี 87 กก./ชั่วโมง  ส่วนเคร่ืองสีข้าวขนาด
เล็กแบบแกนโลหะ ใช้มอเตอร์ไฟฟ้าขนาด 1.5 แรงม้าเป็นต้นกําลัง 
มีความเร็วของลูกขัดสี 4.56 เมตร/วินาที จะได้ต้นข้าวเฉล่ีย
ประมาณ 53 เปอร์เซ็นต์ [9] 

ได้ทําการออกแบบและสร้างหลักการทํางานของ
เคร่ืองใช้พลังงานจากมอเตอร์ ขนาด 2 แรงม้า ใช้แรงดันไฟฟ้า 220 
โวลต์ ลูกยาง 2 ตัว ซึ่งสามารถสีข้าวกล้องได้ 40 กิโลกรัมต่อชั่วโมง
และสามารถแยกข้าวเปลือกออกจากข้าวกล้องได้ ซึ่งจะช่วย
ประหยัดเวลาและทุ่นแรงซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่เกษตรกรในชนบท
และช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทให้ดีขึ้น [10] 

  

4. วิธีดําเนินงาน    
4.1 ศึกษาการบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วม

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็น
การพ่ึงพอตนเองอย่างยั่งยืน นําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และอุตสาหกรรมของชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี 
โดยการเข้าไปศึกษาโครงอยู่ดีมีสุข อําเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี 

4.2 ออกแบบจัดจ้าง สร้างเคร่ืองสีข้าว และสร้างเคร่ือง
ซีลสุญญากาศและไม่สุญญากาศให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน
ตําบลเกวียนหัก เพ่ือให้เกิดการรวมตัวของสมาชิกภายในชุมชน 

4.3 วิ เคราะห์ผลเชิงเศรษฐศาสตร์  โดยจะมุ่ ง เน้น
วิเคราะห์ 3 ด้านคือ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการสีข้าวต่อปี 
จุดคุ้มทุนของเคร่ืองจักร และระยะเวลาในการคืนทุนของเคร่ืองจักร 

4.4 รวบรวมสมาชิกชาวนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าว
ตําบลเกวียนหัก เพ่ือให้ชาวนานําผลผลิตข้าวเปลือกเข้าสู่โรงสีชุมชน 
ปีละไม่น้อยกว่า 15 ตันข้าวเปลือก  

4.5 ออกแบบโลโก้บรรจุภัณฑ์ข้าวสารขนาด 5 กก. และ
ดําเนินการผลิตเพ่ือนําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมชุมชน โดยการระดมความคิดเห็น การวางแผนการ
ออกแบบโลโก้ สีและรายละเอียดให้มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่ 
รวมทั้งเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่ที่แตกต่าง จากกลุ่มชาวนา ผู้ใหญ่บ้าน 
เทศบาลตําบลเกวียนหัก และปราชญ์ชาวบ้านที่เสนอรูปเกวียนใน
ความเป็นตํานานของหมู่บ้านเกวียนหัก ดังแสดงในภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงโลโก้บรรจุภัณฑ์ข้าวสารแบบสุญญากาศและไม่
สุญญากาศขนาด 5 กก. 

4.6 ให้ความรู้การบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน 
ตําบลเกวียนหัก เพ่ือการพัฒนาไปสู่การส่งเสริมการบริหารจัดการ
โรงสีข้าวชุมชน โดยคณะผู้วิจัยได้เชิญวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน 
ตําบลเกวียนหัก เข้าร่วมประชุมให้ความรู้เร่ือง “การพัฒนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาท้องถิ่น” โดยมี
นายเกรียงเดช เข็มทองรองผู้ว่าราชการจังหวัดจันทบุรีเป็นวิทยากร 
เร่ือง “การส่งเสริมอุตสาหกรรมชุมชนและการนําผลิตภัณฑ์ชุมชน
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์” โดยมี ดร.วรวิทย์ จิรัฐิติเจริญ เป็น
วิทยากร และเร่ือง “การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพ่ือการพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน” โดยมี นางสาว พรพิมล วรดิลก เป็นวิทยากรจากสํานักงาน
มู ลนิ ธิ ชั ย พัฒนา  ณ  ห้ อ งประชุ มอาคาร เฉ ลิมพระ เ กี ยร ติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

4.7 ถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการโรงสีชุมชน 
แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือการพึงพาตนเองอย่างยั่งยืน นําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพ้ืนที่จังหวัด
จันทบุรี โดยการใช้เครือข่ายความร่วมมือ ไม่ตํ่ากว่า 12 หน่วยงาน 
ประกอบด้วย  สํานักงานคณะกรรมการวิ จัยแห่งชาติ (วช . ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  องค์การบริหารส่วนจังหวัด
จันทบุรี เทศบาลตําบลเกวียนหัก เกษตรอําเภอขลุง การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคอําเภอขลุงจังหวัดจันทบรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
วิทยาเขตตะวันออก จันทบุรี มูลนิธิชัยพัฒนา วิสาหกิจชุมชนข้าว
ชุมชนตําบลเกวียนหัก องค์การบริหารส่วนตําบลสองพ่ีน้อง   
เกษตรอําเภอท่าใหม่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยบ้านไทรนอง
สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี สถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดจันทบุรี  
สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดจันทบุรี   

4.8 ติดตาม-ประเมินผล เป็นการติดตาม-ประเมินผล
การสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนโดยยึดกรอบแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี และ 2 เงื่อนไขคือ 
ความรู้ และคุณธรรม โดยวิธีการสอบถามกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าว
ชุมชน ตําบลเกวียนหักในเร่ืองของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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5. ผลการศึกษา/การทดลอง  
 5.1 ผลการศึกษาโครงการอยู่ดีมีสุข อําเภอลาดหลุม
แก้ว จังหวัดปทุมธานี  พบว่าได้เห็นตัวอย่างวิธีการบริหารงานของ
กลุ่มและตัวอย่างบรรจุภัณฑ์ซึ่งจากการได้เข้าศึกษาดูงานมีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันในเร่ืองของการออกแบบบรรจุภัณฑ์โดย
ทางกลุ่มโครงการอยู่ดีมีสุข อําเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
ยังขาดความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนแต่มีข้อดีคือมีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ได้
นําเอาแนวทางต่างๆท่ีพูดมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ของ
ตนเองในทุกๆด้าน 
 5.2 ผลการออกแบบจัดจ้าง สร้างเคร่ืองสีข้าว และสร้าง
เคร่ืองซีลสุญญากาศและไม่สุญญากาศ พบว่าได้มีการติดต้ังเคร่ืองสี
ข้าว โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่นจากเทศบาล
ตําบลเกวียนหักควบคุมการติดต้ัง และทดลองระบบการทํางานของ
เคร่ืองสีข้าว ซึ่งสามารถสีข้าวเปลือกได้ไม่น้อยกว่า 200  กิโลกรัม
ข้าวเปลือก/ชั่วโมง ให้เป็นข้าวกล้องและข้าวขาว มีระบบทําความ
สะอาดข้าวเปลือก  แยกปลายข้าว  แยกรําและแยกแกลบในตัว มี
ระบบปรับความขาวของข้าวได้ตามต้องการ มีระบบลําเรียงข้าวขึ้น
ด้านบนเคร่ืองเพ่ือสะดวกในการเทข้าวเปลือก มีแผงควบคุมระบบ
ไฟฟ้าของเคร่ือง ใช้ระบบไฟฟ้า 220 โวลต์ ขนาดกว้าง 147 cm. x 
ยาว 150 cm. x สูง 260 cm. และใช้ระบบลูกยาง 3 ลูก กะเทาะ
ข้าวเปลือก และออกแบบจัดจ้างสร้างเคร่ืองซีลสุญญากาศ จากห้าง
หุ้นส่วนจํากัด วิน วิน แพ็คเกจจิ้ง จํานวน 2 เคร่ือง 
 5.3 ผลการวิ เคราะห์เชิ ง เศรษฐศาสตร์  จะพบว่ า 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการสีข้าวต่อปีประมาณ 925,189.50 
บาท/ปี ซึ่งเมื่อคิดเป็นต้นทุนการสีข้าวบรรจุถุง 5 กิโลกรัม จะ
เท่ากับ 93.67 บาท ซึ่งเมื่อต้ังราคาขาย 110 บาท/ถุง จะได้กําไร 
16.33 บาท/ถุง จุดคุ้มทุนของเคร่ืองจักร 12,930.35 กิโลกรัม/ปี 
และระยะเวลาในการคืนทุน 1 ปี 7 เดือน 

5.4 ผลการรวบรวมสมาชิกชาวนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ข้าวตําบลเกวียนหัก เพ่ือให้ชาวนานําผลผลิตข้าวเปลือกเข้าสู่โรงสี
ชุมชน พบว่า สมาชิกชาวนาแรกเข้าได้จํานวน 22 ท่าน มีพ้ืนที่ทํา
นาในกลุ่มสมาชิก 531 ไร่ มีผลผลิตข้าว 571.3 ตัน/ปี ซึ่งการ
รวมกลุ่มในการนําข้าวเปลือกเข้าร่วมโครงการยังไม่ประสบผลสําเร็จ 
พบว่ามีการนําข้าวเปลือกมาสีกับเครื่องสีข้าวโดยเฉลี่ย 600 
กิโลกรัมข้าวเปลือก/วัน เนื่องจากไม่ได้มีการวางแผนการเก็บ
ข้าวเปลือกเพ่ือร่วมโครงการจึงมีปริมาณท่ีน้อยมาก อีกทั้งชาวนาใน
ปัจจุบัน ภาระหนี้สินมาก ทําให้ต้องใช้เงินภายในครอบครัว 

5.5 ผลการออกแบบโลโก้บรรจุภัณฑ์ข้าวสารขนาด 5 
กก. และดําเนินการผลิตเพ่ือนําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมชุมชน พบว่าได้โลโก้บรรจุภัณฑ์ข้าวสาร 5 กก. แบบ
สุญญากาศและไม่สุญญากาศ และดําเนินการผลิต โดยมีระดับความ
พึงพอใจเกี่ยวกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

5.6 ผลการให้ความรู้การบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าว
ชุมชน ตําบลเกวียนหัก เพ่ือการพัฒนาไปสู่การส่งเสริมการบริหาร
จัดการโรงสีข้าวชุมชน พบว่าเร่ือง “เศรษฐกิจพอเพียง”กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการบริหารจัดการ
ภายในกลุ่ม โดยการจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้สมาชิกกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วม และแนวทางในการ
บริหารการตลาด และการจัดการถ่ายทอดเทคโนโลยีร่วมกัน เพ่ือ
แลกเปล่ียนความเชื่อมโยง ระหว่างปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพกับ แกลบ 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน 

 เ ร่ือง “การส่งเสริมอุตสาหกรรมชุมชนและการนํา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์” พบว่า สามารถนํา
แนวคิดที่ได้รับไปวางแผนการจัดวางผลิตภัณฑ์ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ
รวมทั้งวิธีสร้างแรงจูงใจลูกค้าให้สนใจผลิตภัณฑ์และปริมาณการ
ผลิตที่เหมาะสมในแต่ละคร้ัง โดยมีระดับความพึงพอใจเก่ียวกับการ
บรรยายอยู่ในระดับมากที่สุด 

และเรื่อง “การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน” พบว่า สามารถนําความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนา ควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน โดยมีระดับความพึงพอใจเก่ียวกับการบรรยายอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

5.7 ผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการโรงสี
ชุมชนร่วมกับโรงปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการพึงพา
ตนเองอย่างยั่ งยืน  นําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมชุมชน ตําบลเกวียนหักและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ย
ไทรนอง ในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี พบว่า ได้เกิดการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและสร้างเครือข่ายความร่วมมือวิจัยจากหน่วยงานภาครัฐ 
และได้มีการลงนามเป็นพยานข้อตกลงแลกเปล่ียนผลิตภัณฑ์
ระหว่างกลุ่ม มีหน่วยงานภาครัฐเข้าตรวจสอบให้การบริหารงาน
โปรงใส รวมทั้งกําหนดพ้ืนที่การจัดวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งสอง
ตําบลด้วย 

5.8 ผลการติดตาม-ประเมินผล  
5.8.1 การวิเคราะห์กิจกรรมงานวิจัยโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (3 ห่วง 2 เงื่อนไข) พบว่า  
ด้านความพอประมาณ พบว่ามีความเหมาะสมกับ

จํานวนไร่นาที่ทําโดยพ้ืนที่ปลูกข้าวจํานวน 531.2 ไร่ คิดเป็น 30%
ของพ้ืนที่การเกษตรทั้งหมด ความเหมาะสมกับจํานวนบุคคลใน
ครัวเรือน ซึ่งมีประชากร 4,560 คน หรือ 1,757 ครัวเรือน มีความ
ต้องการบริโภคข้าว 289 ตัน/ปี ทําพันธุ์ 25.3 ตัน ขายโรงสีเอกชน 
248 ตัน และนําเข้าร่วมโครงการ 15.7 ตัน มีการแบ่งข้าวเปลือก
เพ่ือนําเงินมาใช้ในครัวเรือนในสัดส่วนพอประมาณ กล่าวคือ มีการ
จําหน่ายข้าวเปลือกบางส่วนจากผลผลิตทั้งหมดแล้วนําส่วนหนึ่งเข้า
ร่วมโครงการ ซึ่งมีจํานวนที่น้อยกว่าครัวเรือนละ 5 เกวียน 
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ด้านความมีเหตุผล กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจัดเก็บข้าว
ไว้ทําพันธุ์ 25.3 ตัน มีการนําข้าวมาสีเพ่ือรับประทาน ประมาณ 
500-600 กก./สัปดาห์ มีการนําข้าวเปลือกที่เหลือจากการจําหน่าย
เข้าโครงการบรรจุถุงจําหน่ายเป็นการหารายได้อีกทางหนึ่ง และมี
การประชุมวางแผนการจัดหารายได้ให้กับกลุ่มสมาชิก 

ด้านมีภูมิคุ้มกัน มีการแบ่งข้าวเปลือกไว้ทําพันธุ์ โดยเผ่ือ
ไว้ 100% เพราะอาจจะรับผลกระทบหว่านข้าวไม่ติด ไม่ต้องซื้อ
ข้าวสารมารับประทานเหมือนก่อน ทําให้ลดรายจ่ายซึ่งเดิมชาวนา
ขายข้าวเปลือกจนหมดแล้วนําเงินไปซื้อข้าวสารมารับประทานแทน 
ป้องกันการจําหน่ายหมดจะไม่มี ไว้ เข้า ร่วมโครงการแปรรูป
ข้าวเปลือกเป็นข้าวกล้องหรือข้าวสารซึ่งให้ผลตอบแทนมากกว่า มี
การป้องกันการผลิตที่วัตถุดิบข้าวเปลือกหมดเร็วไม่พอต่อการ
จําหน่าย  และมีการป้องกันข้าวเปลือกที่ สี เป็นแกลบส่งไป
แลกเปล่ียนเป็นปุ๋ยกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยไทรนองไม่
เพียงพอ 

เงื่อนไขความรู้   มีการปรึกษาหารือสูตรปุ๋ยที่เหมาะสม
กับพ้ืนที่นาข้าวเพ่ือเป็นการสร้างเงื่อนไขความรู้เร่ืองการทํานาหว่าน 
นาดําและวิธีการเ พ่ิมผลผลิตให้มีปริมาณมากขึ้น มีการเก็บ
ข้าวเปลือกไว้ที่ตนเองก่อนเพ่ือลดพ้ืนที่ในการจัดเก็บ มีการตาก
ข้าวเปลือกในลานตากเพ่ือให้ความชื้นไม่เกิน 15% สามารถใช้งาน
และบํารุงรักษาเคร่ืองสีข้าวได้เอง มีการใช้บรรจุภัณฑ์ข้าวสารตรา
เกวียนหักทําการทดลองตลาด มีการจัดทําบัญชี งบดุล รายรับ-
รายจ่าย มีการระมัดระวังเร่ืองความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่าง ๆ เช่น 
คุณภาพสินค้าที่ไม่ได้มาตรฐาน  

เงื่อนไขคุณธรรม พบว่ามีความขยัน  อดทน ต่อการทํา
นา และการเปล่ียนทัศนคติของชุมชนต่อความสะดวก สบาย อดทน 
รอการเก็บผลผลิต มีความ ซื่อสัตย์ สุจริตคือมีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า
และสมาชิกกลุ่มโดยมีการจดบันทึกการนําข้าวที่เข้ามาสีโดยระบุ
จํานวนกระสอบที่สี มีการนําปลายข้าวและจมูกข้าวไปเลี้ยงเด็กเล็ก
อนุบาลของชุมชนเทศบาลตําบลเกวียนหัก อีกทั้งมีการนําแกลบไป
แลกเปล่ียนเชื่อมโยงกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยบ้านไทรนองเพ่ือ
นําปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพมาใส่ในนาข้าว 

5.8.2 การสร้างความยั่งยืนของชุมชน 
การพัฒนาอาชีพโดยการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

แก้ไขปัญหาความยากจนใน ปัจจุบันแนวโน้มปัญหาความยากจน
ของชุมชนเริ่มลดลง โดยความยากจนในที่นี้หมายถึง การมีรายได้
พอกับรายจ่ายจนไม่ถึงขั้นต้องกู้หนี้ยืมสินจากผู้อ่ืนมาใช้จ่าย ในการ
ดําเนินงานวิจัยพบว่าชีวิตประจําวันอันเนื่องมาจากการตกเป็นเหยื่อ
ของลัทธิบริโภคนิยม วัตถุนิยมอย่างไร้ขอบเขตจํากัดลดลงตาม
แนวความคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ขั้นคือ 
 ขั้นที่ 1 พอมีพอกิน เป็นการผลิตเ พ่ือตนเอง  เ พ่ือ
ครอบครัวเป็นอันดับแรกดังข้อความที่ว่า “กินทุกอย่างที่ปลูก และ
ปลูกทุกอย่างที่กิน” พ่ึง เงินให้น้อยที่สุดอะไรเป็นส่ิงที่สามารถผลิต
เองได้ ซึ่งก็คือ การพ่ึงตนเองได้ โดยค่อย ๆ พิจารณาทําทีละอย่าง 

ลดรายจ่ายลง ลดการพ่ึงพิงจากภายนอก ชุมชนบ้านเกวียนหักมี
อาชีพเป็นชาวนาปลูกข้าวมีโรงสีเป็นของชุมชนเอง นําข้าวที่ชุมชน
ปลูกมาสีและนํากลับไปบริโภค โดยวัสดุที่เหลือจากการสีข้าวที่มี
มูลค่าสามารถนํามาทําให้เกิดประโยชน์ได้เช่น แกลบ รํา ปลายข้าว 
นํามาเป็นทุนเพ่ือพัฒนาโรงสีของชุมชนเองต่อไปการกระทําเช่นนี้
ก่อให้เกิดความสุขใจ รู้จักอดทนซึ่งก็คือการฝึกธรรมะให้กับตนเอง 
รู้จักคําว่า “พอ”ไม่โลภมาก ชีวิตก็มีความสุขซึ่งอย่างน้อยก็เป็น
ความสุขจากการไม่สร้างหนี้เพ่ิม และมีความสุขจากการผูกมิตร
ไมตรีกับเพ่ือนบ้านใกล้เคียงโดยการแบ่งปัน 
 ขั้นที่ 2 อยู่ดีกินดี เป็นขั้นของการรวมกลุ่มสมาชิกใน
ชุมชนและในสังคมใกล้เคียงเข้าด้วยกันเพ่ือก่อให้เกิดพลังเพ่ือ
ก่อให้เกิดการผลิต เพ่ือมุ่งไปสู่เศรษฐกิจชุมชน ด้วยการรวบรวม
ข้อมูลด้านการตลาดการแปรรูปวัตถุดิบของชุมชนให้เป็นสินค้า และ
บริการ เพ่ือหารายได้เพ่ิมขึ้น เช่น ชุมชนบ้านเกวียนหักนําข้าวสารที่
สีเองเหลือจากบริโภคจึงนํามาบรรจุถุงออกจําหน่ายเพ่ือหารายได้
ให้แก่ตนเองและครอบครัว  
 ขั้นที่ 3 มั่งมี ศรีสุข เป็นขั้นการดําเนินธุรกิจชุมชน โดย
เกิดพลังสร้างสรรค์จากเครือข่ายที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกัน ร่วมมือ
กันทํากิจกรรมผลิตและการจําหน่ายเพ่ือก่อให้เกิดอํานาจในการ
ต่อรองในทุก ๆ เร่ืองโดยที่ประชาชนในชุมชนและในสังคมต้องเป็น
เจ้าของปัจจัยการผลิตเอง โดย ชุมชนบ้านเกวียนหักเป็นเจ้าของ
โรงสีชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดความมั่งมี ศรีสุขขึ้นต่อไป 

คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงคือ เวลาที่ทําวิจัยน้อย
เกินไปอาจจะยังไม่เห็นผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรมไม่ครบ สมาชิกทุกคน
ที่มีสถานภาพพออยู่พอกินสมควรแก่อัตภาพของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจ ซึ่งระดับความเสี่ยงสูง แนวทางแก้ไขที่คณะผู้วิจัยเตรียม
ป้องกันไว้คือ แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม การนําแนวพระราชดําริ
มาประยุกต์ใช้กับแผนงานวิจัย / ประชุมเพ่ือตรวจสอบติดตามการ
ใช้งบประมาณแล้วสรุปวิเคราะห์การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผน / 
มีการติดตามผลการน้อมนําแนวพระราชดําริมาประยุกต์ใช้กับ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแม้ว่า การวิจัยจะปิดโครงการแล้ว
ก็ตาม / เผยแพร่คุณงามความดีของสมาชิกที่ประสบความสําเร็จให้
ประชาคมได้รับทราบ 

 
6. สรุปและการอภิปรายผล  

6.1 สรุปผล 
 เ มื่ อ โคร งการแล้ ว เ ส ร็ จคณะ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ จั ด ต้ั ง

คณะกรรมการบริหารโครงการการบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมี
ส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน  นําไปสู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าว
ชุมชนตําบลเกวียนหัก ในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี เพ่ือให้โครงการนี้อยู่
อย่างยั่งยืน และสามารถบริหารจัดการโดยชุมชนบริหารเองสร้าง
ความเข็มแข็งรูปแบบของชุมชมบริหารชุมชน เห็นถึงวิสัยทัศน์ของ 
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งมีพระราชกรณีย
กิจด้านการบริหารจัดการข้าว    มีพระราชดํารัสแก่บุคคลคณะต่าง 
ๆ หลายคร้ังในการสนับสนุนให้มีการนํากระแสพระราชดํารัสที่เก่ียว
กับข้าวและเกษตรอินทรีย์ ดังนั้นผู้วิจัยได้นําเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในโครงการ โดยการออกแบบเป็นเมทริกซ์เศรษฐกิจ
พอเพียงทําให้ทําให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพแทนการใช้
ปุ๋ยเคมีในนาข้าว  ส่งผลทําให้ปริมาณผลผลิตข้าวทางการเกษตร
สูงขึ้นรวมทั้งลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกร และลดต้นทุน
ค่าใช้ จ่ายในครัวเรือนอีกด้วย ผลผลิตข้าวสารบรรจุถุงมีการ
แลกเปล่ียนและจําหน่ายให้ทางสมาชิกแล้วยังจําหน่ายในร้านค้า
ต่างๆภายในหมู่บ้านเป็นการเพ่ิมรายได้ไห้กับกลุ่มอีกด้วย  แนว
ทางการวิจัยดังกล่าว  เมื่อส้ินสุดโครงการ  การเสวนาประชุมพูดคุย
ถึงการบรรจุถุงข้าวสารมีการวางแผนการดําเนินงานรับซื้อ
ข้าวเปลือกจากชาวนาเพ่ือนําเข้าโครงการและเรื่องผลตอบแทนที่ได้
จากการลงทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียนหักมี
การสีเป็นข้าวสารแล้วทั้งหมดต้ังแต่เร่ิมโครงการจํานวน 5,000 
กิโลกรัมเป็นเงิน 110,000 บาทซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ การเพ่ิม
รายได้โดยมีการจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงไปแล้ว ทั้งหมด 1,500  
กิโลกรัม กิโลกรัมละ 22 บาท เป็นจํานวนเงิน ทั้งสิน 33,000 บาท 
ส่วนที่สองเป็นการลดรายจ่ายโดยนําข้าวสาร 20 กิโลกรัม ไป
แลกเปล่ียนกับปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพจํานวน 50 กิโลกรัม โดย
แลกเปลี่ยนข้าวสารไปแล้วเป็นจํานวน 1,500  กิโลกรัม คิดเป็น
จํานวนเงิน ทั้งส้ิน 33,000 บาทได้ปริมาณปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพจํานวน 
74 กระสอบ และส่วนที่สามเป็นการลดรายจ่ายในครัวเรือน คือการ
นําข้าวเปลือกมาสีไว้รับประทานเป็นไปตามหลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ห่วง 2 เงือนไข  จํานวน 2,000 กิโลกรัม ทําให้การ
ดําเนินงานโครงการวิจัยมีเกิดความเชื่อมโยงอย่างชัดเจนเพิ่มขึ้นและ
จะเห็นการคิดราคาข้าวสารถุงละ 110 บาท เป็นราคาที่ตํ่ากว่าราคา
ของท้องตลาดซึ่งอยู่ในช่วงของระยะเวลาของการทําวิจัยนั้น คิดจาก
ราคาประเมินต้นทุนการรับจํานําข้าวเกวียนละ 9,500 บาท หากซึ่ง
ในปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายราคารับจํานําข้าวสูงขึ้นในราคา 15,000 
บาท  ทําให้อาจจะมีผลกระทบต่อโครงการวิจัยในเร่ืองของราคาไม่
มีความยั่งยืน โดยทางคณะผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนตําบลเกวียนหักได้วางแนวทางการแก้ไข
โดยคาดว่า อาจปรับราคาขายข้าวสารบรรจุถุงให้สูงขึ้นและ
พิจารณาถึงแหล่งจําหน่ายให้มากขึ้นตามความเหมาะสมต่อไป 

6.2 การอภิปรายผล 
 ทําให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนกลุ่มวิสาหกิจข้าว

ชุมชนตําบลเกวียนหัก ที่ดํารงชีวิตพออยู่พอกิน สมควรแก่อัตภาพ 
เป็นการสนองพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ       
 เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีขึ้นจากการเพ่ิมรายได้
การจําหน่ายเชิงพาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวบรรจุถุงขนาด 5 กก. 
และยังสามารถทําให้ชุมชนมี ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้ รัก สามัคคี ทํางานอย่างมีความสุขที่ดีขึ้น  

 มีการพัฒนานําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมชุมชนโดยภาครัฐ นําองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมาพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วนภาคเอกชน ร่วม
จัดทําตลาดเพื่อรองรับการผลิตแบบอุตสาหกรรมชุมชนต่อไป  
 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ควรจัดให้ชุมชนเป็นสถานที่ แหล่งวิชาการและ

วิชาชีพที่เก่ียวกับภูมิปัญญาข้าว การเชื่อมโยงระหว่างชุมชน และ
เป็นแหล่งแลกเปล่ียนการเรียนรู้ สถานที่ทัศนศึกษาดูงานของผู้ที่
สนใจและบุคคลทั่วไปเพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

7.2 วิจัยการเชื่อมโยงชุมชนในกลุ่มอาชีพอ่ืนจากชุมชน
ใกล้ เคียงให้มากขึ้น  เ พ่ือเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  การ
ดําเนินงานวิจัยควรมีการขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 

7.3 วิจัยเชิงสํารวจพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับโครงการวิจัยและ
การพิจารณาถึงความเข้มแข็งของชุมชนท่ีมีต่อโครงการวิจัย เพ่ือ
การบริหารจัดการโครงการให้ประสบความสําเร็จและยั่งยืน  
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