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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้าย
และตัดเย็บบ้านโคกสูง ตําบลเชียงยืน อําเภอเชียงยืน จังหวัด
มหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพการดําเนินงาน 2) 
ปัญหาและอุปสรรค 3) ปัจจัยที่ ส่งผลต่อความสําเร็จในการ
ดําเนินงานและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็ง เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informant) แบบเฉพาะเจาะจง 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้นํากลุ่ม
อาชีพและคณะกรรมการกลุ่ม 2) ผู้นําชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน  
3) เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ให้การสนับสนุน 4) ตัวแทนสมาชิกกลุ่ม โดย
ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ทําการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีเชิงพรรณนา และวิเคราะห์เนื้อหานําข้อมูลมาสรุปผล
และเสนอแนะ 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพการดําเนินงานของกลุ่ม 
กลุ่มมีการดําเนินงานที่เป็นระบบและมีการกําหนดบทบาทหน้าที่
ของสมาชิก ระเบียบ  ข้อบังคับของกลุ่มที่ชัดเจน  ผู้นําและ
คณะกรรมการกลุ่มมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์  สมาชิกกลุ่ม 
มีความสามารถ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีคุณภาพได้มาตรฐานจากการ
คัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ ระดับ 4 ดาว ตามโครงการคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ระดับประเทศ และผลิตภัณฑ์ 
มีรูปแบบท่ีทันสมัย 2) ปัญหาและอุปสรรค กลุ่มมีสมาชิกลดลงเร่ือย 
ๆ เนื่องจากกลุ่มมีกฎไม่รับสมาชิกเพ่ิม จึงทําให้ในอนาคตกลุ่ม 
มีความเส่ียงที่จะมีการยุบเลิกกลุ่มลงได้ และในปัจจุบันไม่มีการทอ
ผ้าฝ้ายขึ้นในกลุ่ม เหลือเพียงแต่ช่างที่ทําการตัดเย็บเท่านั้น ซึ่งกลุ่ม 
มีช่างที่มีประสบการณ์และมีความชํานาญในการตัดเย็บเพียงไม่ก่ีคน 
จึงทําให้ในบางคร้ังต้องใช้ เวลานานในการผลิต จึงทําให้เกิด 
ความล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการของตลาด ส่วนในการจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม จะมีเพียงประธานกลุ่มที่เป็นตัวแทนในการ
จําหน่ายสินค้า สมาชิกของกลุ่มขาดทักษะความรู้ในด้านการตลาด 
ส่งผลให้กลุ่มขาดรายได้ในการจําหน่ายสินค้า 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จ กลุ่มมีการวางแผนการดําเนินงานอย่างเป็นระบบและ 
มีการบริหารจัดการกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ผู้นํากลุ่มมีความ

เสียสละ มีความซื่อสัตย์ และมีความมุ่งมั่นในการทํางาน สมาชิก 
มี ส่วนร่วมมีทักษะ และมีความชํานาญในการทํางาน  จึงทํา
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยกลุ่มมีช่องทางการ
จําหน่ายสินค้าที่หลากหลายและมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้กลุ่มมีการสร้างผลกําไรจากการดําเนินงาน
ทุกปี ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงาน
ราชการที่เก่ียวข้อง   
 สรุป แนวทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัด
เย็บบ้านโคกสูง คือ กลุ่มควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และผู้ที่มีความสนใจ ได้เข้ามาเป็นสมาชิกของกลุ่ม เพ่ือร่วมพัฒนา
กิจการของกลุ่ม และเป็นการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน
ให้กับกลุ่ม ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่ม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในเร่ืองการทํางาน ให้สามารถทํางานในทุกขั้นตอน และมีการเพ่ิม
ทักษะความรู้ สร้างแนวคิดและประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึงความรู้
ในด้านการตลาดให้กับสมาชิก อีกทั้งควรมีการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และ
สืบทอดการทอผ้าฝ้ายให้คงอยู่ในหมู่บ้านต่อไป 
 
คําสําคัญ :  ความสําเร็จ, การพัฒนา, กลุ่มอาชีพ  

 
Abstract 

 The objectives of study entitled “Guidelines for 
the Development of Cotton Weaving and Cloth Making 
Group in Ban Khoksung Village, Chiang Yuen Sup-District, 
Chiang Yuen District, Maha Sarakham Province” were to 
study, 1) Operation management, 2) Problems and 
obstacles, and 3) Key success factors and guidelines for 
the development of cotton weaving and cloth making 
group. Key informants were specified purposefully into 
four groups; 1) Group of the leaders and the 
committees, 2) Group of Community leaders and Local 
Philosophers, 3) Group of the government officials, and 
4) Group of representative members. The study utilized 
variety of qualitative methods to obtain rich data such 
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as depth interview and focus group. Then, data were 
analyzed through descriptive method and content 
analysis to find the conclusion and suggestion. 
 Result of the study; 1) For Operation 
management issue, The Group had good management 
system especially in defining the roles and 
responsibilities of members. The Leader and its 
members are responsible and sincere for their role and 
responsibilities. Their members had the ability to 
produce a quality product resulted in a 4-star national 
OTOP Award, 2) For Problems and obstacles, the group 
members had steadily declined according to the rules 
were not accept the new members. Therefore, there 
was a possibility that the group might be collapsed in 
the future. Right now, the group emphasized on cloth 
making rather than cotton weaving. Thus only few 
members had specialized in sewing, 3) For key success 
factors, the systematic planning, implementation and 
management in the groups were effective and 
appropriated for sharing responsibilities in various fields. 
The leader had sacrificed, honest and committed to 
work including their members were skilled and 
specialized in the operations. Thus the products had 
good quality and high standard. The group has 
diversified distribution channels and product promotion 
campaign loading to profit from operations every year, as 
well as gaining support for the various government 
agencies involved. 
 In conclusion, the groups should revised their 
rules for accepting new members who interested and 
had capability to strengthen the group performance. The 
group should encourage members to share knowledge 
about the process and operations; generating new ideas 
and experiences as well as knowledge in marketing 
strategy with the conservation and inherit weaving to 
remain sustainable in the future. 
 
Keywords: success, development, group. 
 
1. บทนํา  
 ประเทศไทยได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทําให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดี มีรายได้ 
ที่สามารถเล้ียงชีพได้ โดยอาศัยศักยภาพและภูมิปัญญาของคน 

ในท้องถิ่นรวมกันจัดต้ังกลุ่มธุรกิจชุมชน และนําทรัพยากรในท้องถิ่น
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยน้อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ ทําให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองและสร้างภูมิคุ้มกัน 
ในการเผชิญกับความเปล่ียนแปลงทั้งหลาย [1]  
  การทอผ้าพ้ืนเมืองเป็นภูมิปัญญาไทยอย่างหนึ่งที่สืบทอด
กันมาช้านาน เนื่องจากผ้าเป็นส่ิงที่จําเป็นในชีวิตประจําวันของทุก
คน ผ้าของแต่ละท้องถิ่นจะมีศิลปะและความงดงามเป็นเอกลักษณ์
แตกต่างกันไป [2] สําหรับชุมชนที่มีการทอผ้าฝ้ายและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวผ้าฝ้ายที่มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักก็คือ กลุ่มอาชีพ
ทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้านโคกสูง ตําบลเชียงยืน อําเภอเชียงยืน 
จังหวัดมหาสารคาม การจัดต้ังกลุ่มทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บขึ้น เพ่ือ
เป็นการส่งเสริมให้คนในหมู่บ้านมีรายได้ และยังเป็นการส่งเสริม 
ภูมิปัญญาในด้านการทอผ้าตามความถนัดที่ได้รับการสืบทอดมาจาก
โบราณ ซึ่งสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงยืนและสํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดมหาสารคาม ได้เล็งเห็นคุณค่าและความสําคัญ
จึงได้มีการส่งเสริมให้มีการจัดต้ังกลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บ
บ้านโคกสูง ตําบลเชียงยืน อําเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม ขึ้น 
เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2546 และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งให้
การอบรมพัฒนาความรู้ในเ ร่ืองของการบริหารจัดการกลุ่ม 
การศึกษาดู งาน  เ พ่ือนํ าความ รู้มาบ ริหารจัดการกลุ่ ม ใ ห้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น [3]   
  ปัจจุบันกลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้านโคกสูง มีผู้
ทอผ้าฝ้ายลดจํานวนลงเรื่อย ๆ สาเหตุเนื่องมาจากกระบวนการทอ
ผ้าฝ้ายมีหลายขั้นตอนและใช้ระยะเวลานานในการทอ ทั้งยังได้
ค่าตอบแทนไม่คุ้มค่า ทําให้สมาชิกในกลุ่มบางคนได้หยุดการทอผ้า
ฝ้ายหันไปประกอบอาชีพอ่ืนที่ได้ค่าตอบแทนมากกว่า และสาเหตุ
อีกประการคือ กลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้านโคกสูง มี
กฎระเบียบ คือไม่รับสมาชิกเพ่ิมคงไว้เพียงแต่สมาชิกที่มีอยู่เดิม
เท่านั้น ทําให้ขาดช่างทอผ้าฝ้ายที่มีฝีมือเข้ามาร่วมกลุ่ม จนกระท่ัง
ปัจจุบันไม่พบมีการทอผ้าฝ้ายขึ้นในกลุ่ม เหลือเพียงแต่ช่างที่ทําการ
ตัดเย็บเท่านั้น ซึ่งทําให้ไม่มี ผู้สืบทอดวัฒนธรรมการทอผ้าฝ้าย
ดังกล่าว [3]  
 จากสภาพปัญหาของกลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้าน
โคกสูง จะเห็นได้ว่า ถึงแม้จะมีการรวมกลุ่มมาเป็นเวลานาน แต่การ
ดําเนินงานของกลุ่มยังประสบปัญหา และยังมีความต้องการพัฒนา
กลุ่มให้เติบโตและเข้มแข็งมากขึ้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะทํา
การวิจัยและเสนอแนะแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและ
ตัดเย็บบ้านโคกสูง ให้ได้รับองค์ความรู้ในด้านการบริหารจัดการและ
สามารถนําไปบูรณาการกับทักษะฝีมือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
พัฒนาการดําเนินงานของกลุ่มและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีความหลากหลายเพ่ือ
รองรับความต้องการของตลาดให้มากขึ้น เพ่ือให้กลุ่มมีการพัฒนา
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อย่างต่อเนื่อง และยังเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุ่มอาชีพทอผ้า
ฝ้ายและตัดเย็บบ้านโคกสูง 
 2.2 เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของ
กลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้านโคกสูง 
 2.3 เ พ่ือศึกษาปัจ จัยที่ ส่ งผลต่อความสํา เ ร็จในการ
ดําเนินงานและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งกลุ่ม
อาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้านโคกสูง 
 
3. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่ม
อาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้านโคกสูง โดยศึกษาครอบคลุมเนื้อหา
เก่ียวกับความเป็นมาของกลุ่ม การบริหารจัดการภายในกลุ่ม ปัญหา
และอุปสรรคต่อการดําเนินงานของกลุ่ม ปัจจัยที่ทําให้กลุ่มประสบ
ความสําเร็จ และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มในประเด็น
ต่าง ๆ รวมทั้งการศึกษาเกี่ยวกับบริบทชุมชน เพ่ืออธิบายถึง
ลักษณะที่เป็นแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานของกลุ่มให้
ประสบความสําเร็จ 
 
4. กรอบความคิดในการศึกษา 
 ผู้ศึกษา ได้ทําการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารทางวิชาการ ตํารา รายงาน แนวความคิด และบทความทาง
วิชาการจากวารสารต่าง ๆ ที่เป็นหลักการแนวความคิด และทฤษฎี
ที่เก่ียวข้อง สามารถนํามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ได้
ดังนี้ คือศึกษาบริบทชุมชน ศึกษาสภาพการดําเนินงานกลุ่ม และ
ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของกลุ่ม เ พ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการดําเนินงานของกลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บบ้าน 
โคกสูงให้ประสบความสําเร็จ การศึกษาครั้งนี้ มีตัวแปรในการศึกษา
ประกอบด้วย ผู้นํากลุ่มอาชีพและคณะกรรมการกลุ่ม ผู้นําชุมชน
และปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ให้การสนับสนุน และ
ตัวแทนสมาชิกกลุ่ม  

 
5. วิธีดําเนนิการศึกษา  
 การศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัด
เย็ บบ้ าน โคกสู ง  เ ป็ นการศึ กษา เชิ งคุณภาพ  (Qualitative 
Research) โดยได้ศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลหลักที่ เ ก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงานของกลุ่ม โดยใช้วิธีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informant) แบบเจาะจง 4 กลุ่ม คือ 1) ผู้นํากลุ่มอาชีพและ
คณะกรรมการก ลุ่ม  2 )  ผู้ นํ า ชุ มชนและปราชญ์ ช าวบ้ าน  

3) เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ให้การสนับสนุน 4) ตัวแทนสมาชิกกลุ่ม โดย
ให้ทุกคนมีอิสระอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็นและให้เหตุผล 
 
6. สรุปผลการศึกษา    
 6.1 สภาพการดําเนินของกลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายและตัดเย็บ 
บ้านโคกสูง  
 ก่อต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2546 โดยได้รับการส่งเสริม
การจัดต้ังกลุ่มจากพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงยืน แนวคิดการรวมกลุ่ม
เพ่ือผลิตและตัดเย็บผ้าฝ้ายเป็นเส้ือผ้าสําเร็จรูป และหาตลาด
จําหน่าย เพ่ือสร้างอาชีพ สร้างรายได้ ให้แก่กลุ่มทอผ้าในหมู่บ้าน 
โดยกลุ่มมีการระดมเงินทุนจากการถือหุ้นของสมาชิกและได้รับการ
สนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ในบางส่วนจากหน่วยงานราชการ  
มีโครงสร้างกลุ่มและมีการกําหนดบทบาทหน้าที่  ระเบียบ ข้อบังคับ
กลุ่มที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามความถนัดและ
ความเหมาะสมให้แก่สมาชิก คณะกรรมการกลุ่มมีความรับผิดชอบ
และมีความเสียสละในการทํางาน มีการประชุมชี้แจงข่าวสารภายใน
กลุ่มอย่างสม่ําเสมอ เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ไขร่วมกันได้ทันท่วงที  
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม มีหลายรูปแบบ และได้มาตรฐานจนได้รับการ
คัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ ระดับ 3 - 4 ดาว ตามโครงการคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ระดับประเทศ อย่างต่อเนื่อง มีการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่ศูนย์ จําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(OTOP) และออกร้านตามงานแสดงสินค้าต่าง ๆ มีการสร้างผล
กําไรจากการดําเนินงานทุกปีและมีการจัดสรรผลกําไรที่ได้อย่างเป็น
สัดส่วนและเป็นธรรม  
 6.2 ปัญหาและอุปสรรคต่อการดําเนินงานของกลุ่ม จาก
การ สัมภาษณ์ เชิ ง ลึก  กับ ผู้ ใ ห้ ข้ อมู ลหลั ก  ( Key Informant 
Interview) ทั้ง 4 กลุ่ม มีดังนี้ 
  ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารจัดการ กลุ่มไม่รับ
สมาชิกเพ่ิม จะคงไว้เพียงแต่สมาชิกที่มีอยู่เดิมเท่านั้น เนื่องจากเห็น
ว่า ผู้ที่จะเข้ามาสมัครเป็นสมาชิกใหม่นั้นจะเข้ามาเพื่อหวัง
ผลประโยชน์ตอบแทนจากกลุ่มเท่านั้น ดังนั้น ในอนาคตสมาชิกกลุ่ม
อาจมีแนวโน้มลดลงเร่ือย ๆ ทําให้กลุ่มมีความเส่ียงที่จะมีการยุบ
กลุ่มลงได้ 
  ปัญหาและอุปสรรคด้านการผลิต มีผู้ทอผ้าฝ้ายลด
จํานวนลงเรื่อย ๆ เนื่องจากกระบวนการทอผ้าฝ้ายมีความยุ่งยาก
หลายขั้นตอนและใช้ระยะเวลานาน ทั้งยังได้ค่าตอบแทนไม่คุ้มค่า 
ทําให้สมาชิกหันไปประกอบอาชีพอ่ืน จนกระทั่งปัจจุบันไม่พบมีการ
ทอผ้าฝ้ายขึ้นในกลุ่ม เหลือเพียงแต่ช่างที่ทําการตัดเย็บเท่านั้น  
ส่วนในกระบวนการผลิตของกลุ่ม มีช่างที่มีประสบการณ์และมีความ
ชํานาญในการตัดเย็บเพียงไม่ก่ี ทําให้ในบางครั้งต้องใช้เวลานาน 
ในการผลิต ไม่ทันต่อความต้องการของตลาด 
  ปัญหาและอุปสรรคด้านการตลาด ในการออกร้าน
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ และในการ
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จําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่ศูนย์ จําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(OTOP) บ้านโคกสูงนั้น จะมีเพียงประธานกลุ่มเท่านั้นที่ เป็น 
ผู้จําหน่ายแต่เพียงผู้เดียว เมื่อประธานกลุ่มไม่สามารถดําเนินการ
จําหน่ายสินค้าได้ ก็จะไม่มีสมาชิกในกลุ่มมาจําหน่ายแทน จึงทําให้
สมาชิกของกลุ่มขาดทักษะความรู้ในด้านการตลาดและการจําหน่าย
สินค้า และส่งผลให้กลุ่มขาดรายได้ 
  6.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของ
กลุ่ม   
  ประธานกลุ่ม เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่สําคัญ มีอํานาจ
การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม เป็นตัวแทนกลุ่ม 
ในการติดต่อประสานงานด้านงบประมาณ ด้านการตลาด และ
ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ และเป็นผู้จําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มด้วยตนเอง เป็นผู้มีความต้ังใจ มุ่งมั่น เสียสละ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เป็นแกนนําผลักดันให้กลุ่ม
มีความเข้มแข็ง 
  คณะกรรมการกลุ่ม เป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจจาก
สมาชิกให้บริหารงาน มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความตั้งใจ 
ในการทํางาน มีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีความรู้สามารถนํามา
พัฒนากลุ่ม เมื่อเกิดปัญหาภายในกลุ่ม กรรมการกลุ่มมีความ
เข้มแข็ง อดทน ร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกันได้ 
  สมาชิกกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความสามารถ มีความชํานาญ  
และมีทักษะในการผลิตที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดมาต้ังแต่
บรรพบุ รุษมีการแบ่งการทํางานกันเป็นสัดส่วน  จึงจะทําให้
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
  การมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เข้ามา 
มี ส่ วน ร่วมในทุกกระบวนการของกลุ่ ม  เช่ น  การเ ลือกตั้ ง
คณะกรรมการ ร่วมกันปฏิบัติงานตามที่กลุ่มกําหนดไว้ ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรค ทั้งยังมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมกลุ่มเป็น
ประจํา ให้สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เพ่ือให้เป็นแนวทางในการดําเนินงานของกลุ่ม  
  การบริหารจัดการกลุ่ม มีการวางแผนการดําเนินงาน
ของกลุ่มอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ทั้งการจัดการในเร่ือง
การผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การตลาด และการเงินของกลุ่ม  
มีการปรับรูปแบบการทํางานให้มีความเหมาะสม โดยการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน เพ่ือพัฒนาและสร้าง
ผลประโยชน์ให้แก่กลุ่ม  
  ด้านการเงิน กลุ่มได้รับผลกําไรจากการดําเนินงาน 
ทุกปี และมีการจัดการด้านการเงิน และการจัดสรรผลกําไรอย่าง
เป็นสัดส่วนตามระเบียบที่วางไว้อย่างชัดเจน กลุ่มมีเงินทุนสะสม
จากผลกําไรเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้กลุ่มมีความสามารถในการจัดการ
และมีความคล่องตัวในด้านการดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  

  ด้านแรงงาน กลุ่มดําเนินการโดยใช้แรงงานจาก
สมาชิกกลุ่มเป็นหลัก สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่นําวัตถุดิบไปทอหรือ 
ตัดเย็บที่บ้านของสมาชิกเอง  
  การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก กลุ่ม
ได้รับการสนับสนุน จากหน่วยงานราชการที่ เ ก่ียวข้อง ทั้งการ
ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังกลุ่ม การอุดหนุนงบประมาณเพ่ือเป็นทุน
หมุนเวียน การสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต การส่งเสริม
ด้านการตลาดและการออกร้านในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ รวมทั้ง
ได้รับการอบรมความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่ม การศึกษาดูงาน 
เ พ่ื อนํ าความ รู้มา พัฒนาก ลุ่ม ใ ห้มี ประ สิทธิ ภาพ  และการ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่มีความสนใจได้ทราบ   
  การตลาดและเครือข่าย กลุ่มมีช่องทางการจําหน่าย
สินค้าที่หลากหลาย โดยกลุ่มมีศูนย์จําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(OTOP) ที่มั่นคง มีลูกค้ามาซื้อสินค้าของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และ
กลุ่มได้รับเชิญให้ไปเข้าร่วมจําหน่ายตามงานแสดงสินค้าต่าง ๆ อยู่
เสมอ ทําให้กลุ่มได้มีโอกาสประชาสัมพันธ์สินค้าให้เป็นที่รู้จักของคน
ทั่วไปและเครือข่ายอ่ืน เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายด้านการตลาด 
เป็นการขยายตลาดของกลุ่มเพิ่มมากขึ้น  
  ข้อมูลข่าวสาร กลุ่มได้มีการประชุมกลุ่มเป็นประจํา 
เพ่ือปรึกษาหารือและรายงานผลการดําเนินการของกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง และได้มีการนําเสนอข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ทั้งในด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด การเชิญชวนให้เข้าร่วมจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ตามงานแสดงสินค้าต่าง ๆ การขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ มารายงายให้สมาชิกในกลุ่ม 
ได้รับทราบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่มด้วย 
 
7. อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายผลการค้นพบ ได้ดังนี้
 การบริหารจัดการกลุ่ม กลุ่มมีเงินทุนจากการถือหุ้นของ
สมาชิกและได้รับการสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงาน
ราชการ กลุ่มมีการสะสมทุนเพ่ิมมากขึ้นจากผลกําไรทุกปี ส่งผลให้
กลุ่มมีความสามารถในการดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และกลุ่ม 
มีการดําเนินงานที่เป็นระบบมีโครงสร้างกลุ่มและกําหนดบทบาท
หน้าที่  ระเบียบข้อบังคับกลุ่มที่ชัดเจน  คณะกรรมการกลุ่ม 
มีความรับผิดชอบ ซึ่งมีการประชุมกลุ่มอย่างสม่ําเสมอ เมื่อเกิด
ปัญหาก็สามารถแก้ไขได้ทันท่วงที โดยกลุ่มจะแบ่งหน้าที่ในการผลิต 
ตามความถนัดและความเหมาะสม โดยแรงงานส่วนมากมีทักษะ  
มีความชํานาญ และประสบการณ์ในการทํางาน จึงทําให้ผลิตภัณฑ์ 
มีคุณภาพได้มาตรฐานและมีความทันสมัย ทําให้เข้าถึงการตลาด 
ที่กว้างขึ้น กลุ่มมีช่องทางการจําหน่ายสินค้าที่หลากหลาย และ 
มีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นงนุช  อ่ิมเรือง ที่ศึกษาพบว่า การบริหารจัดการ
กลุ่มทั้งด้านการดําเนินงาน ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้าน
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เงินทุน มีการจัดการที่เป็นระบบชัดเจน การมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่ม มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน คณะกรรมการ 
มีความเสียสละ สมาชิกมีทักษะในการผลิต ทําให้ผลิตภัณฑ์ 
ที่ได้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ก็มีกระบวนการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ อยู่
ตลอดเวลา มีการเช่ือมโยงเครือข่ายในด้านการผลิต การตลาด 
ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ [4]    
 ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุ่ม พบว่า 
เนื่องจากกลุ่มไม่รับสมาชิกเพ่ิม จะคงไว้เพียงแต่สมาชิกที่มีอยู่เดิม
เท่านั้น จึงทําให้กลุ่มมีสมาชิกลดลงเร่ือย ๆ ในอนาคตหากเป็นเช่นนี้
ต่อไป ก็อาจทําให้กลุ่มมีความเส่ียงที่จะมีการยุบกลุ่มลงได้ และใน
ปัจจุบันไม่พบมีการทอผ้าฝ้ายขึ้นในกลุ่ม เนื่องจากสมาชิกหันไป
ประกอบอาชีพอ่ืนที่ได้ค่าตอบแทนมากกว่า จึงเหลือเพียงแต่ช่าง 
ที่ทําการตัดเย็บเท่านั้น ซึ่งกลุ่มมีช่างที่มีประสบการณ์และมีความ
ชํานาญในการตัดเย็บเพียงไม่ ก่ีคน จึงทําให้ในบางคร้ังต้องใช้
เวลานานในการผลิต ไม่ทันต่อความต้องการของตลาด ส่วนในด้าน
การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม จะมีเพียงประธานกลุ่มเพียงผู้เดียว
ที่เป็นผู้จําหน่ายสินค้า จึงทําให้สมาชิกของกลุ่มขาดทักษะความรู้ 
ในด้านการตลาด ส่งผลให้กลุ่มขาดรายได้ในการจําหน่ายสินค้า ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรธิภา  ธรรมมา ที่ศึกษาพบว่า ปัญหา
ด้านกลุ่มที่มีสมาชิกจํานวนเท่าเดิม ปัญหาด้านงบประมาณกลุ่ม 
ไม่นําเอาตัวเงินมาเป็นวัตถุประสงค์ในการรวมกลุ่มทําให้กลุ่มขาด
งบประมาณในการบริหารจัดการ ปัญหาด้านการผลิต กลุ่มไม่
สามารถเพ่ิมการผลิตให้เหลือจากการใช้เพ่ือขายได้ ปัญหาด้าน
ผลิตภัณฑ์ ถุงที่ ใช้บรรจุภัณฑ์ยังไม่มีข้อมูลของผลิตภัณฑ์และ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มยังไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง [5]   
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุ่ม 
พบว่า กลุ่มมีการวางแผนการดําเนินงานอย่างเป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และมีการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสมอย่างชัดเจน ผู้นํา
กลุ่มมีความเสียสละ ซื่อสัตย์ และมีความมุ่งมั่นในการทํางาน 
สมาชิ กมี ส่ วน ร่ วม ในการ ดํ า เนิ น กิ จกรรมของก ลุ่มและมี
ความสามารถในการผลิต จึงทําให้ผลิตภัณฑ์ที่ออกมามีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน โดยกลุ่มมีช่องทางการจําหน่ายสินค้าที่หลากหลาย
และมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้มีการ
ขยายตลาดของกลุ่มเพ่ิมมากขึ้น ทําให้กลุ่มมีการสร้างผลกําไรจาก
การดําเนินงานทุกปี ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนในการดําเนิน
กิจกรรมด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วิทยา  จันทะวงศ์ศรี ที่ศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีปัจจัยที่มีผลต่อความสําเ ร็จ ได้แก่ ปัจจัยที่ เ ก่ียวกับ
กระบวนการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยเก่ียวกับความ
เป็นผู้นํา ปัจจัยเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยเก่ียวกับการ
มีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ปัจจัยเก่ียวกับตัวสมาชิก ปัจจัยด้านการ

บริการจัดการ และปัจจัยที่เก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร ซึ่งส่ิงสําคัญที่สุด
ของแนวคิดการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนนั้น ก็คือ หลักแห่ง
การพ่ึงตนเองของชาวบ้าน [6]   
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษา มีข้อเสนอแนะที่ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนากลุ่มในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ควรมีการอนุรักษ์ และส่งเสริม
สนับสนุนการทอผ้าฝ้ายให้คงอยู่ในหมู่บ้านต่อไปและถ่ายทอดให้คน 
รุ่นหลังได้ศึกษาเรียนรู้ สืบทอดถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ให้สูญหายไป
ตามกาลเวลา รวมถึงมีการส่งเสริมและพัฒนาสีสัน ลวดลายของผ้า 
ให้มีความสวยงามเข้ากับยุคสมัย 
 ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มควรเปิดรับสมาชิกเพ่ิมเติม 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถได้เข้ามาร่วมในกิจการ 
ของกลุ่ม เป็นการเพ่ิมบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้สามารถผลิตสินค้า
ได้มากขึ้น ทําให้กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมมากขึ้น เป็นการส่งเสริม 
ให้คนรุ่นใหม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่ม และเป็นการ
ทดแทนคนรุ่นเก่าที่ส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ ทําให้กลุ่มมีความยั่งยืน
และมีความเขม้แข็งมากขึ้น  
 ด้านการผลิต กลุ่มควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มได้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้การทํางานให้มีความชํานาญ และมีทักษะใน
การผลิตทุกขั้นตอน เพ่ือให้สมาชิกแต่ละคนสามารถทํางานได้ในทุก
ขั้นตอน ทําให้ผลิตภัณฑ์ที่ออกมา มีคุณภาพและมาตรฐานที่
ทัดเทียมกัน ส่งผลให้กลุ่มไม่ต้องใช้เวลานานในการผลิตและทันเวลา
ต่อความต้องการของตลาด 
 ด้านการตลาด ควรส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มได้เป็นผู้
จําหน่ายสินค้าโดยตรงให้มากขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ในด้านการตลาด ให้สมาชิกสามารถจําหน่าย
สินค้าของกลุ่มทดแทนกันได้ จะช่วยให้กลุ่มมีการขยายสาขาการ
จําหน่ายมากขึ้น ส่งผลให้กลุ่มมีรายได้มากขึ้น และยังเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์กลุ่มให้เป็นที่ รู้ จักของคนทั่วไปและ
เครือข่ายอ่ืนได้มากขึ้น 
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