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บทคัดย่อ 
การศึกษาเ ร่ืองแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ  : 

กรณีศึกษากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้านหว้า 
ตําบลบ้านหว้า อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น คร้ังนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาสภาพการดําเนินงาน 2) ปัญหา
อุปสรรค และ3) ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จและเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาของกลุ่มให้ประสบผลสําเร็จและยั่งยืน 
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ศึกษาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informant) แบบเจาะจง 4 กลุ่ม คือ 1) เจ้าหน้าที่ของรัฐ 2) 
ผู้นําชุมชน 3) คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และ 4) สมาชิกกลุ่ม 
การแสดงข้อมูล ทําการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และ
วิเคราะห์เนื้อหานําข้อมูลมาสรุปผลและเสนอแนะ 

ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพทั่วไปของกลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้านหว้า กลุ่มมีโครงสร้างการ
บริหารกลุ่มที่ชัดเจน มีการแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกจาก
การระดมหุ้น มีสวัสดิการต่างๆ มีการรายงานงบทางการเงิน 2)
ปัญหาและอุปสรรค จํานวนสมาชิกลดจํานวนลงเร่ือยๆ สมาชิก
กลุ่มที่ผลิตสินค้ามีน้อยส่วนใหญ่เข้าเพ่ือระดมหุ้นทําให้ขาด
แรงงานฝีมือ วัตถุดิบเร่ิมหายากต้องซื้อจากนอกพ้ืนที่ทําให้
ต้นทุนสูงขึ้นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น และยังขาดการ
วางแผนด้านการผลิตสินค้า 3) ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ เกิด
จากการมีผู้นํากลุ่ม คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มที่มีความรู้ มี
วิสัยทัศน์ มีการประสานงานที่ดี สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผู้นําชุมชนและหน่วยงานที่ให้การ
สนับสนุนมีประสานความร่วมมือ  

สรุปแนวทางในการพัฒนาของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์
จักสานจากต้นกกบ้านหว้า ที่จะทําให้กลุ่มประสบผลสําเร็จและ
ยั่งยืน คือ พัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในในกลุ่ม ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน หน่วยงานภาครัฐให้การหนุน
เสริมด้านงบประมาณ องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง และผู้นํากลุ่ม
หรือผู้แทนผู้นํากลุ่มมีพัฒนาการบริหารจัดการด้วยความเสียสละ
โปร่งใสมีคุณธรรม 

 

คําสําคัญ : การพัฒนา กลุ่มอาชีพ  
 

Abstract 
          The objectives study entitled Guidelines for 
Occupation Group Development A Case Study of 
Occupation Group Adaptation of Reed, Baan Wa 
Village, Bann Wa Sub-District, Khon Kaen District, Khon 
Kaen Province. Of, were to study, 1) Operation 
management, 2) Problems and obstacles, and 3) Key 
success factors and guidelines for the development 
of strength. Key informants were specified 
purposefully into 1) Group of the leaders and the 
committees, 2) Group of Community leaders and 
Philosophers, 3) Group of the government officials, 
and 4) Group of representative members. The study 
utilized variety of qualitative methods to obtain rich 
data such as depth interview and focus group. Then, 
data were analyzed through descriptive method and 
content analysis to find the conclusion and 
suggestion. 
  Result of the study1) Operation management 
issue, the group management was planed under a 
structure, of benefit sharing, There was an annual 
group meeting to report the financial statement. 2) 
Problems and obstacles were the declining of 
members. Most of raw material were purchased from 
outside, thus the operating. Cost was high, so, the 
financial outcome was low. 3) Factors associated with 
the success if the group were the strong group leader 
and committees. The group had visionary and 
charismatic leader, which persuaded the group 
member to participate in the group activities. 
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Moreover the group also received contributions from 
government agencies. 
 In conclusion, encourages the study more 
participation from group members in management 
and development. Local administration and related 
organizations should continually support group 
management in providing resource and knowledge. 
The group should have efficient and effective leader 
who devoted and honesty. The management of the 
group should be transparency and integrity to lead 
the group for success in the future. 
 
Keywords: development, group. 
 
1. บทนํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ1– 10 ที่
ผ่านมา  ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ประเทศสามารถขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว พ้นจากการถูกจัดให้
เป็นประเทศที่ยากจน แต่การเติบโตทางเศรษฐกิจดังกล่าวนั้น 
เป็นเพียงแค่การเจริญเติบโตในลักษณะของภาพรวมภายนอกที่
ยังขาดความสมดุลของการพัฒนาที่แท้จริง เพราะปัญหาความ
ยากจนยังคงมีอยู่และขยายวงกว้างมากขึ้น มีความเหลื่อมลํ้าของ
การกระจายรายได้ การกระจายความเจริญระหว่างชนบทกับ
เมืองและการกระจายผลประโยชน์ระหว่างกลุ่มคนในสังคม 
แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาที่ล้มเหลว และไม่ยั่งยืนคือ มีเศรษฐกิจ
ที่ดีแต่สังคมมีปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนตํ่าลง [1] 

โครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เป็นการ
ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือสร้างชุมชนท่ี
เข้มแข็ง  มีความสามารถในการพึ่ งพาตนเอง  ส่งเสริมให้
ประชาชนประชาชนมีการรวมกลุ่ม สร้างการมีส่วนร่วมในการ
สร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่ตนเองและชุมชน โดยเน้นการสร้าง
ผลิตภัณฑ์และบริการ ที่สอดคล้องกับพ้ืนฐานและศักยภาพของ
ชุมชน รวมทั้งทรัพยากร ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทอย่างมาก
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนในท้องถิ่น โดยเข้า
มาดูแลส่งเสริมการดําเนินงานกลุ่มอาชีพธุรกิจชุมชนให้มี
ศักยภาพในเชิงธุรกิจ ซึ่งเป็นการกระจายอํานาจจากส่วนกลาง
ทําให้สามารถบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็วและตรง
จุดมากยิ่งขึ้นเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ทํางานใกล้ชิดกับชุมชน 

กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้านหว้า 
ตําบลบ้านหว้า อําเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น โดยการ
สนับสนุนตามโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้ริเร่ิมงาน
ผลิต “ผลิตภัณฑ์จากต้นกก” เพ่ือให้คนในชุมชนมีรายได้เสริม
จากรายได้หลัก ใช้วัตถุดิบที่ได้มาจากธรรมชาติในพ้ืนที่ให้

กลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
ด้วยการ บูรณาการภูมิปัญญาเดิมแล้วต่อยอดด้วยวิทยาการ
สมัยใหม่ ปัจจุบันกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้าน
หว้า มีสมาชิกลดจํานวนลงเร่ือยๆ สมาชิกกลุ่มที่มีผีมือเหลือ
เพียงผู้สูงอายุเท่านั้น สาเหตุเนื่องมาจากกระบวนการผลิตมี
ความยุ่งยากหลายขั้นตอน และใช้ระยะเวลานานในการผลิต ทั้ง
ยังได้ค่าตอบแทนน้อยไม่คุ้มค่า ทําให้กระบวนการผลิตต้อง
ประสบกับปัญหา 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาถึง
สภาพในการดําเนินการของกลุ่ม ศึกษาปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆที่มีอยู่ หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น และนํามาหาข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนากลุ่มให้ประสบผลสําเร็จและยั่งยืน มีความ
เข้มแข็งและมีเสถียรภาพ มีรายได้ เสริมที่ สูงขึ้น สามารถ
ยกระดับเป็นผู้ผลิตที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคในระดับสากล  และยกระดับเศรษฐกิจรากฐานของ
ประเทศที่จะเข้มแข็งขึ้นต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้านหว้า   

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาอุปสรรคของกลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้านหว้า   

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จและเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกก
บ้านหว้า ให้ประสบผลสําเร็จและยั่งยืน 

4.  
3. ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
บุคคล เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 
3.1 แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 

เศรษฐกิจชุมชน คือการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ต่างๆ ทั้งทางด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม บริการ ทั้งในด้าน
การผลิต การบริโภคและการกระจายผลผลิต โดยให้คนในชุมชน
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจชุมชนคือ ให้มี
ส่วนร่วมคิด(Thing) ร่วมทํา (How) ร่วมรับผลประโยชน์ (For 
whom) บนรากฐานของความสามารถท่ีมีอยู่จากการใช้ทุนของ
ชุมชน ทั้งที่เป็นสินค้าทุน (เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร อุปกรณ์การ
ผลิตต่าง ๆ ฯลฯที่มีอยู่หรือจัดหามาได้ตามศักยภาพ) ทุนทาง
เศรษฐกิจ (ปัจจัยที่สนับสนุนให้การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เป็นไปอย่างสะดวกราบรื่น เช่น ที่ดิน แหล่งน้ํา สภาพภูมิ
ประเทศ การคมนาคมขนส่ง เป็นต้น) และทุนทางสังคมการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและตัวชี้วัดความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
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 แนวทางการส่งเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน  10 
ประการ ดังนี้ 
 1.  นโยบายและกระแสสังคม เนื่องจากเรื่องความ
เข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจชุมชนเป็นเร่ืองที่มีความสําคัญ
อย่างยิ่งยวดต่ออนาคตประเทศ 
 2.  สํารวจผังชุมชนและเครือข่ายในแต่ละจังหวัด 
ควรมีการสํารวจและทําผัง (Mapping) ให้ทราบว่ามีชุมชนและ
เครือข่ายของชุมชนที่เข้มแข็งอยู่แล้วอย่างไรบ้างในเร่ืองอะไร
 3.  ส่งเสริมการขยายตัวเครือข่ายชุมชน ส่งเสริมให้
หมู่บ้านอ่ืนหรือตําบลอ่ืน เรียนรู้จากเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง 
ถ้ามีผังชุมชนเข้มแข็งก็ทราบว่าจะไปเรียนรู้เร่ืองอะไร จากที่ไหน
ได้บ้าง 
 4.  สร้างศูนย์บริการวิชาการเบ็ดเสร็จ (One-stop 
service) เมื่อชาวบ้านรวมตัวกันทํากิจกรรม เช่น เกษตร
ผสมผสาน หรือการค้าขายต้องหาความรู้ทางวิชาการด้วยความ
ยากลําบาก แหล่งวิชาการอยู่ห่างไกลและกระจัดกระจายในแต่
ละอําเภอควรจะมีศูนย์วิชาการเบ็ดเสร็จ ทั้ง เ ร่ืองเกษตร 
อุตสาหกรรมชุมชน การค้าขาย รวมกันอยู่ที่ เ ดียว โดยใช้
กําลังคนที่มีอยู่แล้วมารวมกันที่นี่ 
 5.  เชื่อมต่อการค้าขาย ชุมชนมีกําลังน้อยและช่วง
ส้ัน ควรจะมีการเชื่อมต่อให้มีกําลังและมีช่วงยาว ระบบการค้า
ขายเชื่อมต่อเช่นนี้จะทําให้หน้าที่เป็นระบบข้อมูลข่าวสารให้
ชุมชนว่าอะไรขายได้ อะไรขายไม่ได้ ราคาเท่าไร 
 6.  ส่ือเพ่ือสังคม ส่ือเพ่ือสังคมหรือส่ือเพ่ือชุมชนนี้
จะทําให้เกิดกระแสสังคม และเป็นเคร่ืองมือเรียนรู้ของชุมชนท่ี
จะทําให้ชุมชนเข้มแข็งโดยรวดเร็ว 
 7.  ปรับวิธีงบประมาณและตั้งกองทุนเพ่ือชุมชนมี
กําลังทางราชการท่ีทํางานในชุมชนเป็นอันมาก ควรมีการปรับ
วิธีการงบประมาณให้เอาพ้ืนที่หรือชุมชนเป็นตัวต้ังกองทุนเพ่ือ
ชุมชนที่เป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ 
 8. ออกกฎหมายเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีโครงสร้างที่จะ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ควรมีการศึกษาให้ดีและนํามา
ออกกฎหมายให้มีการปฏิบัติ  
 9.  การฝึกอบรมทักษะการสร้างความเป็นชุมชน ใน
การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มสร้างความเป็นชุมชนทั่วประเทศ 
ต้องการผู้มีทักษะเป็นจํานวนมาก ควรจะมีการต้ังศูนย์วิจัยและ
พัฒนาทักษะการสร้างความเป็นชุมชนในมหาวิทยาลัย และ
สถาบันราชภัฏทุกแห่ง รวมทั้งองค์กรพัฒนาเอกชน ภาคธุรกิจ 
หรือแม้หน่วยราชการ ศูนย์เหล่านี้ควรรวบรวมความรู้เก่ียวกับ
วิธีการที่ส่งเสริมให้คนทํางานแบบรวมกลุ่ม 
 10. การวิจัยเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชนและการ
ประเมินผล กิจกรรมต้ังแต่ 1 ถึง 9 ล้วนต้องการการวิจัยเพ่ือ
สร้างความรู้และเอาความรู้ไปใช้จะได้ทํางานได้ ถูกต้องควรมี

การเพ่ิมงบประมาณ การวิจัยเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน โดยมี
กลไกการจัดการที่อิสระและมีคุณภาพ[2] 

3.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
สุกัญญา ทัศมี.  ได้ศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการ

ของกลุ่มอาชีพจักรสานด้วยไม้ไผ่ บ้านน้อยโนนจํานงค์ ตําบล
พรรณา อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร การศึกษามี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการของ
กลุ่มจักรสานด้วยไม้ไผ่ บ้านน้อยโนนจํานงค์ ตําบลพรรณา 
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 2) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการของกลุ่มจักร
สานด้วยไม้ไผ่ บ้านน้อยโนนจํานงค์ ตําบลพรรณา อําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
ได้แก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพจักรสานด้วยไม้ไผ่ บ้านน้อยโนนจํานงค์ 
ตําบลพรรณา อําเภอพรรณานิคม คณะผู้บริหารเทศบาลพรรณา
นิคม หัวหน้าสํานักปลัด นักพัฒนาชุมชน รวม 33 คน เคร่ืองมือ
ที่ ใช้ ในการเก็บข้อมูลคือ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
(Structured Interview) และการสนทนากลุ่ม(Focus Group) 
แล้วนําข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาแล้วนําเสนอผลการศึกษา
ในรูปของความเรียง  ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาในการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพจักสานด้วยไม้ไผ่ บ้านน้อยโนนจํานงค์ ตําบล
พรรณา อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ด้านการบริหาร
จัดการ มีปัญหามาก คือกลุ่มไม่มีการประชาสัมพันธ์กลุ่มและ
สินค้าของกลุ่ม รวมทั้งไม่มีตลาดรองรับลูกค้า รองลงมาคือ
ปัญหา ด้านคน คือสมาชิกกลุ่มยังไม่มีการประยุกต์ ปรับปรุง 
และพัฒนาสินค้าให้มีรูปแบบแปลกใหม่ มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ปัญหาด้านการเงิน คือกลุ่มมีปัญหาในเร่ืองของผู้จัดทําบัญชีกลุ่ม 
ไม่มีความรู้ในด้านการจัดทําบัญชี ให้ถูกต้อง ละเอียด รอบครอบ 
ปัญหาสุดท้ายคือปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยที่กลุ่มไม่มีอุปกรณ์
ที่ทันสมัยสําหรับใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือเป็นการทุ่นแรง ลด
เวลาทํางาน  ข้อเสนอแนะ ในการบริหารจัดการของกลุ่มจักร
สานด้วยไม่ไผ่ บ้านน้อยโนนจํานงค์ ตําบลพรรณา อําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร พบว่าด้านการจัดการควรทําการ
ประชาสัมพันธ์กลุ่มในด้านต่างๆ ทั้งทางอินเตอร์เน็ต ป้าย และ
แผ่นประชาสัมพันธ์ เพ่ือจะได้มีตลาดรองรับสินค้าของกลุ่ม และ
ควรขยายตลาดไปสู่เครือข่ายสินค้า OTOP ควรให้เป็นที่รู้จัก
มากขึ้น ด้านคนและด้านเงิน ควรจัดการฝึกอบรมการบริหาร
จัดการให้กับกลุ่มให้ครอบคลุมในเร่ืองวิธีการยกระดับสินค้าให้
ได้คุณภาพดีมีมาตรฐาน การจัดทําบัญชีกลุ่มที่ถูกต้อง และใน
ด้านวัสดุอุปกรณ์  เทศบาลตําบลพรรณานิคมควรให้การ
สนับสนุนเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ วัสดุอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยทุ่น
แรง  ทุ่น เวลาให้ กับกลุ่ม  เ พ่ือก ลุ่มจะได้บ ริหารกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพและเข้มแข็ง เพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
สร้างรายได้แก่สมาชิก และเป็นกลุ่มที่มีความยั่งยืนต่อไป [4] 
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พัฒนพงษ์ ลาพิงค์ ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ
ในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้เข้มแข็งขององค์การบริหารส่วน
ตําบลศรีเมืองชุม อําเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย การศึกษา
ค้นคว้ าฉบับนี้ มี วั ตถุประสงค์ เ พ่ือศึกษาปัจ จัยที่ มี ผล ต่อ
ความสําเร็จในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้เข้มแข็งขององค์การ
บริหารส่วนตําบลศรีเมืองชุม อําเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
ศึกษาปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการของกลุ่มอาชีพในตําบล
ศรีเมืองชุม และศึกษาแนวทางแก้ไขและพัฒนากลุ่มอาชีพใน
ตําบลศรี เมืองชุม  ในการศึกษาคร้ังนี้ ไ ด้ ใช้แบบสอบถาม
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มอาชีพ จํานวน 302 คน แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก สัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการและผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง จํานวน 12 คน และประชุมเชิงปฏิบัติการ(focus 
group) กับนักวิชาการกับนักวิชาการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
จํานวน 15 คน ได้แก่ เจ้าหน้าที่สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
แม่สาย เจ้าหน้าที่เคหะกิจสํานักงานเกษตรอําเภอแม่สาย ครู
จากศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแม่สาย เจ้าหน้าที่
ศูนย์พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ หน่วยที่ 12 ผู้แทน
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลศรีเมืองชุม ตัวแทน
ผู้ใหญ่บ้านในตําบลศรีเมืองชุม 3 คน ตัวแทนกลุ่มอาชีพที่
ประสบผลสําเ ร็จ  3 คน  ตัวแทนกลุ่มอาชีพที่ ไม่ประสบ
ความสําเร็จ 3 คน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสําเร็จในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้เข้มแข็งขององค์การ
บริหารส่วนตําบลศรีเมืองชุม ได้แก่ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์
การจัดต้ังกลุ่ม การได้รับความรู้เก่ียวกับอาชีพที่กลุ่มทํา จํานวน
สมาชิ ก  การใ ช้ห ลักการบ ริหารในการดํ า เนินงานของ
คณะกรรมการ คือ การวางแผน การใช้หลักความโปร่งใส การใช้
หลักการมีส่วนร่วม การใช้หลักความเสมอภาค และปัญหา
อุปสรรคในการดําเนินงานของกลุ่มอาชีพในตําบลศรีเมืองชุม 
พบว่า 1) ขาดการเตรียมความพร้อมให้สมาชิกกลุ่มอาชีพให้มี
ความรู้ ความชํานาญ เก่ียวกับอาชีพที่กลุ่มทําและขาดการ
จัดระบบเอกสารสําคัญ เช่น สมุดบันทึกการประชุมของกลุ่ม
อาชีพ สมุดบัญชี รายรับ-รายจ่ายกลุ่มอาชีพ สมุดทะเบียนผู้ถือ
หุ้นของสมาชิกกลุ่มอาชีพที่จะใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงาน
ของกลุ่มอาชีพ 2) การบริหารจัดการหรือการดําเนินงานของ
กลุ่มอาชีพ กลุ่มอาชีพที่ไม่ประสบความสําเร็จนั้น พบว่า ขาด
การนําหลักการบริหารจัดการที่ดี เช่น หลักการวางแผน หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความเสมอภาค มาใช้
ในการบริหารงานของกลุ่มอาชีพ 3) หน่วยงานที่เก่ียวข้องยังขาด
การออกติดตามประเมินผลกลุ่มอาชีพ เช่น การสอบถามปัญหา
อุปสรรคในการดําเนินงานกลุ่มอาชีพอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือจะได้
ทราบปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังพบแนว
ทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่มอาชีพ คือ กลุ่มอาชีพควร
ปรับจํานวนของสมาชิกกลุ่มให้อยู่ประมาณ 15-20 คน โดยเน้น
ให้สมาชิกกลุ่มทํากิจกรรมอย่างจริงจังควรใช้หลักการวางแผน 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความเสมอภาค
ในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ และควรมีการออกติดตาม

ดําเนินงานของกลุ่มอาชีพอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมทั้งองค์การ
บริหารส่วนตําบลควรจัดอบรม/สัมมนา และศึกดูงานให้กับ
คณะกรรมการกลุ่มอาชีพ เพ่ือเป็นการพัฒนาการทํางานและ
ศักยภาพกลุ่มอาชีพให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป [5] 

จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฏี งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้
ศึกษาจึงได้กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ กรณีศึกษากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จัก
สานจากต้นกกบ้านหว้า ตําบลบ้านหว้า อําเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น (ภาพที่ 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- การเพิ่มรายได้ 
- ความม่ันคงทาง

อาชีพ/กลุ่ม 
- ชีวิตความเป็นอยู่ดี

ข้ึน 
- การลดความ

อ่อนแอ 
- ความยั่งยืนของ

กลุ่ม  

กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์
จักสานจากต้นกก 
- ศึกบริบทชุมชน 
- ความเป็นมาของ

การรวมกลุ่ม 
- วิธีการดําเนินงาน

ของกลุ่ม 
- ศักยภาพและ 
   ความพร้อมของ 

ปัญหาและอุปสรรค

กระบวนการ 
(Process) 

วิเคราะห์ปัญหา 
   

แนวทางพัฒนากลุ่ม 
 

ปัจจัยนําเข้า(Input) 
 ทรัพยากรมนุษย์ 
- ทักษะความรู้ 
- แรงงาน 
- การเป็นผู้นํา 

 ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ด้านการบริหารจัดการ 
- การขนส่ง 
- วัสดุอุปกรณ์การผลิต 
- -พัฒนาด้านตลาด 
- การสื่อสาร/สารสนเทศ 
- กระบวนการผลิต 

 ด้านสังคม 
- กลุ่ม การมีส่วนร่วม 
- การอํานวยความสะดวก 
 

ผลผลิต (Output)
- มีความรู้ 
- มีการบริหารจัดการ

ผลผลิต/การตลาด 
- สินค้ามีคุณภาพ/

มาตรฐาน 
- มีความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน 
- มีแผนการผลิต 

การเปลี่ยนผ่านโครงสร้างและ
กระบวนการ 
 โครงการส่งเสริม/วิธีการ

ส่งเสริม 
 กฎหมาย/นโยบายรัฐบาล 
 ผู้นําและการเปลี่ยนผู้นํา 
 เศรษฐกิจไทย /โลก 
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4. วิธีดําเนินการศึกษา 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จัก
ส านจ ากต้ น กกบ้ า นหว้ า  เ ป็ น ก า รศึ กษ า เ ชิ ง คุณภ าพ 
(Qualitative Research) ซึ่งได้ศึกษา ค้นคว้าและรวบรวม
ข้อมูลเอกสารทางวิชาการตํารา(Documentary Study) ทําการ
เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Study) เคร่ืองมือ
การศึกษา คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก การเสวนากลุ่ม การสังเกต
แบบมีส่วนร่วม(Participatory Observation) ประชากร
การศึกษา ใช้วิธีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) 
แบบเจาะจง 4 กลุ่ม คือ 1) คณะกรรมการกลุ่ม จํานวน 4 คน 
2) สมาชิกกลุ่มจํานวน 3 คน 3) กลุ่มผู้นําชุมชน จํานวน 4 คน 
4) เจ้าหน้าที่ของรัฐ จํานวน 4 คน ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการ
ศึกษา คือ 1) ศึกษาบริบทชุมชนและสภาพการดําเนินงานของ
กลุ่ม 2)ศึกษาปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 3)ศึกษาปัจจัยที่
มีผลต่อความสําเร็จและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากลุ่ม 
โดยใช้กระบวนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผู้ศึกษาและผู้ให้
ข้อมูล แล้วนํามาพิจารณาวิ เคราะห์ เ พ่ือทําความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ที่อาศัยมุมมองจากบุคคลภายนอกและภายใน
ชุมชนเป็นหลัก การวิเคราะห์ข้อมูลของการศึกษาครั้งนี้  ผู้ศึกษา
ใช้ วิ ธี การพรรณนาและการวิ เคราะ ห์ เนื้ อหา  (Content 
Analysis) จากการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิง
ลึก การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่มตัวอย่าง มา
ทําการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยนําเอาหลักของ 
Triangulation Method มาใช้ในการออกแบบการศึกษา 
กล่าวคือใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย (Source Of data) และใช้
วิธีการที่หลากหลาย (Multi-Method) สําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ รวมทั้งมีขั้นตอนการวิจัยที่เป็นระบบเพ่ือสร้าง
ความน่าเชื่อถือได้ของการศึกษา 
 
5. สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาผู้ให้ข้อมูลหลัก(Key Informant) ทั้ง 4 
กลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า 

1. สภาพการดําเนินงานของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จัก
สานจากต้นกกบ้านหว้า 
 กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้านหว้าแปร
รูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบ้านหว้า ตําบลบ้านหว้า อําเภอ
เมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จัดต้ังกลุ่มเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 
2542 ตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยการสนับสนุน
จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองขอนแก่น เพ่ือให้สมาชิก
มีความรู้ด้านอาชีพ มีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้แก่ครอบครัว โดย
ผลิตจากวัตถุดิบในท้องถิ่นที่มีจุดเด่นมีเอกลักษณ์ของตนเองด้วย
การบูรณาภูมิปัญญาเดิมต่อยอดยอดด้วยวิทยาการสมัยใหม่ 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มมีหลายรูปแบบ และได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
OTOP ระดับ 3 ดาว แหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม คือการ 

ออกร้านในงานต่างๆทั้งในและต่างจังหวัด การส่ังทางโทรศัพท์ 
ภายใต้ตราสินค้า “กกงามจันทร์” 
 กลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ที่มาจากการเลือกต้ัง
ของสมาชิก ประกอบด้วยตําแหน่งประธาน รองประธาน บัญชี 
เหรัญญิก เลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ และ คณะบริหารจัดการ 
ที่ดําเนินการแก้ไขปัญหากลุ่ม อํานวยความสะดวก การให้
ความรู้ การกํากับติดตาม การรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก มี
การแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก มีสวัสดิการต่างๆเช่น เงิน
ช่วยค่าทําศพ และให้กู้ในอัตราดอกเบี้ยตํ่า มีการรายงานผลการ
ดําเนินงาน จัดทําบัญชีรายรับ รายจ่าย รายงานงบทางการเงิน
ทุกคร้ังที่มีการประชุมใหญ่สามัญประจําปี และมีกรรมการ
ตรวจสอบการดําเนินงานเพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปในทิศทาง
ที่กําหนดไว้ 
 2. ปัญหาอุปสรรคของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสาน
จากต้นกกบ้านหว้า ตามลําดับความสําคัญได้ดังนี ้
  2.1 ด้านคน  จํานวนสมาชิกกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จัก
สานจากต้นกกบ้านหว้า ลดจํานวนลงเร่ือยๆสมาชิกที่เหลือจะ
เป็นผู้สูงอายุ เนื่องจากกระบวนการผลิตของกลุ่มต้องใช้แรงงาน
ที่มีฝีมือ ละเอียดอ่อน มีความประณีตเป็นอย่างมาก ทําให้ขาด
ช่างฝีมือในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ สมาชิกที่มีฝีมือในการผลิต
สินค้ามีน้อยสมาชิกในกลุ่มหันไปประกอบอาชีพ อ่ืนที่ ใ ห้
ผลตอบแทนท่ีมากกว่า สมาชิกที่ที่เข้ามาส่วนใหญ่เข้าเพ่ือระดม
หุ้นเท่านั้น 
  2.2 ด้านเงิน 
 ปัจจุบันต้นทุนที่ใช้ในการผลิตสูงขึ้น เนื่องจากราคา
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเร่ิมหายาก มีราคาสูง และยังได้รับ
ผลกระทบจากคู่แข่งและการแข่งขันในตลาดเพิ่มสูงขึ้น ผู้บริโภค
มีอํานาจในการเลือกซื้อสินค้าที่มีความหลากหลายและมีอํานาจ
ในการต่อรองเร่ืองราคาสูงปรับเพ่ิมราคาขายไม่ได้ทําให้กําไร
ลดลง ทําให้เงินทุนหมุนเวียนสําหรับในการดําเนินงานไม่พอเมื่อ
ลูกค้าส่ังผลิตภัณฑ์ปริมาณมากๆ  
 2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
 ปัจจุบันสมาชิกกลุ่มยังไม่มี ส่วนร่วมในการวาง
แผนการผลิต ทําให้ไม่สามารถตัดสินใจวางแผนด้านการผลิต 
ต่างคนต่างผลิตจํานวนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ไม่คงที่ ไม่ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า ทําให้ไม่สามารถจัดการเงินทุนให้
สอดคล้องกับการผลิตหรือการตลาดได้ รูปแบบผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์ยังไม่ทันสมัยขาดเอกลักษณ์เฉพาะตัวของสินค้า  
และไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในยุค
ปัจจุบัน  

2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 วัตถุดิบเร่ิมหายาก เนื่องจากปัจจุบันต้นกกที่ปลูกใน
พ้ืนที่ลดน้อยลง ถ้ามีลูกค้าส่ังสินค้ามากวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
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ไม่พอ กลุ่มต้องพ่ึงวัตถุดิบจากนอกพ้ืนที่มาใช้ในการผลิตซึ่งมี
ราคาค่อนข้างสูง  

3. ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จและข้อเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้น
กกบ้านหว้าให้ประสบผลสําเร็จและยั่งยืน 

3.1 ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
 ปั จ จั ยภาย ใน  ไ ด้ แ ก่  สมาชิ กก ลุ่ ม  ต้ อ ง เ ข้ า ใ จ
วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่ม มีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม
กลุ่ม เช่นร่วมคิด ร่วมพัฒนา ร่วมวางแผน ประธานกลุ่มเป็น
บุคคลที่เสียสละ อดทน มีคุณธรรมในการบริหารงานในกลุ่ม 
และเป็นที่ยอมรับจากสมาชิกทุกคน และมีความมุ่งมั่นพัฒนา
กลุ่มมีโครงสร้างองค์กรที่เป็นรูปธรรม มีกฎ ระเบียบข้อบังคับ
กลุ่มที่ได้รับกายอมรับจากสมาชิก  

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ผู้นําชุมชน หน่วยงานภาครัฐที่
เก่ียวข้องต้องให้ความสําคัญ ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของกลุ่ม 
หาช่องทางการจําหน่ายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์และเป็นผู้ผลักดัน
กลุ่มให้ประสบผลสําเร็จ  

3.2 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาของกลุ่มให้
ประสบผลสําเร็จและยั่งยืน 

1. การมี ส่ วน ร่วมของกลุ่ ม  สมาชิก ต้อง เข้ า ใจ
วัตถุประสงค์กลุ่ม มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนา 
เช่นร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน การบริหารกลุ่ม ย่อมเป็น
ปัจจัยช่วยส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มมีบทบาท อุดมการณ์ร่วมกันมี
การรวมตัวกันอย่างเหนียวแน่น มีความรัก สามัคคีกัน มีความ
เป็นเจ้าของ  

2. การหนุนเสริมและการให้การสนับสนุน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องยังมีความจําเป็น
ที่จะต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุนในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นงบประมาณ และองค์ความรู้ต่างๆ ให้แก่กลุ่ม เพ่ือจะได้มี
ความรู้ และทักษะรอบด้านเหมือนกับนักธุรกิจมืออาชีพสามารถ
ดําเนินกิจกรรมของกลุ่มอย่างราบร่ืนและยั่งยืนบนพ้ืนฐานของ
การพ่ึงตนเอง ซึ่งการหนุนเสริมและการให้การสนับสนุนจะต้อง
เป็นปัจจัยเสริม มิใช่ปัจจัยหลักในการพัฒนากลุ่มให้ประสบ
ผลสําเร็จให้แก่กลุ่ม 

3. การบริหารจัดการ กลุ่มจะต้องมีการพัฒนาการ
บริหารจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการแสดง
บทบาทของผู้นํากลุ่มหรือผู้แทนผู้นํากลุ่มการบริหารมีความ
เสียสละและอดทน การบริหารงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม 
มีกฎระเบียบข้อบังคับกลุ่ม หรือวัฒนธรรมกลุ่มที่มีความชัดเจน 
มีการประชุมสมาชิกอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการดําเนินงานกลุ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่องให้ทันสมัยเป็นที่ต้องการของตลาด โดย
เน้นศักยภาพของชุมชน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  

6. อภิปรายผล 
จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายผลการค้นพบ ได้

ดังนี้  
การบริหารจัดการกลุ่มใช้องค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 

ประการ คือ 1)ด้านการวางแผน กลุ่มได้มีการวางแผนการ
ดําเนินการกิจกรรมของกลุ่มหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติไว้เป็น
แนวทางหารดําเนินงานในอนาคต 2)ด้านการจัดการองค์กร 
กลุ่มได้มีโครงสร้างการบริหารงานกลุ่มและอํานาจหน้าที่อย่าง
เหมาะสมท่ีจะช่วยให้การดําเนินงานของกลุ่มประสบผลสําเร็จ 
3)ด้านการจูงใจ กลุ่มได้มีสวัสดิการ การแบ่งปันผลประโยชน์
ให้กับสมาชิกกลุ่ม และ4)ด้านการควบคุม กลุ่มมีกฎระเบียบ 
ข้อบังคับกลุ่ม การจัดทําบัญชีเพ่ือใช้ในการควบคุมกลุ่มซึ่งส่ิง
เหล่านี้ล้วนเป็นสําคัญที่จะช่วยให้กลุ่มประสบผลสําเร็จและ
นําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับ Bartol 
and Martin ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหาร
จัดการที่ จ ะนํ าอ ง ค์กรบรรลุ เ ป้ าหมายประกอบด้ วย4 
องค์ประกอบคือ 1)การวางแผน(Planning) เป็นกระบวนการทํา
หน้าที่เก่ียวกับการกําหนดเป้าหมายและการตัดสินใจเลือกทางท่ี
ดีที่สุด2) การจัดการองค์กร(Organization)เป็นกระบวนการที่
ทําหน้าที่เก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรอ่ืน เพ่ือให้
สามารถดําเนินการแผนที่ต้ังไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 3)การจูงใจ
(Leading) เป็นกระบวนการทําหน้าที่เก่ียวกับการสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้อ่ืนทํางานมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรเป็นสําคัญ4)การควบคุม
( Controlling) เ ป็ นกระบวนการที่ มุ่ ง เ ป้ าหมายการออก
กฎระเบียบวิธีการท่ีจะทําให้กิจกรรมขององค์กรให้ได้ผลลัพธ์
ตามมาตรฐานงานและเป้าหมาย [3]                                                           

ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน พบว่า ปัญหาหลัก
จํานวนสมาชิกกลุ่ม ลดจํานวนลงเร่ือยๆสมาชิกที่เหลือจะเป็น
ผู้สูงอายุ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มต้องใช้แรงงานที่มีฝีมือ ละเอียดอ่อน 
มีความประณีตเป็นอย่างมาก ทําให้สมาชิกหันไปประกอบอาชีพ
อ่ืน ขาดแรงานคนรุ่นใหม่มาสืบทอดการผลิต และยังได้รับ
ผลกระทบจากการแข่งขันในตลาดเพิ่มสูงขึ้นทําให้ผู้บริโภคเลือก
บริโภคสินค้าที่หลากหลายและมีอํานาจในการต่อรองราคา
ต้นทุนการผลิตสูงแต่ขายในราคาเดิม กําไรลดน้อยลงเงินทุน
หมุนเวียนใช้เพ่ิมสูงขึ้น ต้องพ่ึงวัตถุดิบจากนอกพื้นที่มาใช้ในการ
ผลิตทําให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นทําให้ เงินทุนหมุนเวียนสําหรับใน
การดําเนินงานไม่พอในบางคร้ังยังไม่มีการวางแผนการผลิต ต่าง
คนต่างผลิตทําให้จํานวนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ไม่คงที่ ซึ่งสอดคล้อง
กับ สุกัญญา ทัศมี ได้ศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการของกลุ่ม
อาชีพจักสานด้วยไม่ไผ่บ้านน้อยจํานง พบว่า ปัญหาอุปสรรคใน
การดําเนินงานของกลุ่มอาชีพ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มยังไม่มีการ
ประยุกต์ ปรับปรุง และพัฒนาสินค้าให้มีรูปแบบแปลกใหม่ มี
คุณภาพได้มาตรฐาน การบริหารจัดการภายในกลุ่ม ยังขาด
การบูรณาการร่วมกัน ตลอดจนการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย
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ของกลุ่ม การตลาดของกลุ่มยังขาดทักษะในด้านการตลาดเชิง 
ปัจจัยการผลิตไม่ เ พียงพอ ไม่มี อุปกรณ์ที่ทันสมัยสําหรับ
กระบวนการผลิต กลุ่มไม่สามารถพ่ึงตนเองได้รอคอยความ
ช่วยเหลือจากภายนอก [4] 

 แนวทางพัฒนากลุ่มให้ประสบผลสําเร็จและยั่งยืน  
ควรพัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม ให้ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ภายในกลุ่ม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และองค์กรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุน
ในด้านต่างๆ ทั้งด้านงบประมาณ การประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม
การตลาด ถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องโดยบูรณาการทุก
ภาคส่วนในการพัฒนาสินค้าและสร้างความแตกต่างให้กับ
ผลิตภัณฑ์ สร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันในตลาด และกลุ่ม
จะต้องพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็น
การแสดงบทบาทของผู้นํากลุ่มหรือผู้แทนผู้นํากลุ่มการบริหารมี
ความเสียสละและอดทน การบริหารงานด้วยความโปร่งใส มี
คุณธรรม มีกฎระเบียบข้อบังคับกลุ่ม หรือวัฒนธรรมกลุ่มที่มี
ความชัดเจน มีการประชุมสมาชิกอย่างสมํ่าเสมอ มีการปันผล
อย่างสม่ําเสมอ เปิดโอกาสให้มีการปรึกษาหารือและการมีส่วน
ร่วมในหมู่สมาชิก ซึ่งสอดคล้องกับ พัฒนะพงษ์ ลาพิงค์ ได้ศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้
เข้มแข็ง พบว่า  แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่มอาชีพ 
คือ กลุ่มอาชีพควรปรับจํานวนของสมาชิกกลุ่มให้อยู่ประมาณ 
15-20 คน โดยเน้นให้สมาชิกกลุ่มทํากิจกรรมอย่างจริงจังควรใช้
หลักการวางแผน หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และ
หลักความเสมอภาคในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ และควรมี
การออกติดตามดําเนินงานของกลุ่มอาชีพอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตําบลควรจัดอบรม/สัมมนา และศึกดู
งานให้กับคณะกรรมการกลุ่มอาชีพ เพ่ือเป็นการพัฒนาการ
ทํางานและศักยภาพกลุ่มอาชีพให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป[5] 

 
7. ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษา มีข้อเสนอแนะที่ใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนากลุ่มในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  สมาชิกและคณะกรรมการจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกลุ่ม วัตถุประสงค์กลุ่ม รวมทั้งมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนากลุ่มจะช่วยให้สมาชิก
กลุ่มมีบทบาทในกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้น มีความรู้สึกว่ามีส่วน
ร่วมในการบริหารกลุ่ม ย่อมเป็นปัจจัยช่วยส่งเสริมให้สมาชิก
กลุ่มมีบทบาท อุดมการณ์ร่วมกันมีการรวมตัวกันอย่างเหนียว
แน่น มีความรัก สามัคคีกัน รู้สึกมีความเป็นเจ้าของ  
 2.  หน่ ว ย ง าน ง านที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ งทั้ ง ภ า ค รั ฐ และ
ภาคเอกชน จําเป็นที่จะต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุนใน
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ และองค์ความรู้ต่างๆ ให้แก่
กลุ่มเพ่ือ กลุ่มจะได้มีความรู้ และทักษะรอบด้านเหมือนกับนัก

ธุรกิจมืออาชีพสามารถดําเนินกิจกรรมของกลุ่มอย่างราบร่ืนและ
ยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง  
 3. ก ลุ่ มจะต้ อ งมี ก า รบ ริหา ร จั ดกา รก ลุ่ ม ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการแสดงบทบาทของผู้นํากลุ่มหรือ
ผู้แทนผู้นํากลุ่มการบริหารมีความเสียสละและอดทน การ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม มีกฎระเบียบข้อบังคับ
กลุ่ม หรือวัฒนธรรมกลุ่มที่มีความชัดเจน มีโครงสร้างการบริหาร
ที่ชัดเจน มีการประชุมสมาชิกอย่างสมํ่าเสมอ มีการวางแผนการ
ดําเนินงานกลุ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้ทันสมัยเป็นที่ต้องการของตลาดโดยเน้นศักยภาพ
ของชุมชน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
 
8. กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย์ผู้สอนวิทยาลัยการปกครอง
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่นทุกท่าน อาจารย์ ดร.สถาพร 
มงคลศรีสวัสด์ิ กรรมการที่ปรึกษาสาระนิพนธ์ ที่กรุณาได้ให้
คําแนะนําและตรวจแก้ข้อบกพร่อง ซึ่งทําให้ผู้ศึกษาได้ รับ
แนวทางในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้และประสบการณ์อย่าง
กว้างขวาง ตลอดจนข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขจนทําให้
งานวิจัยฉบับนี้ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณ
เงินภาษีทุกบาททุกสตางค์ของพ่ีน้องประชาชนทุกคน ที่ได้ให้ทุน
ศึกษาระดับปริญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาตร์มหาบัณฑิต 
สาขาการปกครองท้องถ่ิน  
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