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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถ

ของชุมชนในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

เสริมสรางการใชภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

ผลิตสินคา เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของการประยุกตหลักการจัดการ

ธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาธุรกิจ

ชุมชนและเพ่ือศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมในการประยุกต

หลักการจัดการกลุมที่เอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุม

แมบานนาจีนซ้ิวโดยมีการเก็บขอมูลสองลักษณะคือ ลักษณะเชิง

ปริมาณมีการเก็บขอมูลจากกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว

ที่ผลิตผาบาติกจํานวน 83 คนและบุคคลที่เก่ียวของไมวาจะเปนบุคคล 

วิทยากร และประชาชนในชุมชนซ่ึงมีจํานวน 400 คน และอีกลักษณะ

คือลักษณะของคุณภาพการสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม และจัดเวที

แลกเปลี่ ยนความ รู  การสัมมนา เชิงปฏิ บัติการ รวมถึ งการ

ประชุมสัมมนาเพ่ือระดมความคิดเห็น จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือ

หาแนวทางการพัฒนาการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ตลอดจนไดมีการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ในหัวขอ 

“กลยุทธการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยมีการสาธิตเทคนิคการผลิตผาบาติก และการนําวิทยากรมาเผยแพร

ใหความรูกับกลุมแมบานในดานกระบวนการผลิตผาบาติกที่ถูกตอง 

ผลการวิจัยมีขอคนพบดังตอไปนี ้

  1.ในดานขอมูลของกลุ มลูกค าที่ ตอบแบบ

สัมภาษณโดยสวนใหญอยูในชวงอายุ 25-29 ป โดยเปนบุคคลทั่วไปที่

เขามาติดตอกับหนวยงานในการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑผาบาติกแตละ

คร้ังลูกคาจะเลือกที่คุณภาพ และความจําเปนตอการใชงานเปนหลัก 

กอนจะตัดสินใจซ้ือสินคา 

  2.ในดานศักยภาพการจัดการธุรกิจชุมชนของ

กลุมแมบานนาจีนซ้ิวลูกคาสวนใหญจะเลือกซ้ือสินคาชนิดสําเร็จรูป

ประเภทชุดทํางาน-ก่ึงลําลอง และในดานการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ ก็คือ

ผลิตภัณฑผาบาติกมีรูปแบบที่ขาดความนาสนใจ และผลิตภัณฑที่ไมมี

ความหลากหลายซ่ึงกลุมแมบานมีความตองการใหสถานที่จัดจําหนาย

ผลิตภัณฑผาบาติกอยูใกลกับแหลงทองเที่ยวโดยมีการโฆษณาผานสื่อ

ตางๆ อาทิเชน แผนพับ วิทยุ และผานตัวบุคคล โดยสิ่งที่ลูกคาตองการ

เพ่ิมเติมจากตัวผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูในปจจุบันก็จะเปนสินคาจําพวกที่

นอน ปลอกหมอน  ผาหม ผามาน ผาคลุมทีวี ผาคลุมตูเย็น 

  3.ระดับความเปนไปไดในการประยุกตหลักการ

จัดการตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงยังอยูในระดับมาก

สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่วาทุกชุมชนหรือทุกกิจการสามารถ

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับกิจการของกลุมแมบาน สําหรับความเปนไป

ไดของการประยุกตหลักการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชนของกลุมแมบานนาจีนซ้ิวโดยมี

การใชกลยุทธตางๆคือ กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงปองกัน กลยุทธเชิง

แกไข กลยุทธเชิงรับ กลยุทธเพ่ือพัฒนาภาคหัตถกรรมผาบาติกนาจีน

ซ้ิว กลยุทธการปรับความรูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพ่ิมจุดแข็งในการ

ประกอบธุรกิจผาบาติก กลยุทธการสรางและพัฒนานักออกแบบงาน

หัตถกรรมรุนใหม กลยุทธการพัฒนาตลาดหัตถกรรมอยางตอเนื่อง   

กลยุทธการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  

  4.ขอ เสนอแนะที่ สํ าคัญในการนํ าแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตในการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุมฯ ซ่ึง

เห็นวาเปนแนวทางการพัฒนาอยางมีดุลยภาพโดยจะเปนการเชื่อมโยง

ประสานสัมพันธแหลงความรูตางๆเขาดวยกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขาวสาร

ขอมูลซ่ึงกันและกันในชุมชนและนอกชุมชนหรือในธุรกิจประเภท

เดียวกันหรือธุรกิจตางประเภทกัน ซ่ึงหลักการนี้จะกระตุนจิตสํานึกใน

การพัฒนาเศรษฐกิจไดโดยการแลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญา

ทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ รวมถึงการระดมและ

ประสานการใชทรัพยากรมนุษย วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่และเงิน

งบประมาณเพ่ือใหหนวยงานตางๆสามารถใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือให

เกิดการพัฒนาธุรกิจของชุมชนอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

กอใหเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศไทยดวยการ

นําแนวทางการพัฒนาที่อยูบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง ความ

พอมีพอกิน พอมีพอใช การรูจักความพอประมาณ รวมทั้งการคํานึงถึง

เหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว 

 สรุปวา แนวพระราชดํา ริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ

ประยุกตใชกับกิจการในชุมชนทุกชนิด และทุกขนาดของกิจการไดเปน

อยางด ี

 
คําสําคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง ธุรกิจชุมชน   
 

Abstract 

 The objective of this research was to enhance local 

and technology which suitable for Batik-related production. 

Furthermore, it created the ability of community in community 

management business by Philosophy of sufficiency Economy and 

applying the philosophy in daily life. Methodology was done by 

colleting 2 type of data from 83 persons of a group of 

“Housewife for Occupation Development at Bann Na Jin Syl” 
who produced Batik clothes and related persons such as 400 
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expert in the community. Another quality data was taken from a 

seminar project called “Management of Community Business by 

Philosophy of Sufficient Economy Strategy” by a demonstration 

of Batik Production techniques and transferring and knowledge 

for the housewife group in a right Batik production process by an 

expert. 

 Major Fact Found: 

 1. In interviewed customers group, most of them are 

25-29 years old, they are people who contact with the 

organization regarding a decision in buying Batik clothes. Each 

time they consider a quality and a necessary of a usage of 

before making a decision.  

 2. In potential of a management of community 

business, most of customers chose finished goods and semi 

casual clothes. Batik product development is not attractive and 

has no variety. Besides, the group wants to have a place for 

selling the products where it is close to tourist attractions by an 

advertising, medium delivering example pamphlet, radio and in 

person. 

 3. Probability level in applying the management by 

sufficiency economy according to the process of the ability to 

apply the philosophy in every communities or business. In 

probability of applying the management following the 

Philosophy of Sufficiency Economy in a community development 

of Bann Na Jin Syl were using offensive Strategy, Fortify Strategy, 

Rectify Strategy and Defensive Strategy. 

 4. Recommendation in applying the Project under the 

Royal initiation of sufficiency economy among business 

community or a housewife group is to support an entrepreneur 

to learn and to understand the principle thoroughly. Knowledge, 

Ethics and reason able business performing are also important 

factors for the entrepreneur to have a self-sufficiency. 

 Conclusion: The Royal initiation of sufficiency 

economy can be well-applied in every communities and very 

sizes of business very well. 

 

Keywords: sufficiency economy, Community enterprise  

  

1. บทนํา  
 หลังจากที่ประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ สงผลให
เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางแกไขเพ่ือใหชุมชนรอดพนและสามารถ
ดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและการ
เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ เพ่ือใหชุมชนเกิดการพัฒนาตนเองใหชุมชน
อยูบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง การพ่ึงตนเอง ความพอมีพอกิน พอมี
พอใช รูจักความพอประมาณ คํานึงถึงความมี เหตุผล และสราง
ภูมิคุมกันไมใหประมาท และตระหนักถึงการดํารงชีวิตจึงจําเปนตอง
สรางความเขมแข็งใหกับธุรกิจชุมชน ลดการพ่ึงพาภายนอก ระบบ
เศรษฐกิจที่ทําใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจยอม
สัมพันธกับความสามารถของการผลิตของชุมชน และสรางความ

ได เป รี ยบหรือ จุดขาย ให กับผลิต ภัณฑ ของชุมชน นอกจากนี้
ความสามารถในการจัดการชุมชนของตนเองยังเปนเคร่ืองบงบอกถึง
ความสามารถในการพ่ึงตนเองในการประกอบการของชุมชนดวย
ประการหนึ่ง และเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตเขากับธุรกิจ
ชุมชนไดในรูปของการรวมพลังกันในรูปกลุม เพ่ือการผลิต การตลาด 
การจัดการ รวมทั้งดานสวัสดิการ การศึกษา การพัฒนาสังคม ในภาค
การเกษตร เชน กลุมแมบาน กลุมสหกรณ เปนการพ่ึงตนเองและ
รวมกันเปนกลุม เพ่ือสรางความสมดุลกันภายในกลุม ทําใหมีภูมิคุมกัน
และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การพัฒนาการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถสรางศักยภาพ และการ
พัฒนาดานตางๆ ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี ดานความสามารถในการ
ผลิต ดานการบริหาร และการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน เพ่ือให
เกิดความสามารถในการเติบโตและอยูรอดอยางยั่งยืน ตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2. วัตถุประสงค  
2.1 เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถของชุมชนใน 

บริหารจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 เพ่ือเสริมสรางการใชภูมิปญญาทองถิ่นและ 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิตสินคา 
 2.3 เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของการประยุกตหลักการ
จัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
ธุรกิจชุมชน 
 2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมในการ
ประยุกตหลักการจัดการกลุมที่เอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ
กลุมแมบานนาจีนซ้ิว 

  

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวจิัยที่เกี่ยวของ  

 ในการศึกษาวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่
เก่ียวของกับสาระสําคัญของงานวิจัยที่มีการเผยแพรทั้งที่พิมพเปนเลม 
เปนเอกสาร แผนพับ รวมทั้งสาระความรูที่เปนขอมูลเผยแพรทาง
อินเทอรเน็ต โดยไดศึกษาอยางหลากหลายครอบคลุมสาระที่เปนเนื้อ
งานของการวิจัยนี้โดยละเอียด ดังนั้น เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจน 
ตรงประเด็นผูวิจัยจึงใครนําเสนอขอมูลสารสนเทศตางๆ ตามลําดับ 
ดังนี้  
 3.1 แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช วาดวยการพัฒนาประเทศ  
 3.2 แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช วาดวยเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.3 พระบรมราโชวาท (บางองค)  ที่ เก่ียวของกับ
เศรษฐกิจการทํางานของการดํารงชีวิตของประชาชนไทย  
 3.4 การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดําเนินกิจการตางๆ ในสังคมไทย และวิสาหกิจชุมชนและธรุกิจชุมชน 
 3.5 การจัดการกิจการธุรกิจ 

 3.6 การประกอบการ 
 3.7 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
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4. วิธีดําเนินงาน   
4.1 ขอมูลที่ใชประกอบการวิจัย 

 4.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) เปนขอมูลที่ไดจาก
การสอบถาม สัมภาษณ และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู 
 4.1.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เปนการศึกษา
จากขอมูลเก่ียวกับทฤษฎีที่ใชในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน โดย
รวบรวมจากหนังสือและเอกสารที่เก่ียวของ 
 4.2 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.2.1 การสัมภาษณ (Interview) 
 (1) การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือ ก่ึงทางการ 
(Formal or Semi Formal Interview) เปนการสัมภาษณโดยมีการ
กําหนดโครงสรางขอคําถาม เนื้อหาสาระ และลําดับของขอคําถาม
เอาไวแลว เพ่ือสํารวจภาคสนามและเก็บขอมูลเบ้ืองตน เพ่ือยืนยันเขต
พ้ืนที่และการจัดการธุรกิจชุมชนกลุม 
 (2) การสัมภาษณแบบไม เปนทางการ ( Informal 
Interview) เปนการพูดคุยในบรรยากาศที่เปนไปตามโอกาสที่จะ
อํานวยให ไมตองกําหนดโครงสรางของขอคําถามเอาไวกอน 
 (3) การสัมภาษณเชิงลึก (In – depth Interview) เปนการ
สอบถามขอมูลจากผูใหขอมูลที่ผูวิจัยไดวางไวแลว โดยจะเปนคําตอบที่
ผูใหขอมูลสามารถตอบแทนผูใหขอมูลคนอ่ืนได 
 4.2.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือสอบถามความ
เขาใจในเร่ืองการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม 
จังหวัดชุมพร จากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม เพ่ือเก็บขอมูล
เบ้ืองตน เพ่ือยืนยันเขตพ้ืนที่และการจัดการธุรกิจชุมชนกลุมแมบาน
เพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม จังหวัดชุมพร ที่เลือกเปน
กลุมตัวอยางในการศึกษาโดยใชทั้งการสัมภาษณและแบบสอบถามเพ่ือ
การสัมภาษณ ในการสอบถามขอมูลเบ้ืองตนกอนดําเนินการพัฒนาการ
จัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 
 4.2.3 การจัดเวทีเพ่ือเปลี่ยนความรูของกลุมแมบานเพ่ือ
พัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยเลือก
หัวหนา/สมาชิกกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิวเขารวม
โครงการโดยมีบทบาทหนาที่ในการเขารวมการจัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรูรวมกับทีมวิจัย เพ่ือทราบถึงวิธีปฏิบัติและเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ในกระบวนการการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 4.3 ประชากรและการสุมตัวอยาง 
 ในการทํ าวิ จัยค ร้ั งนี้ เลือกกลุมตัวอยา งแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยเลือกกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนา
จีนซ้ิว เปนกลุมตัวอย าง ในการดํา เนินงานวิ จัยและเก็บขอมูล 
ประกอบดวย 
 4.3.1 หัวหนากลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว 
อําเภอละแม จังหวัดชุมพร จํานวน 1 คน 

 4.3.2 สมาชิกกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว 

อําเภอละแม จังหวัดชุมพร จํานวน 82 คนดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้มี

ผูใหขอมูลทั้งหมดรวมเปน 83 คน  

4.4 การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามเรียบรอย
แลว ผูวิจัยไดจัดแบงการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ดังนี ้

 4.4.1 การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Method) 
เปนการวิเคราะหโดยใชตารางเพ่ืออธิบายขอมูลเบ้ืองตน เก่ียวกับการ
จัดการตลาดและการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน โดยใชคาสถิติ ไดแก 
คาเฉลี่ยและคารอยละ 
 4.4.2 การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative method) 
ใชเคร่ืองคอมพิวเตอรเพ่ือการประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือ
การวิจัยทางสังคมศาสตร  
       4.5 สถานที่เก็บขอมูล 
 เขตเศรษฐกิจธุรกิจชุมชน คือกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพ
บานนาจีนซ้ิว ในพ้ืนที่อําเภอละแม จังหวัดชุมพร 

 

5. ผลการศึกษา 
 ผลจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของกลุมลูกคาพบว า     

สวนใหญเปนลูกคาประเภทบุคคลทั่วไป เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 

27-40 ป  มีการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี โดยกลุมลูกคา

เปาหมายสวนใหญจะเปนบุคคลทั่วไปเขามาติดตอกับหนวยงาน 

รูปแบบของสินคาโดยสวนใหญจะเปนเสื้อผาสําเร็จรูป โดยผูบริโภคมี

วิธีการเลือกซ้ือผลิตภัณฑจากผูบริโภคโดยดูจากคุณภาพของสินคากอน

การตัดสินใจเปนสวนใหญ ซ่ึงเสื้อผาสําเร็จรูปโดยสวนใหญที่ผูบริโภค

เลือกซ้ือจะเปนเสื้อผาประเภทชุดทํางาน-ก่ึงลําลอง ซ่ึงสาเหตุที่กลุม

ลูกคาไมซ้ือผลิตภัณฑผาบาติก เนื่องจากมีรูปแบบไมนาสนใจและขาด

ความหลากหลายเปนสวนใหญ และลูกคาตองการรานจําหนาย

ผลิตภัณฑอยูใกลกับบริเวณแหลงทองเที่ยวมากที่สุด โดยผูบริโภคสวน

ใหญไดรับสื่อวิทยุในการจูงใจใหซ้ือผลิตภัณฑ โดยผูบริโภคจะมีโอกาส

ในการรับสื่อโฆษณาทางวิทยุมากกวาสื่อโฆษณาอ่ืนๆ ซ่ึงจุดดอยของ

ผลิตภัณฑผาบาติกคือ มีรูปแบบเดิมซํ้าๆขาดความหลากหลาย ซ่ึง

ผูบริโภคจะซ้ือผลิตภัณฑผาบาติกในโอกาสไปทํางานเปนสวนใหญ โดย

ความตองการของลูกคาที่มีเพ่ิมเติมจากผลิตภัณฑเดิมโดยสวนใหญก็คือ 

ผาปูที่นอน ปลอกหมอน ผาหม ผามาน ผาคลุมทีวี และผาคลุมตูเย็น  

ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจของกลุม

แมบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม จังหวัดชุมพร พบวากลุมแมบานนาจีน

ซ้ิว จะตองมีการกําหนดกลยุทธในดานตางๆ ดังนี้  1) กลยุทธเชิงรุก   

2) กลยุทธเชิงปองกัน 3) กลยุทธเชิงแกไข 4) กลยุทธเชิงรับ 5) กลยุทธ

เพ่ือพัฒนาภาคหัตถกรรมผาบาติกนาจีนซ้ิว 6) กลยุทธการปรับความรู

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพ่ิมจุดแข็งในการประกอบธุรกิจผาบาติก  

7) กลยุทธการสรางและพัฒนานักออกแบบงานหัตถกรรมรุนใหม 8) 

กลยุทธการพัฒนาตลาดหัตถกรรมอยางตอเนื่อง 9) กลยุทธการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ ซ่ึงในการพัฒนาในดานตางเหลานี้ จะ

สงผลใหเกิดการผลิตผลิตภัณฑ รูปแบบใหมที่สอดคลองกับแนว

เศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนเอกลักษณ และตรงตอความตองการของ

ลูกคา  

ผลการวิเคราะหแนวทางการประยุกตใชแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการธุรกิจชุมชน 

กลุมแมบานนาจีนซ้ิวมีดังนี้  1) ความพอประมาณ ไดแก ความ

พอประมาณในการดําเนินธุรกิจชุมชนนั้น ตองมุงพัฒนาสินคาและ

บริการที่มีความเชี่ยวชาญ กําหนดวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจชุมชน
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อยางประมาณตนตามศักยภาพ ความพอประมาณในการบริหารจัดการ

สมาชิกโดยการจัดสรรกําลังคนในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนและกิจกรรม

อ่ืนๆโดยยึดหลักความพอดี ดูแลผลตอบแทนใหแกสมาชิกอยางเปน

ธรรม สงเสริมใหสมาชิกกลุมดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ความพอประมาณในการพัฒนาอยางยั่งยืน คือการใชทรัพยากรที่มีอยู

ในทองถิ่นมาใชอยางเหมาะสมและคุมคา 2) ความมีเหตุผล ไดแก 

ความมีเหตุผลในการดําเนินธุรกิจชุมชน การตัดสินใจดําเนินธุรกิจของ

กลุมอยางรอบคอบผานคณะกรรมการกลุม การแสดงความรับผิดชอบ

ทั้งตอเจาหนี้ แหลงเงินทุนและสมาชิก การวางแผนจัดการธุรกิจชุมชน

อยางมีเหตุผล ความมีเหตุผลในการบริหารจัดการสมาชิก ดวยการ

จัดการธุรกิจชุมชนโดยเนนการมีสวนรวมของสมาชิก รับฟงความ

คิดเห็นของสมาชิกที่ เสนอตอการพัฒนากลุม พิจารณาการจาย

ผลตอบแทนแกสมาชิกผูดําเนินกิจกรรมเสริมของกลุมในการผลิต

ผลิตภัณฑอยางเปนธรรม ความมีเหตุผลในการพัฒนาอยางยั่งยืน คือใส

ใจผลประโยชน ผลกระทบและความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียของกลุม 

3) การมีภูมิคุมกนที่ดี ไดแกการมีภูมิคุมกันในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการอยางยั่งยืน การบริหารความ

เสี่ยงในการดําเนินธุรกิจโดยการสงเสริมใหสมาชิกสะสมเงินออมกับ

กลุมในรูปแบบกลุมออมทรัพย การมีภูมิคุมกันในการบริหารจัดการ

สมาชิก มีการแบงบทบาทหนาที่ที่สอดคลองกับกิจกรรมการดําเนินงาน

ของกลุม การมีภูมิคุมกันในการพัฒนาอยางยั่งยืนดวยการพัฒนาและ

สรางเครือขายเพ่ือความยั่งยืน 4) เงื่อนไขความรู สรางฐานความรูที่มี

อยูในชุมชนและการใชทรัพยากรตามทองถิ่นที่มีมาผสมผสานกับความรู

ทางการจัดการสมัยใหม เสริมสรางทักษะดานการสงเสริมอาชีพใหแก

สมาชิกในการสรางอาชีพเสริม อบรมใหความรูดานการพัฒนาทักษะผี

มืออยางสม่ําเสมอแกสมาชิก แลกเปลี่ยนความรูระหวางกลุมเครือขาย

ในการพัฒนาสินคาและบริการ 5) เงื่อนไขคุณธรรม คือ นอกจากจะ

จัดสรรผลตอบแทนแกสมาชิกแลว ยังจัดสรรกําไรบางสวนสําหรับการ

บริหารจัดการและจัดสรรไวสําหรับดําเนินกิจกรรมสาธารณะประโยชน

และกิจกรรมพัฒนาในชุมชน สรางและปลูกฝงจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจแกสมาชิกและเยาวชนในชุมชนมีความเปนธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจกับผูเก่ียวของทุกฝาย 

6. สรุปและขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะสําหรับชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ คือ 
ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ขอเสนอแนะสําหรับ
หนวยงานภาครัฐ คือ หนวยงานภาครัฐควรมีบทบาทหนาที่คอย
สงเสริม สนับสนุนดานการวิจัยที่เก่ียวของกับการประยุกตแนวคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับธุรกิจชุมชนหรือธุรกิจทุก
ประเภท ทุกขนาดใหชัดขึ้นและมีความใกล เคียงกับการนําไปใช 
นักวิชาการอาจศึกษาวิจัยในสวนที่ยังขาดอยูเพ่ิมเติมไดอีก เชน 1) 
ศึกษารูปแบบการประยุกตการเรียนรูเร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 2) 
การสรางภูมิคุมกันตนเองของผูประกอบการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 3) ควรศึกษาเก่ียวกับการวางกลยุทธทางการตลาดตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 4) ควรศึกษาปญหาและอุปสรรคในการนําแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชเพ่ือใชในการปรับปรุงคร้ังตอไป 

ขอเสนอแนะที่สําคัญในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใน
การจัดการธุรกิจชุมชนของกลุมฯ ซ่ึงเห็นวาเปนแนวทางการพัฒนา
อยางมีดุลยภาพโดยจะเปนการเชื่อมโยงประสานสัมพันธแหลงความรู
ตางๆเขาดวยกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลซ่ึงกันและกันในชุมชน
และนอกชุมชนหรือในธุรกิจประเภทเดียวกันหรือธุรกิจตางประเภทกัน 
ซ่ึงหลักการนี้จะกระตุนจิตสํานึกในการพัฒนาเศรษฐกิจไดโดยการ
แลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการสรางองค
ความรูใหมๆ รวมถึงการระดมและประสานการใชทรัพยากรมนุษย 
วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่และเงินงบประมาณเพ่ือใหหนวยงานตางๆ
สามารถใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือใหเกิดการพัฒนาธุรกิจของชุมชนอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพกอใหเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่
เหมาะสมกับประเทศไทยดวยการนําแนวทางการพัฒนาที่อยูบน
พ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง ความพอมีพอกิน พอมีพอใช การรูจัก
ความพอประมาณ รวมทั้งการคํานึงถึงเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่
ดีในตัว 

 
7. กิตติกรรมประกาศ  

งานวิ จัยฉ บับนี้ ได รับทุน อุดหนุนการวิ จัยจากสํ านัก

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ประจําปงบประมาณ 2551 ผูวิจัยใคร

ขอขอบคุณรองศาสตราจารย  ดร .เทพ พงษพานิช  อธิการบดี

มหาวิทยาลัยแม โจ  ผูช วยศาสตราจารย  ดร .ศิ ริชั ย  อุ นศ รีส ง 

ผูอํานวยการมหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร ที่ใหการสนับสนุนและคอยให

คําปรึกษา ขอเสนอแนะ จนทําใหงานวิจัยนี้สํา เร็จลุลวงไปดวยดี

นอกจากนี้ยังขอขอบคุณกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว 

ตําบลสวนแตง อําเภอละแม จังหวัดชุมพร องคการบริหารสวนตําบล

สวนแตง อําเภอละแม จังหวดัชุมพร ที่อํานวยความสะดวกในการเก็บ

ขอมูลงานวิจัย และขอขอบคุณกลุมตัวอยางลูกคาผาบาติกที่ไดใหขอมูล

ทางการศึกษา จนทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลงได และสามารถนําไปใช

ประโยชนสืบตอไป อีกทั้งยังขอขอบคุณอาจารยอํานาจ รักษาพลและ

อาจารยเบญจมาศ ณ ทองแกว ที่เปดโอกาสใหกลุมแมบานเพ่ือพัฒนา

อาชีพบานนาจีนซ้ิวไดเขารวมการสัมมนาเชิงวิชาการเร่ืองการกําหนด

ทิศทางการทองเที่ยวภายในอําเภอละแม และพ้ืนที่เชื่อมโยง ซ่ึงสงผล

ใหทางกลุมฯ มีตลาดรองรับสินคามากขึ้น และไดมีโอกาสเชื่อมโยง

สินคาของทางกลุมฯ ใหเปนผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวของอําเภอ   

ละแมอีกดวย ขอขอบคุณคุณพอคุณแม และทุกคนที่มีสวนเก่ียวของที่

คอยใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจใหเสมอมา 

สุ ด ท า ย นี้ ข อ ข อ บ คุ ณ  ผู ต ร ว จ ส อ บ ท า ง วิ ช า ก า ร             

รองศาสตราจารย ดร.ศรัณย วรรธนัจฉริยา, รองศาสตราจารย       

ดร.ยงยุทธ แฉลมวงษ, รองศาสตราจารย ดร.สมพร อิศวิลานนทและ                     

ดร.สุทิน ลี้ปยะชาติ ที่ใหคําแนะนําใหการดําเนินการวิจัยจนสําเร็จลุลวง

ไปไดดวยด ี
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