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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถ

ของชุมชนในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

เสริมสรางการใชภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

ผลิตสินคา เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของการประยุกตหลักการจัดการ

ธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาธุรกิจ

ชุมชนและเพ่ือศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมในการประยุกต

หลักการจัดการกลุมที่เอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุม

แมบานนาจีนซ้ิวโดยมีการเก็บขอมูลสองลักษณะคือ ลักษณะเชิง

ปริมาณมีการเก็บขอมูลจากกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว

ที่ผลิตผาบาติกจํานวน 83 คนและบุคคลที่เก่ียวของไมวาจะเปนบุคคล 

วิทยากร และประชาชนในชุมชนซ่ึงมีจํานวน 400 คน และอีกลักษณะ

คือลักษณะของคุณภาพการสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม และจัดเวที

แลกเปลี่ ยนความ รู  การสัมมนา เชิงปฏิ บัติการ รวมถึ งการ

ประชุมสัมมนาเพ่ือระดมความคิดเห็น จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือ

หาแนวทางการพัฒนาการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ตลอดจนไดมีการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ในหัวขอ 

“กลยุทธการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยมีการสาธิตเทคนิคการผลิตผาบาติก และการนําวิทยากรมาเผยแพร

ใหความรูกับกลุมแมบานในดานกระบวนการผลิตผาบาติกที่ถูกตอง 

ผลการวิจัยมีขอคนพบดังตอไปนี ้

  1.ในดานขอมูลของกลุ มลูกค าที่ ตอบแบบ

สัมภาษณโดยสวนใหญอยูในชวงอายุ 25-29 ป โดยเปนบุคคลทั่วไปที่

เขามาติดตอกับหนวยงานในการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑผาบาติกแตละ

คร้ังลูกคาจะเลือกที่คุณภาพ และความจําเปนตอการใชงานเปนหลัก 

กอนจะตัดสินใจซ้ือสินคา 

  2.ในดานศักยภาพการจัดการธุรกิจชุมชนของ

กลุมแมบานนาจีนซ้ิวลูกคาสวนใหญจะเลือกซ้ือสินคาชนิดสําเร็จรูป

ประเภทชุดทํางาน-ก่ึงลําลอง และในดานการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ ก็คือ

ผลิตภัณฑผาบาติกมีรูปแบบที่ขาดความนาสนใจ และผลิตภัณฑที่ไมมี

ความหลากหลายซ่ึงกลุมแมบานมีความตองการใหสถานที่จัดจําหนาย

ผลิตภัณฑผาบาติกอยูใกลกับแหลงทองเที่ยวโดยมีการโฆษณาผานสื่อ

ตางๆ อาทิเชน แผนพับ วิทยุ และผานตัวบุคคล โดยสิ่งที่ลูกคาตองการ

เพ่ิมเติมจากตัวผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูในปจจุบันก็จะเปนสินคาจําพวกที่

นอน ปลอกหมอน  ผาหม ผามาน ผาคลุมทีวี ผาคลุมตูเย็น 

  3.ระดับความเปนไปไดในการประยุกตหลักการ

จัดการตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงยังอยูในระดับมาก

สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่วาทุกชุมชนหรือทุกกิจการสามารถ

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับกิจการของกลุมแมบาน สําหรับความเปนไป

ไดของการประยุกตหลักการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชนของกลุมแมบานนาจีนซ้ิวโดยมี

การใชกลยุทธตางๆคือ กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงปองกัน กลยุทธเชิง

แกไข กลยุทธเชิงรับ กลยุทธเพ่ือพัฒนาภาคหัตถกรรมผาบาติกนาจีน

ซ้ิว กลยุทธการปรับความรูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพ่ิมจุดแข็งในการ

ประกอบธุรกิจผาบาติก กลยุทธการสรางและพัฒนานักออกแบบงาน

หัตถกรรมรุนใหม กลยุทธการพัฒนาตลาดหัตถกรรมอยางตอเนื่อง   

กลยุทธการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  

  4.ขอ เสนอแนะที่ สํ าคัญในการนํ าแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตในการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุมฯ ซ่ึง

เห็นวาเปนแนวทางการพัฒนาอยางมีดุลยภาพโดยจะเปนการเชื่อมโยง

ประสานสัมพันธแหลงความรูตางๆเขาดวยกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขาวสาร

ขอมูลซ่ึงกันและกันในชุมชนและนอกชุมชนหรือในธุรกิจประเภท

เดียวกันหรือธุรกิจตางประเภทกัน ซ่ึงหลักการนี้จะกระตุนจิตสํานึกใน

การพัฒนาเศรษฐกิจไดโดยการแลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญา

ทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ รวมถึงการระดมและ

ประสานการใชทรัพยากรมนุษย วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่และเงิน

งบประมาณเพ่ือใหหนวยงานตางๆสามารถใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือให

เกิดการพัฒนาธุรกิจของชุมชนอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

กอใหเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศไทยดวยการ

นําแนวทางการพัฒนาที่อยูบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง ความ

พอมีพอกิน พอมีพอใช การรูจักความพอประมาณ รวมทั้งการคํานึงถึง

เหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว 

 สรุปวา แนวพระราชดํา ริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ

ประยุกตใชกับกิจการในชุมชนทุกชนิด และทุกขนาดของกิจการไดเปน

อยางด ี

 
คําสําคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง ธุรกิจชุมชน   
 

Abstract 

 The objective of this research was to enhance local 

and technology which suitable for Batik-related production. 

Furthermore, it created the ability of community in community 

management business by Philosophy of sufficiency Economy and 

applying the philosophy in daily life. Methodology was done by 

colleting 2 type of data from 83 persons of a group of 

“Housewife for Occupation Development at Bann Na Jin Syl” 
who produced Batik clothes and related persons such as 400 
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expert in the community. Another quality data was taken from a 

seminar project called “Management of Community Business by 

Philosophy of Sufficient Economy Strategy” by a demonstration 

of Batik Production techniques and transferring and knowledge 

for the housewife group in a right Batik production process by an 

expert. 

 Major Fact Found: 

 1. In interviewed customers group, most of them are 

25-29 years old, they are people who contact with the 

organization regarding a decision in buying Batik clothes. Each 

time they consider a quality and a necessary of a usage of 

before making a decision.  

 2. In potential of a management of community 

business, most of customers chose finished goods and semi 

casual clothes. Batik product development is not attractive and 

has no variety. Besides, the group wants to have a place for 

selling the products where it is close to tourist attractions by an 

advertising, medium delivering example pamphlet, radio and in 

person. 

 3. Probability level in applying the management by 

sufficiency economy according to the process of the ability to 

apply the philosophy in every communities or business. In 

probability of applying the management following the 

Philosophy of Sufficiency Economy in a community development 

of Bann Na Jin Syl were using offensive Strategy, Fortify Strategy, 

Rectify Strategy and Defensive Strategy. 

 4. Recommendation in applying the Project under the 

Royal initiation of sufficiency economy among business 

community or a housewife group is to support an entrepreneur 

to learn and to understand the principle thoroughly. Knowledge, 

Ethics and reason able business performing are also important 

factors for the entrepreneur to have a self-sufficiency. 

 Conclusion: The Royal initiation of sufficiency 

economy can be well-applied in every communities and very 

sizes of business very well. 

 

Keywords: sufficiency economy, Community enterprise  

  

1. บทนํา  
 หลังจากที่ประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ สงผลให
เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางแกไขเพ่ือใหชุมชนรอดพนและสามารถ
ดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและการ
เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ เพ่ือใหชุมชนเกิดการพัฒนาตนเองใหชุมชน
อยูบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง การพ่ึงตนเอง ความพอมีพอกิน พอมี
พอใช รูจักความพอประมาณ คํานึงถึงความมี เหตุผล และสราง
ภูมิคุมกันไมใหประมาท และตระหนักถึงการดํารงชีวิตจึงจําเปนตอง
สรางความเขมแข็งใหกับธุรกิจชุมชน ลดการพ่ึงพาภายนอก ระบบ
เศรษฐกิจที่ทําใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจยอม
สัมพันธกับความสามารถของการผลิตของชุมชน และสรางความ

ได เป รี ยบหรือ จุดขาย ให กับผลิต ภัณฑ ของชุมชน นอกจากนี้
ความสามารถในการจัดการชุมชนของตนเองยังเปนเคร่ืองบงบอกถึง
ความสามารถในการพ่ึงตนเองในการประกอบการของชุมชนดวย
ประการหนึ่ง และเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตเขากับธุรกิจ
ชุมชนไดในรูปของการรวมพลังกันในรูปกลุม เพ่ือการผลิต การตลาด 
การจัดการ รวมทั้งดานสวัสดิการ การศึกษา การพัฒนาสังคม ในภาค
การเกษตร เชน กลุมแมบาน กลุมสหกรณ เปนการพ่ึงตนเองและ
รวมกันเปนกลุม เพ่ือสรางความสมดุลกันภายในกลุม ทําใหมีภูมิคุมกัน
และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การพัฒนาการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถสรางศักยภาพ และการ
พัฒนาดานตางๆ ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี ดานความสามารถในการ
ผลิต ดานการบริหาร และการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน เพ่ือให
เกิดความสามารถในการเติบโตและอยูรอดอยางยั่งยืน ตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2. วัตถุประสงค  
2.1 เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถของชุมชนใน 

บริหารจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 เพ่ือเสริมสรางการใชภูมิปญญาทองถิ่นและ 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิตสินคา 
 2.3 เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของการประยุกตหลักการ
จัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
ธุรกิจชุมชน 
 2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมในการ
ประยุกตหลักการจัดการกลุมที่เอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ
กลุมแมบานนาจีนซ้ิว 

  

3. แน วคิ ด   ท ฤษฎี  ก รอบแ น วคิด ก ารวิ จั ย แ ละ

ผลงานวจิัยที่เกี่ยวของ  

 ในการศึกษาวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่
เก่ียวของกับสาระสําคัญของงานวิจัยที่มีการเผยแพรทั้งที่พิมพเปนเลม 
เปนเอกสาร แผนพับ รวมทั้งสาระความรูที่เปนขอมูลเผยแพรทาง
อินเทอรเน็ต โดยไดศึกษาอยางหลากหลายครอบคลุมสาระที่เปนเนื้อ
งานของการวิจัยนี้โดยละเอียด ดังนั้น เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจน 
ตรงประเด็นผูวิจัยจึงใครนําเสนอขอมูลสารสนเทศตางๆ ตามลําดับ 
ดังนี้  
 3.1 แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช วาดวยการพัฒนาประเทศ  
 3.2 แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช วาดวยเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.3 พระบรมราโชวาท (บางองค)  ที่ เก่ียวของกับ
เศรษฐกิจการทํางานของการดํารงชีวิตของประชาชนไทย  
 3.4 การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดําเนินกิจการตางๆ ในสังคมไทย และวิสาหกิจชุมชนและธรุกิจชุมชน 
 3.5 การจัดการกิจการธุรกิจ 

 3.6 การประกอบการ 
 3.7 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
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4. วิธีดําเนินงาน   
4.1 ขอมูลที่ใชประกอบการวิจัย 

 4.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) เปนขอมูลที่ไดจาก
การสอบถาม สัมภาษณ และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู 
 4.1.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เปนการศึกษา
จากขอมูลเก่ียวกับทฤษฎีที่ใชในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน โดย
รวบรวมจากหนังสือและเอกสารที่เก่ียวของ 
 4.2 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.2.1 การสัมภาษณ (Interview) 
 (1) การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือ ก่ึงทางการ 
(Formal or Semi Formal Interview) เปนการสัมภาษณโดยมีการ
กําหนดโครงสรางขอคําถาม เนื้อหาสาระ และลําดับของขอคําถาม
เอาไวแลว เพ่ือสํารวจภาคสนามและเก็บขอมูลเบ้ืองตน เพ่ือยืนยันเขต
พ้ืนที่และการจัดการธุรกิจชุมชนกลุม 
 (2) การสัมภาษณแบบไม เปนทางการ ( Informal 
Interview) เปนการพูดคุยในบรรยากาศที่เปนไปตามโอกาสที่จะ
อํานวยให ไมตองกําหนดโครงสรางของขอคําถามเอาไวกอน 
 (3) การสัมภาษณเชิงลึก (In – depth Interview) เปนการ
สอบถามขอมูลจากผูใหขอมูลที่ผูวิจัยไดวางไวแลว โดยจะเปนคําตอบที่
ผูใหขอมูลสามารถตอบแทนผูใหขอมูลคนอ่ืนได 
 4.2.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือสอบถามความ
เขาใจในเร่ืองการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม 
จังหวัดชุมพร จากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม เพ่ือเก็บขอมูล
เบ้ืองตน เพ่ือยืนยันเขตพ้ืนที่และการจัดการธุรกิจชุมชนกลุมแมบาน
เพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม จังหวัดชุมพร ที่เลือกเปน
กลุมตัวอยางในการศึกษาโดยใชทั้งการสัมภาษณและแบบสอบถามเพ่ือ
การสัมภาษณ ในการสอบถามขอมูลเบ้ืองตนกอนดําเนินการพัฒนาการ
จัดการธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 
 4.2.3 การจัดเวทีเพ่ือเปลี่ยนความรูของกลุมแมบานเพ่ือ
พัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยเลือก
หัวหนา/สมาชิกกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิวเขารวม
โครงการโดยมีบทบาทหนาที่ในการเขารวมการจัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรูรวมกับทีมวิจัย เพ่ือทราบถึงวิธีปฏิบัติและเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ในกระบวนการการจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 4.3 ประชากรและการสุมตัวอยาง 
 ในการทํ าวิ จัยค ร้ั งนี้ เลือกกลุมตัวอยา งแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยเลือกกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนา
จีนซ้ิว เปนกลุมตัวอย าง ในการดํา เนินงานวิ จัยและเก็บขอมูล 
ประกอบดวย 
 4.3.1 หัวหนากลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว 
อําเภอละแม จังหวัดชุมพร จํานวน 1 คน 

 4.3.2 สมาชิกกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว 

อําเภอละแม จังหวัดชุมพร จํานวน 82 คนดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้มี

ผูใหขอมูลทั้งหมดรวมเปน 83 คน  

4.4 การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามเรียบรอย
แลว ผูวิจัยไดจัดแบงการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ดังนี ้

 4.4.1 การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Method) 
เปนการวิเคราะหโดยใชตารางเพ่ืออธิบายขอมูลเบ้ืองตน เก่ียวกับการ
จัดการตลาดและการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน โดยใชคาสถิติ ไดแก 
คาเฉลี่ยและคารอยละ 
 4.4.2 การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative method) 
ใชเคร่ืองคอมพิวเตอรเพ่ือการประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือ
การวิจัยทางสังคมศาสตร  
       4.5 สถานที่เก็บขอมูล 
 เขตเศรษฐกิจธุรกิจชุมชน คือกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพ
บานนาจีนซ้ิว ในพ้ืนที่อําเภอละแม จังหวัดชุมพร 

 

5. ผลการศึกษา 
 ผลจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของกลุมลูกคาพบว า     

สวนใหญเปนลูกคาประเภทบุคคลทั่วไป เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 

27-40 ป  มีการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี โดยกลุมลูกคา

เปาหมายสวนใหญจะเปนบุคคลทั่วไปเขามาติดตอกับหนวยงาน 

รูปแบบของสินคาโดยสวนใหญจะเปนเสื้อผาสําเร็จรูป โดยผูบริโภคมี

วิธีการเลือกซ้ือผลิตภัณฑจากผูบริโภคโดยดูจากคุณภาพของสินคากอน

การตัดสินใจเปนสวนใหญ ซ่ึงเสื้อผาสําเร็จรูปโดยสวนใหญที่ผูบริโภค

เลือกซ้ือจะเปนเสื้อผาประเภทชุดทํางาน-ก่ึงลําลอง ซ่ึงสาเหตุที่กลุม

ลูกคาไมซ้ือผลิตภัณฑผาบาติก เนื่องจากมีรูปแบบไมนาสนใจและขาด

ความหลากหลายเปนสวนใหญ และลูกคาตองการรานจําหนาย

ผลิตภัณฑอยูใกลกับบริเวณแหลงทองเที่ยวมากที่สุด โดยผูบริโภคสวน

ใหญไดรับสื่อวิทยุในการจูงใจใหซ้ือผลิตภัณฑ โดยผูบริโภคจะมีโอกาส

ในการรับสื่อโฆษณาทางวิทยุมากกวาสื่อโฆษณาอ่ืนๆ ซ่ึงจุดดอยของ

ผลิตภัณฑผาบาติกคือ มีรูปแบบเดิมซํ้าๆขาดความหลากหลาย ซ่ึง

ผูบริโภคจะซ้ือผลิตภัณฑผาบาติกในโอกาสไปทํางานเปนสวนใหญ โดย

ความตองการของลูกคาที่มีเพ่ิมเติมจากผลิตภัณฑเดิมโดยสวนใหญก็คือ 

ผาปูที่นอน ปลอกหมอน ผาหม ผามาน ผาคลุมทีวี และผาคลุมตูเย็น  

ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจของกลุม

แมบานนาจีนซ้ิว อําเภอละแม จังหวัดชุมพร พบวากลุมแมบานนาจีน

ซ้ิว จะตองมีการกําหนดกลยุทธในดานตางๆ ดังนี้  1) กลยุทธเชิงรุก   

2) กลยุทธเชิงปองกัน 3) กลยุทธเชิงแกไข 4) กลยุทธเชิงรับ 5) กลยุทธ

เพ่ือพัฒนาภาคหัตถกรรมผาบาติกนาจีนซ้ิว 6) กลยุทธการปรับความรู

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพ่ิมจุดแข็งในการประกอบธุรกิจผาบาติก  

7) กลยุทธการสรางและพัฒนานักออกแบบงานหัตถกรรมรุนใหม 8) 

กลยุทธการพัฒนาตลาดหัตถกรรมอยางตอเนื่อง 9) กลยุทธการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ ซ่ึงในการพัฒนาในดานตางเหลานี้ จะ

สงผลใหเกิดการผลิตผลิตภัณฑ รูปแบบใหมที่สอดคลองกับแนว

เศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนเอกลักษณ และตรงตอความตองการของ

ลูกคา  

ผลการวิเคราะหแนวทางการประยุกตใชแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการธุรกิจชุมชน 

กลุมแมบานนาจีนซ้ิวมีดังนี้  1) ความพอประมาณ ไดแก ความ

พอประมาณในการดําเนินธุรกิจชุมชนนั้น ตองมุงพัฒนาสินคาและ

บริการที่มีความเชี่ยวชาญ กําหนดวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจชุมชน
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อยางประมาณตนตามศักยภาพ ความพอประมาณในการบริหารจัดการ

สมาชิกโดยการจัดสรรกําลังคนในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนและกิจกรรม

อ่ืนๆโดยยึดหลักความพอดี ดูแลผลตอบแทนใหแกสมาชิกอยางเปน

ธรรม สงเสริมใหสมาชิกกลุมดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ความพอประมาณในการพัฒนาอยางยั่งยืน คือการใชทรัพยากรที่มีอยู

ในทองถิ่นมาใชอยางเหมาะสมและคุมคา 2) ความมีเหตุผล ไดแก 

ความมีเหตุผลในการดําเนินธุรกิจชุมชน การตัดสินใจดําเนินธุรกิจของ

กลุมอยางรอบคอบผานคณะกรรมการกลุม การแสดงความรับผิดชอบ

ทั้งตอเจาหนี้ แหลงเงินทุนและสมาชิก การวางแผนจัดการธุรกิจชุมชน

อยางมีเหตุผล ความมีเหตุผลในการบริหารจัดการสมาชิก ดวยการ

จัดการธุรกิจชุมชนโดยเนนการมีสวนรวมของสมาชิก รับฟงความ

คิดเห็นของสมาชิกที่ เสนอตอการพัฒนากลุม พิจารณาการจาย

ผลตอบแทนแกสมาชิกผูดําเนินกิจกรรมเสริมของกลุมในการผลิต

ผลิตภัณฑอยางเปนธรรม ความมีเหตุผลในการพัฒนาอยางยั่งยืน คือใส

ใจผลประโยชน ผลกระทบและความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียของกลุม 

3) การมีภูมิคุมกนที่ดี ไดแกการมีภูมิคุมกันในการดําเนินธุรกิจชุมชน 

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการอยางยั่งยืน การบริหารความ

เสี่ยงในการดําเนินธุรกิจโดยการสงเสริมใหสมาชิกสะสมเงินออมกับ

กลุมในรูปแบบกลุมออมทรัพย การมีภูมิคุมกันในการบริหารจัดการ

สมาชิก มีการแบงบทบาทหนาที่ที่สอดคลองกับกิจกรรมการดําเนินงาน

ของกลุม การมีภูมิคุมกันในการพัฒนาอยางยั่งยืนดวยการพัฒนาและ

สรางเครือขายเพ่ือความยั่งยืน 4) เงื่อนไขความรู สรางฐานความรูที่มี

อยูในชุมชนและการใชทรัพยากรตามทองถิ่นที่มีมาผสมผสานกับความรู

ทางการจัดการสมัยใหม เสริมสรางทักษะดานการสงเสริมอาชีพใหแก

สมาชิกในการสรางอาชีพเสริม อบรมใหความรูดานการพัฒนาทักษะผี

มืออยางสม่ําเสมอแกสมาชิก แลกเปลี่ยนความรูระหวางกลุมเครือขาย

ในการพัฒนาสินคาและบริการ 5) เงื่อนไขคุณธรรม คือ นอกจากจะ

จัดสรรผลตอบแทนแกสมาชิกแลว ยังจัดสรรกําไรบางสวนสําหรับการ

บริหารจัดการและจัดสรรไวสําหรับดําเนินกิจกรรมสาธารณะประโยชน

และกิจกรรมพัฒนาในชุมชน สรางและปลูกฝงจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจแกสมาชิกและเยาวชนในชุมชนมีความเปนธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจกับผูเก่ียวของทุกฝาย 

6. สรุปและขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะสําหรับชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ คือ 
ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ขอเสนอแนะสําหรับ
หนวยงานภาครัฐ คือ หนวยงานภาครัฐควรมีบทบาทหนาที่คอย
สงเสริม สนับสนุนดานการวิจัยที่เก่ียวของกับการประยุกตแนวคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับธุรกิจชุมชนหรือธุรกิจทุก
ประเภท ทุกขนาดใหชัดขึ้นและมีความใกล เคียงกับการนําไปใช 
นักวิชาการอาจศึกษาวิจัยในสวนที่ยังขาดอยูเพ่ิมเติมไดอีก เชน 1) 
ศึกษารูปแบบการประยุกตการเรียนรูเร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 2) 
การสรางภูมิคุมกันตนเองของผูประกอบการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 3) ควรศึกษาเก่ียวกับการวางกลยุทธทางการตลาดตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 4) ควรศึกษาปญหาและอุปสรรคในการนําแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชเพ่ือใชในการปรับปรุงคร้ังตอไป 

ขอเสนอแนะที่สําคัญในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใน
การจัดการธุรกิจชุมชนของกลุมฯ ซ่ึงเห็นวาเปนแนวทางการพัฒนา
อยางมีดุลยภาพโดยจะเปนการเชื่อมโยงประสานสัมพันธแหลงความรู
ตางๆเขาดวยกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลซ่ึงกันและกันในชุมชน
และนอกชุมชนหรือในธุรกิจประเภทเดียวกันหรือธุรกิจตางประเภทกัน 
ซ่ึงหลักการนี้จะกระตุนจิตสํานึกในการพัฒนาเศรษฐกิจไดโดยการ
แลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการสรางองค
ความรูใหมๆ รวมถึงการระดมและประสานการใชทรัพยากรมนุษย 
วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่และเงินงบประมาณเพ่ือใหหนวยงานตางๆ
สามารถใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือใหเกิดการพัฒนาธุรกิจของชุมชนอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพกอใหเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่
เหมาะสมกับประเทศไทยดวยการนําแนวทางการพัฒนาที่อยูบน
พ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง ความพอมีพอกิน พอมีพอใช การรูจัก
ความพอประมาณ รวมทั้งการคํานึงถึงเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่
ดีในตัว 

 
7. กิตติกรรมประกาศ  

งานวิ จัยฉ บับนี้ ได รับทุน อุดหนุนการวิ จัยจากสํ านัก

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ประจําปงบประมาณ 2551 ผูวิจัยใคร

ขอขอบคุณรองศาสตราจารย  ดร .เทพ พงษพานิช  อธิการบดี

มหาวิทยาลัยแม โจ  ผูช วยศาสตราจารย  ดร .ศิ ริชั ย  อุ นศ รีส ง 

ผูอํานวยการมหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร ที่ใหการสนับสนุนและคอยให

คําปรึกษา ขอเสนอแนะ จนทําใหงานวิจัยนี้สํา เร็จลุลวงไปดวยดี

นอกจากนี้ยังขอขอบคุณกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพบานนาจีนซ้ิว 

ตําบลสวนแตง อําเภอละแม จังหวัดชุมพร องคการบริหารสวนตําบล

สวนแตง อําเภอละแม จังหวดัชุมพร ที่อํานวยความสะดวกในการเก็บ

ขอมูลงานวิจัย และขอขอบคุณกลุมตัวอยางลูกคาผาบาติกที่ไดใหขอมูล

ทางการศึกษา จนทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลงได และสามารถนําไปใช

ประโยชนสืบตอไป อีกทั้งยังขอขอบคุณอาจารยอํานาจ รักษาพลและ

อาจารยเบญจมาศ ณ ทองแกว ที่เปดโอกาสใหกลุมแมบานเพ่ือพัฒนา

อาชีพบานนาจีนซ้ิวไดเขารวมการสัมมนาเชิงวิชาการเร่ืองการกําหนด

ทิศทางการทองเที่ยวภายในอําเภอละแม และพ้ืนที่เชื่อมโยง ซ่ึงสงผล

ใหทางกลุมฯ มีตลาดรองรับสินคามากขึ้น และไดมีโอกาสเชื่อมโยง

สินคาของทางกลุมฯ ใหเปนผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวของอําเภอ   

ละแมอีกดวย ขอขอบคุณคุณพอคุณแม และทุกคนที่มีสวนเก่ียวของที่

คอยใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจใหเสมอมา 

สุ ด ท า ย นี้ ข อ ข อ บ คุ ณ  ผู ต ร ว จ ส อ บ ท า ง วิ ช า ก า ร             

รองศาสตราจารย ดร.ศรัณย วรรธนัจฉริยา, รองศาสตราจารย       

ดร.ยงยุทธ แฉลมวงษ, รองศาสตราจารย ดร.สมพร อิศวิลานนทและ                     

ดร.สุทิน ลี้ปยะชาติ ที่ใหคําแนะนําใหการดําเนินการวิจัยจนสําเร็จลุลวง

ไปไดดวยด ี
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