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การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ตําบลนาหนองทุม 
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน โดยใชวิธีการวิจัยแบบมีสวนรวม 
(Participation Action research ) เคร่ืองมือที่ใชวิจัยคือเทคนิคการ
วิเคราะหจุดออนจุดแข็ง(SWOT Analysis) และ แบบประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชน  ผลการวิเคราะห  พบวาตําบลนาหนองทุม มีจุดแข็ง 
คือมีแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษและชาวบานยังมีวิถีชีวิตแบบชนบท
ดั้งเดิม จุดออนคือแหลงทองเที่ยวยังไมได รับการพัฒนา เสนทาง
คมนาคมไมสะดวก และขาดการสงเสริมการรวมกลุมอาชีพ แตมีโอกาส
ในการพัฒนาเพราะมีหนวยงานสนับสนุนและการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ไดรับความนิยมสูง และมีอุปสรรคคือแหลงทองเที่ยวบางสวนอยูในเขต
อุทยานแหงชาติ  สวนผลการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
พบวา มีศักยภาพคอนขางต่ํา อยูในชวงตองปรับปรุงถึงปานกลาง โดยมี
ปญหาในประเด็นหลัก คือ 1) การจัดตั้งกลุมสวนใหญมีลักษณะเปน
แบบหลวม ๆ 2) ผลิตภัณฑขาดการพัฒนา 3) ไมมีความรูดานการ
บริหารจัดการ นอกจากนี้ กลุมอาชีพเปนวิสาหกิจที่ใชวัตถุดิบจาก
ภายนอกชุมชนแบบพ่ึงพาจากภายนอก ขาดการมีสวนรวมของสมาชิก
กลุม  ซ่ึงจากการระดมความคิดเห็นแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ โดย 1) ใหมีการ
จัดการทองเที่ยวแบบสัมผัสวัฒนธรรมชนบท 2)] อบรมใหความรูการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหสะทอนอัตลักษณของชุมชนเพ่ือพัฒนาเปนของที่
ระลึก และความรูดานการจัดการ การเงิน/บัญชี และการตลาด ใหผูนํา
กลุมอาชีพ 3) ควรมีการสงเสริมใหมีระเบียบกลุมอาชีพ และการจัด
โครงสรางองคกรเพ่ือใหการบริหารจัดการกลุมอาชีพแบบมีสวนรวม 
และ4) สรางความรวมมือกับอุทยานแหงชาติและหนวยงานการ
ทองเที่ยวและมีการประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
ตอไป 

 
คําสําคัญ  :  วิสาหกิจชุมชน, เศรษฐกิจพอเพียง 
 

Abstract 
The purpose of this research is to develope 

Community Enterprise Management for eco-tourism at Na-
Nongtoom sub-district Amploe Chumphare, Khonkaen Province. 

Using Participation Action Research by SWOT Analysis and 
Query of potential Assessment. The finding revealed from 

the SWOT analysis, the strengths is the conservative nature 
and culture preservation of the villagers. The weaknesses 
are the following; the eco-tourism is rather 
underdeveloped, the transportation facility is not sufficient, 
and lack of the occupation group. The opportunities are 
the following; there exist a supporting organization, and the 
conservative eco-tourism is becoming poplars. The threat is 
just that some of the tourism sites are located in the 
national park. For the potential evaluation, it was founded 
that the occupational groups are at the low potential of 
success, they are at moderate to improvement level with 
three main problems. They are (1) the establishment of the 
occupational group is too loose, (2) lack of product 
development, and (3) lack of the knowledge of 
management. In addition, all the occupational groups rely 
on raw materials from outside the community. There are 
low degrees of participation among group members. From 
the brainstorming it was agreed that the following are 
needed: [1] the establishment of home stay tourism [2] 
Knowledge development in the field of management, 
finance, accounting, product development, packaging and 
marketing for leading members of occupational groups. [3] 
Re-organization of the occupational group for the stronger 
degree of participation among group member.And [4] 
Cooperation with the National Park and travel agencies and 
public relations to promote eco-tourism 

 
Keywords: Small and Micro Community Enterprise, the 
economic self-sufficiency 

 
1. บทนํา 

การทองเที่ยวจะสรางมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนทองถิ่นใน
รูปแบบตางๆ เชน หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ กองทุนชุมชน การพัฒนา
อาชีพและฝมือแรงงาน หัตถกรรมพ้ืนบาน เกษตรปลอดภัยจากสารพิษ  
เปนตน และการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนจะนําไปสูการสราง 
ดุลยภาพระหวางการผลิตในภาคเกษตรกรรม กับการประกอบอาชีพ
เสริมของชาวบานที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรของชุมชน  เพ่ือให
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สามารถสรางระบบเศรษฐกิจชุมชน  โดยการสนับสนุนใหชุมชนใชภูมิ
ปญญาและทรัพยากรภายในทองถิ่น มาประยุกตใชใหเกิดประโยชน  
โดยมีการพัฒนาใหมีมูลคาเพ่ิม สรางเศรษฐกิจในระดับฐานราก เพ่ือ
ยกระดับความเปนอยูของชุมชนใหดีขึ้น โดยรวมกลุมกันประกอบการ
ในแนวทาง “วิสาหกิจชุมชน” [1] ที่มีจุดมุงหมายสอดคลองกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัส
ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย  เพ่ือสามารถดํารง
อยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ซ่ึงมีหลักและแนวคิดพ้ืนฐานที่สําคัญคือ  เปนการ
ดําเนินชีวิตที่ตั้งอยูบนทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง
องคประกอบหลักไดแก   ความพอประมาณ   ความมีเหตุผล  และ  
การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว   โดยมุงใหเกิดผล    เกิดความพอเพียงทั้ง
ในระดับ ของครัวเรือน   กลุม/องคกรและเครือขาย  และชุมชน
โดยรวม   หรือสูงขึ้นไปถึงในระดับสังคมและประเทศชาต ิ  

ตําบลนาหนองทุม อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน เปนพ้ืนที ่
เปาหมายของชุดโครงการวิจัย การพัฒนาชุมชนในภาคตะวัน ออก
เฉียงเหนือตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรองรับการทองเที่ยวเชิง
อนุร ักษอยางยั่งย ืน มีขอบเขตการวิจัยในชุมชนที่มีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ  ศิลปะ วัฒนธรรม แ ละภูมิปญญาทองถิ่นในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ซ่ึงตําบลนาหนองทุม มีประชากรสวนใหญจะอพยพมาจาก
จังหวัดใกลเคียงและจังหวัดอ่ืนๆ ไดแก จังหวัดมหาสารคาม จังหวัด
ชัยภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดนครราชสีมา และ
จังหวัดสกลนคร  โดยอพยพมาทําอาชีพการเกษตรปลูกพืชไร ไดแก 
ขาวโพด ถั่วตางๆ เนื่องจากพ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ ตอมาทาง
ราชการไดประกาศใหพ้ืนที่ที่ใชในการปลูกพืชไรเปนเขตอุทยานแหง 
ชาติภูผามาน ทําใหมีการอพยพจากบริเวณดังกลาวมาตั้งหมูบานใหม
อยูนอกเขตอุทยานแหงชาติภูผามาน บางสวนไปรวมกับหมูบานดั้งเดิม  
ซ่ึงตั้งอยูกอนแลวนอกเขตอุทยานฯ มีแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่
สําคัญไดแกพิพิธภัณฑทองถิ่น ตลาดชุมชน ตลาดริมทาง ถ้ําพญานาค
ราช ไรขาวไร บานดิน น้ําตกพลาญทอง ถ้ําเกล็ดแกว ถ้ําลายแทง  
ศูนยวิจัยกีฏวิทยาปาไม ศูนยดับไฟปา สถานีวนวิจัยดงลาน อุทยาน
แหงชาติภูผามาน ศูนยเรียนรูดานการเกษตร ปาชุมชนบานหนองจาน
และปาชุมชนซําผักหนาม ซ่ึงมีการสงเสริมใหมีการรวมกลุมเพ่ือ
ประกอบการตามแนวทางวิสาหกิจชุมชน จํานวน 19 กลุม แตมีการ
ดําเนินการอยูในปจจุบัน เพียง 5 กลุม ดังรายละเอียดในตารางที่ 1    
จึงมีความจําเปนตองมีการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการ
แกปญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ใหเขมแข็งและชุมชนพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืนตอไป 

 

2. วัตถุประสงคของการศึกษา 
2.1 เพ่ือศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ในตําบลนาหนอง

ทุม อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน 
2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน

เพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ของตําบลนาหนองทุม อําเภอชุมแพ 
จังหวัดขอนแกน 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 ทะเบียนกลุมอาชีพ ประจําป พ.ศ. 2552 ตําบลนาหนอง
ทุม  อําเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแกน 
 
ลําดับ

ท่ี 
ช่ือกลุม/องคกรชุมชน จํานวน

สมาชิก 
(ครัวเรือน) 

จํานวนทุน
หมุนเวียน 

หมายเหตุ 

1 กลุมกระเชาดอกไม 20 2,000.-  

2 กลุมแมบานหวยอีเปาะ 18 4,000.-  

3 กลุมเย็บผา 12 9,000.-  

4 เครือขายกลุมสตรีทํา 
วิกผม 

30 95,000.-  

5 กลุมทอผา/ตัดเย็บ 9 8,000.-  

6 กลุมจักสานแขงปลาท ู 50 ไมมี  
7 กลุมทําวิกผมบาน 

วังยาวนอย 
11 60,000.- ดําเนินการ 

8 กลุมผูปลูกพริก 14 30,000.-  
9 กลุมเลี้ยงโคเน้ือ - -  

10 กลุมแมบานอาหารไทย 9 13,300.-  

11 กลุมทําวิกผม 5 45,000.-  
12 กลุมจักสาน 5 ไมมี  
13 กลุมทอผา 15 8,000.-  
14 กลุมสตรีเย็บผา 15 - ดําเนินการ 
15 กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม 15 -  
16 กลุมสตรีบานวังศักดา 21 20,000.-  

17 
กลุมสหกรณทําปุยอินทรี
อัดเม็ด  

      41  ดําเนินการ 

18 กลุมสตรีสหกรณ       35  ดําเนินการ 

19 กลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ       33  
เริ่ม
ดําเนินการ 

ที่มา : ทะเบียนกลุมอาชีพ องคการบริหารสวนตําบลนาหนองทุม 
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน   

 

3. วิธีดําเนินการศึกษา 
การศึกษาเ ร่ืองการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ

รองรับนักทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนที่ เหมาะสม เปนการวิ จัยแบบมีสวนรวม 
(Participation Action research –PAR) [2] โดยมีการดําเนินการวิจัย
ดังนี้  
 
3.1 การรวบรวมขอมูล 

1. การเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานการดําเนินงานของกลุม
อาชีพที่จดทะเบียนกับทางราชการและยังมีดําเนินงาน จํานวน 5 กลุม
ไดแก กลุมสตรีสหกรณบานโนนชาด กลุมเย็บผาสตรีบานซําผักหนาม 
กลุมวิกผม กลุมปุยอินทรียชีวภาพ และกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ เพ่ือ
ประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน และการวิเคราะหจุดออนจุดแข็ง
โอกาสและอุปสรรค โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการทํา Focus 
Group ผูบริหาร/ผูนําชุมชน ผูนําและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

2. การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยใชแบบประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน [3] ซ่ึงพัฒนาขึ้นจากกรมสงเสริมการเกษตร
และสถาบันเพ่ิมผลผลิต ตามแนวทางการจัดการคุณภาพโดยรวม 
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(Total Quality Management) ซ่ึงแบงเปน 2 สวน ประกอบดวย 7 
ประเด็น คือ 

สวนที่ 1 การประเมินกระบวนการ ประกอบดวย 6 ประเด็น 
คือ ทิศทางวิสาหกิจชุมชน การวางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
การบริหารการตลาด การจัดการความรู และขอมูลขาวสาร การบริหาร
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และกระบวนการจัดการสินคาและบริการ 

สวนที่ 2 การประเมินผลลัพธ การดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน นําขอมูลที่ไดมาหาระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ไดดังนี ้
              ก. การกําหนดคะแนน 3 ระดับ คือ   ดี ปานกลาง และ
ตองปรับปรุง 
              ข. การหาคะแนนที่หางกันในแตละชวงชั้น 

      คะแนนสูงสุด–คะแนนต่ําสุด = 3

13

   =   0.66 
 จํานวนชั้น 
  

ค. การกําหนดระดับชวงคะแนนในแตละชั้น ไดดังนี ้  
     -  ระดับคะแนน 2.34-3.00 คะแนน มีศักยภาพระดับ ดี     
     -  ระดับคะแนน 1.67-2.33 คะแนน มีศักยภาพระดับ ปานกลาง                       
     -  ระดับคะแนน 1.00-1.66 คะแนน ศักยภาพระดับ ตองปรับปรุง    
 
3.2 การวิเคราะหและประมวลผล 

ศึกษาวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิจากแหลงตาง ๆ และพัฒนา
รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยการวิเคราะหประเมินศักยภาพ
ของวิสาหกิจชุมชน การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค 
(SWOT) นําผลการวิเคราะหขอมูลทั้งสองสวน มาวิเคราะหประมวลผล
เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยว
เชิงอนุรักษ จุดโดยเนนที่กระบวนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ การ
อภิปรายถกปญหาโดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus Group) จาก
สมาชิกกลุ มอาชีพ ผู บ ริหารทองถิ่ น /ผู นํ าชุมชน ด วย เทคนิ ค
กระบวนการ A-I-C ในการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ โดยมีขั้นตอนดังนี้  
 ขั้นตอนที่  1  วันที่  15 มีนาคม  2553  การชี้แจงชุด
โครงการวิจัย ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ผูนําชุมชน ผูนําวิสาหกิจชุมชน 
ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล และเจาหนาที่จากสํานักงานเกษตร
ตําบลนาหนองทุม 
 ขั้นตอนที่  2  วันที่ 2 เมษายน 2553 เพ่ือศึกษาขอมูล
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus 
group) ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ผูนําวิสาหกิจชุมชน และสมาชิก ทั้ง 5 
กลุมอาชีพ ไดแก กลุมสตรีสหกรณ กลุมเย็บผา กลุมวิกผม กลุมปุย
อินทรียอัดเม็ด และกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  

ขั้นตอนที่ 3  วันที่ 7 พฤษภาคม 2553 จัดเวทีประชาคม 
เพ่ือใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูบริหาร อบต. ผูแทนจากอุทยาน
แหงชาตภูิผามาน ผูแทนจากสํานักงานเกษตรตําบล ในการวิเคราะห
จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ในการพัฒนา และระดมสมอง
แบบมีสวนรวมในการพัฒนาวิสากิจชุมชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ  

ขั้นตอนที่ 4 เมื่อวันที ่9 สิงหาคม2553 จัดอบรมเพ่ือถายทอด
เทคโนโลยีและแนวทางการ พัฒนาวิสาหกิจชุมชน ตําบลนาหนองทุม 
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน ผูเขารวมอบรมไดแกสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ผูบริหาร อบต. ผูแทนจากอุทยานแหงชาติภูผามาน ผูแทนจาก
สํานักงานเกษตรตําบลนาหนองทุม 

จากการประเมินศักยภาพแตละประเด็นมาพิจารณารวมกับผล
การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของแตละวิสาหกิจ
ชุมชน โดยใชเคร่ืองมือเมตริกซโทร (Matrix TOWS Analysis) [4] เพ่ือ
การกําหนดกลยุทธและรูปแบบการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ตอไป 

 
4.  ผลการศึกษา 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมโดย 
วิเคราะหประมวลผล จากการประเมินศักยภาพและการมีสวนรวม
ของชุมชน และการวิเคราะหจุดออนจุดแข็ง ไดผลการศึกษาดังนี้ 
4.1 ผลการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
 จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน
ของคนในชุมชนตําบลนาหนองทุม ซ่ึงได กลุมอาชีพที่ดําเนินการใน
ปจจุบันและไดจดทะเบียนกับทางราชการ จํานวน 5 กลุมไดแก กลุม
สตรีสหกรณบานโนนชาด กลุมเย็บผาสตรีบานซําผักหนาม กลุมวิกผม  
กลุมปุยอินทรียชีวภาพ และกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ซ่ึงจากการลง
พ้ืนที่เพ่ือรวบรวมขอมูลภาคสนามไดผลการประเมินศักยภาพกลุม
อาชีพดวยกระบวนการกลุม (Focus group) เมื่อวันที่ 2 เมษายน 
2553 ไดทราบระดับความเขมแข็งและผลลัพธของการดําเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน สามารถวางแผนพัฒนาไดตามความพรอมของแตละ
วิสาหกิจชนุ ไดผลสรุปดังนี ้
 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

กลุมอาชีพ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการประเมิน

ศักยภาพ 
กลุมสตรีสหกรณบานโนนชาด 1.63 ปานกลาง 
กลุมเย็บผาสตรีบานซําผักหนาม 1.35 ตองปรับปรุง 
กลุมวิกผม 1.63 ปานกลาง 
กลุมปุยอินทรียชีวภาพ 2.14 ปานกลาง 
กลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 1.00 ตองปรับปรุง 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 

จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและบทสัมภาษณประธาน
กลุมวิสาหกิจชุมชนทั้ง 5 กลุม จะเห็นไดวาแตละกลุมวิสาหกิจชุมชนจะ
มีแนวทางการวางแผน การดําเนินงานและ การบริหารจัดการกลุมที่
คลายกัน ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหขอมูล พบวา กลุมประสบปญหาใน
การการบริหารจัดการ ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 
(Analyze Cause) โดยใช ไดดังนี้  

1) ดานการจัดการ 
วิสาหกิจชุมชนทั้ง 5 กลุม มีปญหาดานการจัดการ กลาวคือ 

การจัดโครงสรางองคกร ไมชัดเจน ขาดความรูดานการจัดการ ขาดการ
วางแผนควบคุม ขาดแรงจูงใจในการทํางาน 

2) ดานการผลิต 
กลุมอาชีพของตําบลนาหนองทุม  ขาดความรูดานการพัฒนา

ผลิตภัณฑ โดย 3 กลุมอาชีพ ไดแก กลุมสตรีสหกรณบานโนนชาด  
กลุมเยบ็ผาสตรีบานซําผักหนาม และกลุมวิกผม จากทั้งหมด 5 กลุม
อาชีพขางตนจําเปนตองอาศัยวัตถุดิบในการผลิตจากภายนอกชุมชน  
ไมมีการควบคุมกระบวนการผลิต และไมมีการวางแผนการผลิต โดยจะ
ผลิตสินคาตามคําสั่งซ้ือ ตลอดจนขอจํากัดในการผลิตสินคา โดยจะผลิต
สินคาหลังจากที่วางจากการทํางานหลักเทานั้น 
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3) ดานการเงินและบัญช ี
กลุมอาชีพของตําบลนาหนองทุม ยังไมมีการจัดทําบัญชีอยาง

เปนระบบ เปนการจดบันทึกรายรับ รายจาย ทําใหกลุมอาชีพไมรู
สถานะทางการเงินที่แทจริง และประสบปญหาดานตนทุนการผลิตสูง 

4) ดานการตลาด 
กลุมอาชีพของตําบลนาหนองทุม ไมมีการประชาสัมพันธ

สินคา และชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑไมแนนอนจํากัดแตเพียง
ตามแหลงที่ราชการสนับสนุน เชน งานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ                
งานกาชาดของอําเภอ งานเกษตรภาคอีสาน และไมมีการประมาณ
ยอดขายที่แทจริงทําใหการกําหนดราคาอยูในระดับคอนขางสูง ซ่ึงไม
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่ตั้งไว   
 
4.2 ผลการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของชุมชน

การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  
ขอมูลจากการระดมความคิดเห็นแบบมีสวนรวมของทุกภาค

สวนไดผลการวิเคราะห SWOT ตําบลนาหนองทุม สูการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ พบวา 

1)  จุดแข็ง (Strength) 
   1.1) มีธรรมชาติที่สวยงามเปนแหลงทองเที่ยว ไดแก 
พิพิธภัณฑทองถิ่น, ตลาดชุมชน, ตลาดริมทาง, ถ้ําพญานาคราช, ไรขาว
, บานดิน, น้ําตกพลาญทอง, ถ้ําเกล็ดแกว, ถ้ําลายแทง, ศูนยวิจัย 
กีฏวิทยาปาไม, ศูนยดับไฟปา, สถานีวนวิจัยดงลาน, อุทยานแหงชาต ิ
ภูผามาน, ศูนยเรียนรูดานการเกษตร, ปาชุมชนบานหนองจาน,  
ปาชุมชนซําผักหนาม 
 1.2) ชาวบานยังมีวิถีชีวิตดั้งเดิมแบบชนบทและมีความ
รวมมือในระดับสูง 

2)  จุดออน (Weaknesses) 
 2.1)  แหลงทองเที่ยวในตําบลนาหนองทุมยังไดรับรับการ
พัฒนาเพ่ือรองรับนกัทองเที่ยว และขาดความพรอมดานอุปกรณเพ่ือ 
สนับสนุนแหลงทองเที่ยว เชน ปายบอกทาง 
 2.2)  ถนน/เสนทางที่เขาสูแหลงทองเที่ยวขาดการพัฒนา 
ถนนสวนใหญยังเปนถนนดิน/ลูกรังทําใหการเดินทางเขาสูแหลง
ทองเที่ยวไมสะดวก 
 2.3) อบต.นาหนองทุม ไมมีการกําหนดเปาหมาย 
แผนปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผูนําและขาดการสงเสริมการรวมกลุมเพ่ือ
พัฒนาอาชีพ 
 2.4)  กลุมอาชีพที่มีการรวมกลุมในปจจุบันขาดความรู
ดานการจัดการการทองเที่ยวและการบริหารจัดการกลุมอาชีพ ไมมีการ
จดบันทึกและรวบรวมขอมูลดานการเงินและบัญชีปฏิบัติอยางเปน
ระบบ ขาดผลิตภัณฑชุมชนเพ่ือตอยอดจากการทองเที่ยว เชน ของที่
ระลึกจากทรัพยากรหรือวัตถุดิบในชุมชนที่แสดงถึงอัตลักษณของชุมชน   

3)  โอกาสในการพัฒนา (Opportunities) 
 3.1)  มีหนวยงานดานการทองเที่ยวสนับสนุน อาทิ อบต.
นาหนองทุม ใหการสนับสนุนกิจกรรม พัฒนาสถานที่ทองเที่ยว เชน 
ไฟฟาสวางภายในและรอบบริเวณถ้ําพญานาคราช และสนับสนุน
งบประมาณในการสงเสริมกลุมอาชีพ รวมทั้งสํานักงานเกษตรอําเภอ
ชุมแพ และอุทยานแหงชาติภูผามาน 
           3.2)  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษไดรับความนิยม/สนใจจาก
นักทองเที่ยวสูง 
 
 

4)  อุปสรรค (Threats) 
 4.1) ขาดการตัดสินใจเด็ดขาดของอุทยานแหงชาติ 
ภูผามาน เนื่องจากพ้ืนที่แหลงทองเที่ยวสวนหนึ่งอยูในเขตอุทยาน
แหงชาติภูผามาน ทําใหชาวบานไมสามารถเขาไปใชประโยชนและ
พัฒนาไดเต็มที่เพราะตองปฏิบัติตามกฏหมาย 
 4.2)  มีนักทองเที่ยวเดินทางมาเที่ยวนอย ทําใหมีรายได
เพ่ิมไมเพียงพอ 

5)   แนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ผลจากการวิเคราะหศักยภาพของกลุมอาชีพ และขอมูล

จุดออนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรค โดยการจัดประชุมเวทีประชาคม
เพ่ือเปาหมายในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษใน
ชุมชน โดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน จากจุดออนที่ควรพัฒนาและ
จุดแข็งที่ควรสงเสริมสนับสนุน ของการดําเนินกิจกรรมการทอง เที่ยว
เชิงอนุรักษโดยชุมชน ไดแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 

5.1) พัฒนาผลิตภัณฑและการผลิตของวิสาหกิจชุมชนที่
แสดงถึงอัตลักษณของตําบลนาหนองทุม เพ่ือเปนของที่ระลึกจากการ
ทองเที่ยว  และพัฒนารูปแบบอาหารพ้ืนบานของตําบลนาหนองทุมที่มี
ลักษณะเดน เชน ขาวเหนียวไร ผักหวาน ลําไยและผลไมอ่ืน ๆ เพ่ือ
สรางลักษณะเดนใหกับแหลงทองเที่ยวในการพัฒนาการทองเที่ยว
สัมผัสวัฒนธรรม (Home stay) จัดระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิ
ปญญาทองถิ่น และปราชญชาวบานใหกับเยาวชนในทองถิ่น รวมทั้ง
การจัดอบรมมัคคุเทศกนอยเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

5.2) พัฒนาความรูในการจัดการกลุมอาชีพ การจัด
โครงสรางองคกร การบันทึกบัญชี การจัดสรรรายไดและเงินปนผล 
เพ่ือใหการรวมกลุมอาชีพมีความเขมแข็ง และสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ
เพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

5.3)  จุดแข็งที่ควรสงเสริมและพัฒนา ที่จะสงผลให
เกิดผลลัพธตอชุมชน คือ ชาวบานมีความสามัคคี และความรวมมือกัน
สูง เปนจุดเดนที่จะทําใหเมื่อมีการพัฒนาการจัดการทองเที่ยวแลว จะ
สงผลใหรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมสูงขึ้น ประกอบกับการที่ตําบล 
นาหนองทุมมีแหลงทองเที่ยวหลายแหงจัดควรจัดเสนทางการทองเที่ยว
ใหนาสนใจ  

6) แผนการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ   

 ในการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยวจากดําเนินการ
รวบรวมขอมูลแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย กําหนดวิสัยทัศน
รวมกัน จึงขอนําเสนอแผนและโครงการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน ตําบลนาหนองทุมเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ดัง
รายละเอียดแผนพัฒนาและโครงการ ดังนี ้

 
วิสัยทัศนองครวมของชุมชน “เปนชุมชนแหงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน” 
แผนงาน  : แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 
โครงการ : (1)  พัฒาผลิตภัณฑชุมชน 
กิจกรรม   -สงเสริมการผลิตและจําหนายสินคาที่เปนเอกลักษณตาม 
              แบบวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

-จัดแสดงสินคาที่ระลึกใหดึงดูดใจนักทองเที่ยว ใหเขาไปซ้ือ 
              ภายในรานจําหนายสินคาที่ระลึก 
โครงการ   (2)  พัฒนาการบริหารจัดการกลุมอาชีพ 
กิจกรรม    -จัดทําคูมือแผนปฏิบัติการ ภายในกลุมอาชีพ 
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-จัดทําแผนธุรกิจของกลุมอาชีพใหมีความชัดเจน เพ่ือ 
ของบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ     
              -อบรมใหความรูดานการจัดการ การเงิน/บัญชี และ
การตลาดใหกับผูนํากลุมอาชีพ 
โครงการ  (3)  สงเสริมการจัดการทองเที่ยวแบบสัมผัสวัฒนธรรม 
               ชนบท (Home stay) 
กิจกรรม     -จัดโปรแกรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในรูปแบบโฮมส 
เตยโดยเนนใหเกิดการเรียนรูการใชชีวิตแบบชนบท 
             - จัดทําการสงเสริมการขายโดยเนนการทองเที่ยวตาม 
กลุมอายุของนักทองเที่ยว ไดแก  วัยเด็ก(อายุต่ํากวา15ขวบ)  กลุม
วัยรุน(16-30ป)  กลุมวัยผูใหญ (ตั้งแต 30 ป ขึ้นไป) 
โครงการ (4)  พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานดานการทองเที่ยว 
กิจกรรม    -เพ่ือสรางความรวมมือกับกรมอุทยานฯ 

              -เพ่ือสรางความรวมมือกับหนวยงานดานการทองเที่ยว
พัฒนาการทองเที่ยว  
โครงการ (5)  พัฒนาการประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว 
กิจกรรม  -จัดแสดงนิทรรศการ ตามงานตางๆ เพ่ือแสดงใหเห็น 
             ถึงศักยภาพ และความสวยงามของแหลงทองเที่ยว 
           - ติดตอหนวยงานดานสื่อ เพ่ือจัดทําการโฆษณาประชา  
             สัมพันธตามสื่อสิ่งพิมพตางๆไดแกปายไวนิลแผนพับและ 
             นิตยสารการทองเที่ยว 
            -จัดทําคูมือการทองเที่ยวและเสนทางการทองเที่ยว 
             ของอําเภอชุมแพใหมีความทันสมัย 

5. บทสรุป 
จากผลจากการวิเคราะหขอมูลจากจุดออนจุดแข็งโอกาส

และอุปสรรค และศักยภาพของกลุมอาชีพ พบวา กลุมอาชีพของตําบล
นาหนองทุม มีศักยภาพคอนขางต่ํา อยูในชวงตองปรับปรุงถึงปานกลาง 
โดยมีปญหาในประเด็นหลัก คือ 1) การจัดตั้งกลุมสวนใหญมีลักษณะ
เปนแบบหลวม ๆ 2) ผลิตภัณฑขาดการพัฒนา 3) ไมมีความรูดานการ
บริหารจัดการ โดยกลุมอาชีพเปนวิสาหกิจใชวัตถุดิบจากภายนอก
ชุมชน แบบพ่ึงพาจากภายนอก ขาดการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม
สงผลทําใหกลุมขาดแนวทางหรือความคิดเปนของตนเอง ซ่ึงจากการ
ระดมความคิดเห็นแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
รองรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  โดยมีการจัดการทองเที่ยวแบบสัมผัส
วัฒนธรรมชนบทและอบรมใหความรูเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑให
สะทอนอัตลักษณของชุมชนเพ่ือพัฒนาเปนของที่ระลึก และพัฒนา
ความรูดานการจัดการ การเงิน/บัญชี และการตลาด ใหผูนํากลุมอาชีพ 
สงเสริมใหมีระเบียบกลุมอาชีพ และการจัดโครงสรางองคกรเพ่ือใหการ
บริหารจัดการกลุมอาชีพแบบมีสวนรวมเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษอยางยั่งยืนตอไป 

 
6. ขอเสนอแนะ 

6.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัย  
1. ควรมีการสงเสริมใหองคกรทองถิ่น โดยเฉพาะ อบต. และ

สถาบันการศึกษาทุกระดับเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน โดยจัดการศึกษาใหเชื่อมโยงกับสภาพปญหาและความตอง การ
ของกลุมอาชีพ 

2. ควรนําขอคนพบที่เก่ียวกับกระบวนการพัฒนากลุมอาชีพที่
ไดจากการศึกษาคร้ังนี้ ไปประยุกตใชเพ่ือเปนบทเรียนในการพัฒนา
คุณภาพของเครือขายกลุมอาชีพอยางตอเนื่อง 

        6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการสงเสริมใหกลุมอาชีพที่พัฒนาแลว สรางเครือขาย 

เพ่ือสรางความเขมแข็ง ใหวิสาหกิจชุมชน 
2. ควรมีการศึกษาเจาะลึกในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม

อาชีพที่มีความเขมแข็ง เพ่ือพัฒนาใหเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดยอมตอไป 
 

7. กิตติกรรมประกาศ  
งานวิจัยนี้ไดรับทุนอุดหนุนโครงการวิจัย ประเภทอุดหนุน

ทั่วไป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จาก มหาวิทยาลัย ขอนแกน 
และดวยความรวมมือของนักศึกษาสาขาเศรษฐศาสตร ในการเก็บ
รวบรวมขอมูล องคการบริหารสวนตําบลนาหนองทุม ผูนําชุมชน ผูนํา
วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ตําบลนาหนองทุม 
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน ที่ใหความรวมมือเปนอยางด ี ตอง
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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