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บทคัดยอ 
การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค เ พ่ือศึกษาทิศทางการ

ทองเที่ยวของชุมชนชะแลรวมถึงแนวทางการพัฒนาชุมชนโดยใช
การทองเที่ยวเปนเคร่ืองมือ โดยใชวิธีการเชิงคุณภาพ ศึกษาจากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของและพัฒนาการของชุมชน โดยใช
ทัศนะของคนในชุมชนมองชุมชน คนนอกมองดูชุมชน และคนใน
ชุมชนมองขางนอก ผลการศึกษาพบวา ชุมชนชะแลมีการผลิตที่
พ่ึงตนเอง มีทุนทางสังคมที่หลากหลาย มีระบบเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเอง
ไดในระดับหนึ่ ง และมีความสามัคคีในชุมชน ตลอดจนมีฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบรูณ เชน ปาชายเลน ทรัพยากร
ชายฝง น้ําและที่ดินทํากินที่เพียงพอ ตลอดจนผูนํามีวุฒิภาวะที่
มั่นคงทางจิตใจ ใหเกียรติเพ่ือรวมงาน สามารถประสานทรัพยากร 
เปนผูนําทางความคิด และลงมือทําอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
รวมถึงมีรากฐานทางวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น จาก
การศึกษามีขอเสนอแนะ รูปแบบและแนวทางในการดําเนินงาน
ดานการทองเที่ยว โดยอาศัยกลไกการขับเคลื่อนจากตัวชุมชนเอง 
ตองขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางที่จะนําไปสูความสําเร็จและนําไปสู
การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในอนาคต 
 
คําสําคัญ: การทองเที่ยว ชะแล กระแสพลวัตร 

 
Abstract 

The paper has a purpose to study direction of 
tourism in Chalae, and guide for community 
development by using the tourism’s a tool for 
community development. Methodology use qualitative 
technique. The study from review of the literature and 
development of community by using to outlook inside 
in, outside in and inside out the community. Result, 
Chalae community has self-reliant, diversify of social 
capitals and economic self-reliant additional to 
harmonize in community, and abundant natural 
resource such as mangrove forest, coastal resource, 
water and land use. Leader’s mental maturity, respected 
with member also using the resource optimum of 
capacity, leaderships combine with roost of cultural so is 
identity of locally. Suggestion, the guidelines for tourism 
should to driving from community. However, rout to 

community development successes depend on multi 
factors for sustainable tourism management in the 
future. 
 
Keyword: Tourism Chalea Dynamic  

 
1. บทนํา 

ปจจุบันการทองเที่ยวมีการเจริญเติบโตขึ้นเร่ือยๆ ทั้ง
ดานนักทองเที่ยว ผูประกอบการและอุตสาหกรรมที่เก่ียวของ มีการ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือรองรับ
จํานวนนักทองเที่ยว มีการจางงานสรางการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ แตสิ่งที่เติบโตควบคูไปกับการทองเที่ยวคืออะไรและ
นํามาซ่ึงคําถามวา “คนในทองถิ่นไดประโยชนอะไรจากการ
ทองเที่ยว และการทองเที่ยวไดสรางผลกระทบอะไรบางกับชุมชน
ทองถิ่นและสิ่งแวดลอม” (พจนา, 2554) นอกจากจะถูกแยงชิง
ทรัพยากรแลว บางพ้ืนที่วัฒนธรรมถูกกลืนหายจากการไหลเขามา
ของวัฒนธรรมตางถิ่น ระบบสังคมเกิดความแตกแยก นําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงสิทธิการใชที่ดินใหกับผูมีเงินและมีอํานาจ ชาวบานตอง
เปลี่ยนอาชีพและยายถิ่นฐาน เปนปรากฏการที่เกิดขึ้นจากกลไก
ลกา รขั บเ คลื่ อน เ พ่ื อยกระดั บให กา รท อง เที่ ย ว กลาย เป น 
“โรงงานผลิตอุตสาหกรรมดานบริการขนาดใหญ” ซ่ึงไมใชแค
ประเทศไทยที่เกิดปญหานี้ ทั่วโลกก็ประสบปญหานี้เชนกัน ชุมชน
กลายมาเปนผูถูกทองเที่ยว การที่ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการทองเที่ยว
ดวยตนเองจึงเปนสิ่งสําคัญ เพ่ือไมใหเปนไปตามกลไกลการพัฒนา
ของภาครัฐและเอกชน ในฐานะชุมชนทองถิ่นผูมีสวนไดสวนเสียใน
ทรัพยากรที่มีอยูชุมชนจะตองเปนผูกําหนดทิศทางการทองเที่ยว
ไมใชในฐานะลูกจางหรือผูถูกทองเที่ยว และไมใชแคเพียงการ
เปลี่ยนอํานาจในการบริหาจัดการจากนอกสูในและจากในชุมชนสู
ภายนอกเทานั้น แตตองใชการทองเที่ยวเปน “เคร่ืองมือ” ในการ 
“พัฒนาคนและชุมชน ใหคนในทองถิ่นไดรับประโยชนจากการ
ทองเที่ยว” ไมใชแคเพียงเปนผูปอนทรัพยากรใหกับโรงงานที่
เรียกวา “อุตสาหกรรมการทองเที่ยว” เทานั้น 
 อยางไรก็ตามทิศทางการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน
จําเปนอยางยิ่ งที่ตองรูถึงธรรมชาติความเปนมาของคน และ
ทรัพยากรภายในชุมชนกอนเพ่ือใชเปนขอมูลในการพิจารณาและ
วางแนวทางดังนั้นงานวิจัยคร้ังนี้จึงมีคําถามวา ชะแลควรมีทิศ
ทางการทองเที่ยวในรูปแบบใดทามกลางกระแสพลวัตรของการ
พัฒนาอยางไร เพ่ือเปนขอเสนอแนะ รูปแบบและแนวทางในการ
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ดําเนินงานดานการทองเที่ยว โดยอาศัยกลไกการขับเคลื่อนจากตัว
ชุมชนเอง 

 
2. วัตถุประสงค 
 ศึกษาทิศทางการทองเที่ยวของชุมชนชะแลรวมถึงแนว
ทางการพัฒนาชุมชนโดยใชการทองเที่ยวเปนเคร่ืองมือ 

 
3. วิธีการศึกษาวิจัย 
 การศึกษาคร้ังนี้มุงเปา (Targeted Basic Research) 
โดยแสวงหาองคความรูและขอเท็จจริงแบบเจาะลึกประเด็น (topic 
in-depth interviews) ซ่ึ ง เ ป น ไ ป ในลั กษณ ะกา ร ศึ กษ า
ปรากฏการณ (Phenomena Study) ที่เกิดขึ้นจริงในพ้ืนที่โดย
กระบวนการศึกษาในเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยการศึกษาคร้ัง
นี้เปนการศึกษาแบบยอนกลับ (Retrospectives) ถึงพัฒนาการ
ชุมชน โดยมุงเนนถึงวิถีที่เปนอยูจากอดีตและปจจุบันโดยใชทัศนะ
ของคนในชุมชนมองชุมชน (Inside In) คนนอกมองดูชุมชน 
(Outside In) และคนในชุมชนมองขางนอก (Inside Out)  โดย
ความสัมพันธดังกลาวสามารถแสดงไดดังรูปที1่ นอกจากนั้นยังเปน
การศึกษาแบบมุงเปา (Targeted Basic Research) โดยแสวงหา
องคความรูและขอเท็จจริงแบบเจาะลึกประเด็น (topic in-depth 
interviews)  
 

 
รูปที1่ ความสัมพันธของทัศนะของการศึกษาพัฒนาการชุมชนชะแล 
 
การเลือกพ้ืนที่ศึกษา การศึกษาคร้ังนี้เลือกพ้ืนที่จําเพาะเจาะจง 
(Purposive) ที่ตําบลชะแล อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา เปน
พ้ืนที่ศึกษา เนื่องจากพ้ืนที่ดังกลาวนี้เปนพ้ืนที่อยูติดกับทะเลสาบ
สงขลาประกอบกับเปนพ้ืนที่ที่ยังคงเหลือทรัพยากรธรรมชาติอยูใน
ระดับที่สมบูรณ รวมถึงพ้ืนที่ตําบลชะแลไดมีการผานกระบวนการ
เรียนรูมาอยากมากจนกระทั่งไดมีธรรมนูญสุขภาพเกิดขึ้น ดังนั้นจึง
เลือกเปนพ้ืนที่ดังกลาวเปนพ้ืนที่วิจัย 
 
กลุมเปาหมายในการเก็บขอมูล ผู รูภายในชุมชน (KI: Key 
Informants) ไดแก ผูนําชุมชนในอดีต และปจจุบัน รวมถึงกลุม
ผูสูงอายุภายในชุมชน  
 
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล เนื่องจากการเก็บขอมูลระดับชุมชน
จะตองกําหนดขอบเขตของพ้ืนที่ และโครงสรางที่ชัดเจน จึง
จําเปนตองใช ภาพถายทางอากาศ รวมถึงแผนที่ทางทหารเพ่ือ
พิจารณาลักษณะภูมิศาสตรโดยรอบ รวมกับการสัมภาษณ โดยตรง
กับผูรู (Key Informants Direction Interviews) โดยแนวทาง

สัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structure interviews: SSI) (สุจินต 
และสุเกสิณี, 2530) 
 
การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน (วิเคราะห
ภาคสนาม) หลังจากการรวบรวมขอมูล จะตองมีการพิจารณา และ
วิเคราะหรวมกันกับผูใหขอมูลเบ้ืองตน และเพ่ือกําจัดอคติของผูให
ขอมูลจากนั้นนําขอมูลที่รวบรวมได และบทวิเคราะหจากภาคสนาม 
มาวิเคราะหรวมกับทีมวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบขอมูล และขั้นสุดทาย
คือการนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยใหกับชุมชนเพ่ือใชประโยชนในการ
พัฒนาชุมชน โดยการตรวจสอบขอมูล และดําเนินการวิเคราะห
ขอมูลโดยการจําแนกประเด็นการสัมภาษณ และเนื้อหาบอกเลา
ของผูใหขอมูล (Content Analysis) แลวจัดเปนหมวดหมู (Them) 
เพ่ือหาวาสัมพันธของระบบ โดยการยึดรูปแบบการวิเคราะหตาม
กรอบแนวคิดที่ดําเนินการสรางไวตั้งแตตน อยางไรก็ตามทั้งนี้เมื่อ
ดําเนินการศึกษาไปแลวกรอบแนวคิดดังกลาวที่ตั้ง ไวไดมีการ
ปรับเปลี่ยนบางประเด็นเพ่ือใหเหมาะสมกับขอมูลที่ได 
 
การสังเคราะหขอมูล 
 เมื่อไดชุดขอมูลจากการศึกษาแลวผูวิจัยไดนําขอมูลมา
สังเคราะหตามหลักการสามเสา (Triangulation Technique) โดย
ใชที่วิเคราะหจากการสัมภาษณผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรงซ่ึง
วิเคราะหเปนหมวดหมูแลว รวมถึงขอมูลสัมภาษณจากผูบริหาร
ระดับทองถิ่น และขอมูลจากสื่อ ตลอดจนแหลงขอมูลตางๆที่
สามารถหาได มารวมประกอบเพ่ือการสังเคราะห 

 
4. ผลการศึกษา 
ทุนทางสังคมของชะแล  
 ชะแลเปนอีกหนึ่ งชุมชนที่ กําลังมองถึงทิศทางการ
ทองเที่ยวที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต หากไมมองภาพของการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสทุนนิยมในอดตี ชะแลยังถือวาเปนชุมชนที่
มากดวยทุนทางสังคมอีกชุมชนหนึ่ง  ไมวาจะเปนทุนทางดาน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีปาชายเลนอันอุดสมบูรณ และถูกพัฒนาให
กลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูปาชายเลน มีการสรางทางเดินรอบปา
ชายเลน เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูมาเยือนและมาศึกษาเรียนรู 
ปาชายเลนนับวันจะมีความสําคัญมากขึ้นตอวิถีชีวิตของคนในชุมชน
และเศรษฐกิจของชุมชนชะแลเอง ทะเลสาบสงขลาเปนอีกหนึ่ง
ทรัพยากรที่มีความเก่ียวพันธกับวิถีชีวิตชาวชะแลมาชานาน ภูมิ
ปญหาตาง ๆ ถูกกอกําเนิดจากทะเลสาบแหงนี้ ทุนทางดานทางดาน
ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมที่มีความเก่ียวโยงสัมพันธกันมาตั้งแต
อดีต อยาง โบราณสถาน เชน วัดชะแล 550 ป ซ่ึงมีประวัติศาสตร
อันเฟองฟูในระบบความศรัทธาและวิถีคนในถิ่นดังกลาว ตลอด
โบราณศิลปตางๆ อาทิ ศิลปะการแสดงเชน มโนราห พ้ืนบาน 
รวมถึงทุนภูมิปญญาในดานการถนอมอาหาร โหราศาสตร ศิลปะปูน
ปนลวดลายกระหนก และการแกะสลักโดยการแทงหยวก ศาสตร
ดานการแพทยแผนโบราณ แมกระทั่งวิถีระบบการดําเนินชีวิตของ
คนในถิ่นดานการกสิกรรมเชน การทํานาและปลูกตนตาลโหนด ถือ
เปนอาชีพหลักของชาวชะแลทุกครอบครัวในสมัยกอน และที่เห็นจะ
ขาดไมไดก็คือ “ทุนมนุษยหรือคนในชุมชน” ที่จะเปนหัวใจสําคัญใน
การนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย หรือนําไปสูความ
ลมเหลว หากไมมีทุนในสวนนี้กลไกลการขับเคลื่อนชุมชนก็จะไม
เกิดขึ้น การทองเที่ยวก็จะเปนเพียงแคเคร่ืองมือหนึ่งที่รูวามี แตไม
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รูจักวิธีการใชประโยชน ดังนั้นจึงถือไดวาทุนทางสังคมของชาวชะแล
ที่มีอยูสามารถแปรเปลี่ยนมาเปนผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวไดหรือ
แมแตในเร่ืองของธรรมนูญสุขภาพก็ถือวาเปนผลิตภัณฑทางการ
ทองเที่ยวอยางหนึ่งที่พรอมจําหนาย  
 จากอดีตจนถึงปจจุบันชะแลใชธรรมนูญสุขภาพเปน
เคร่ืองมือในการพัฒนาคนและกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน จน
ถือไดวาเขมแข็งในระดับหนึ่ง บวกกับผูนําชุมชน หนวยงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีวิสัยทัศนในการพัฒนาและพยายามผลักดัน
ใหเกิดการทองเที่ยวขึ้นภายในชุมชนอยูอยางตอเนื่อง จะเห็นไดจาก 
การมีที่ พักโฮมสเตยในหมูบ าน ซ่ึง ได รับการช วย เหลือจาก
สถานศึกษาอยางเชน ศูนยวิจัยเพ่ือสงเสริมและบริหารจัดการแหลง
ทองเที่ยวลุมน้ําทะเลสาบสงขลา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรใน
การเขามาอบรมใหความรูดานกรจัดการโฮมสเตยใหกับชุมชน และ
การเกิดกิจกรรมการทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ ภายในชุมชน ซ่ึงถือ
วาเปนฐานสําคัญอยางหนึ่งในการยกระดับชุมชน เพ่ือพัฒนานําไปสู
การจัดการทองเที่ยวอยางเปนระบบ 
 
การทองเที่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 จากการประชุมระดับโลกเร่ืองสิ่งแวดลอมโลก “Earth 
Summit” ในป 2535 นับเปนจุดเร่ิมตนในการพลักดันแนวคิดเร่ือง 
“การพัฒนาที่ยั่งยืน” สงอิทธิพลถึงการใหความสําคัญเร่ือง “การ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน” จากกระแสการพัฒนาการทองเที่ยวในดาน
ความตองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความ
ตองการของนักทองเที่ยวที่สนใจเที่ยวเพ่ือการเรียนรู และความ
ตองการที่จะพัฒนาคนและใหความสําคัญกับกระบวนการสรางการ
มีสวนรวม การทองเที่ยวจึงกลายมาเปนเคร่ืองมือหนึ่งในการพัฒนา
ชุมชนใหเขามามีสวนรวมและไดรับผลประโยชนจากการทองเที่ยว 
และมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางการพัฒนาดวยตัวชุมชน
เอง แตในขณะเดียวกันการทองเที่ยวเองก็ใชวาจะดีเสมอไป เปน
เสมือนดาบสองคม เปนทั้งโอกาสและความเสี่ยง หากไมมีการ
เตรียมความพรอมที่ดี หรือหากขาดการทํางานแบบมีสวนรวม 
รวมทั้งการทํางานอยางเปนขั้นเปนตอนมีความเชื่อมโยงสัมพันธกัน
อยางเปนระบบกระบวนการแลว การเปลี่ยนบทบาทจากผูถูก
ทองเที่ยวเปนผูดําเนินการทองเที่ยวดวยตนเอง (พจนา, 2554) ก็ไม
ตางอะไรจากการทองเที่ยวที่พาคนมาเที่ยวมา ชม ชิม แฉะ แลวก็
กลับ โดยไมไดรับความรูและความประทับใจอะไรกลับไปเลย  
 ดังนั้น การเตรียมความพรอมชุมชนของชุมชนชะแลเอง
จึงถือวาเปนสิ่งสําคัญ จําเปนจะตองศึกษาศักยภาพของชุมชนและ
ขอจํากัดที่พ่ึงมีของชุมชน รวมทั้งขีดความสามารถของการพัฒนาใน
ดานตางๆ ภายในชุมชน บนพ้ืนฐานของการยอมรับไดของคนใน
ชุมชนวาสามารถยอมรับให เกิดการพัฒนาไดมากนอยแคไหน 
พัฒนาขีดความสามารถของคนทํางาน ไมวาจะเปนในระดับชุมชน 
หนวยงานราชการ รวมไปถึงในระดับของเครือขาย กลุมทองเที่ยว 
แหลงทองเที่ยว กิจกรรมและบริการทางการทองเที่ยวโดยไมเกิน
ขีดจํากัดความสามารถในการรองรับไดของชุมชน รวมถึงฐานขอมูล
องคความรูดานตางๆ ภายในชุมชน การทองเที่ยวอาจเกิดจากความ
ตองการของชุมชนเพ่ือชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให
ดีขึ้น แตการดําเนินงานเพ่ือเตรียมความพรอมของชุมชนจําเปน
อยางยิ่งตองมีหนวยงาน อาทิ สถานศึกษาเขามาใหองคความรูกับ
ชุมชน องคกรพัฒนาเอกชนหรือหนวยงานรัฐมาชวยเปนพ่ีเลี้ยง 
เคร่ืองมือที่ ใชคืองานวิจัยทองถิ่นหรืองานพัฒนาทองถิ่น จาก

นักวิชาการหรือหนวยงานพัฒนาที่เขามารวมคิด รวมทํา ในดานการ
ดําเนินงานสิ่งที่ทั้งสองเค ร่ืองมือตองมีคือ “แกนนํา” ที่ เนน
กระบวนการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม ซ่ึงชะแลเอง แกนนํา 
ถือวามีความโดดเดนอยางมาก สามารถตอบปญหาและสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของคนในชุมชนได ไมใชใหนักวิชาการ
หรือนักพัฒนามาเปนคนตอบ การเตรียมความพรอมของชุมชนชะ
แลถือวาเดินมาไดคร่ึงทางแลว เปนผลมาจากการดําเนินงานดาน
ธรรมนูญสุขภาพ การที่มีผูเขามาศึกษาดูงานในพ้ืนที่อยางตอเนื่อง
จึงถือวาเปนแบบฝกหัดอยางดีสําหรับชุมชนชนแล และเปนผลให
เกิดการขยับขับเคลื่อนดานทองเที่ยวไปอีกขั้น ทั้งนี้หากชะแล
สามารถกาวผานกาวแรกนี้ไปได กาวที่สองคือการวางแผนบริหาร
จัดการการทองเที่ยวภายในชุมชนภายใตแนวคิด “การทองเที่ยว
โดยชุมชน” ซ่ึงจะมีความแตกตางจาก “การทองเที่ยวเชิงนิเวศ” 
หรือที่หลายชุมชนเรียกวา “การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ” ก็คือการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน “เนนทีชุ่มชนเปนศูนยกลางในการดําเนินงาน” 
สวนการทองเที่ยวเชิงนิเวศ “เนนธรรมชาติเปนศูนยกลาง ชุมชน
เปนเพียงองคประกอบหนึ่ง” (พจนา, 2550) 
 จากการวิ จัยยกระดับ การทอง เที่ ย ว โดยชุมชน 
(Community base tourism) หรือมีชื่อยอวา CBT สูความเปน
วิชาการ สามารถสรุปแนวคิดและแนวทางการทํางานเร่ืองการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน เปนองคความรูที่ชะแลสามารถนํามาเปน
แนวทางปฏิบัติได หรือเปนจุดตั้งตนในการแลกเปลี่ยนความคิด 
มุมมอง เพ่ือใหการใช “การทองเที่ยวโดยชุมชน” เปนเคร่ืองมือใน
การพัฒนาคนและชุมชนของชาวชะแลอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่จะ
เห็นในรูปที2่ 
 

 
รูปที2่ แนวคิดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ที่มา:  สถาบันการทองเที่ยวโดยชุมชนและสํานักงานกองทุน
สนับสนุนงานวิจัย ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น 
 
 จากแนวคิดการทองเที่ยวโดยชุมชนที่ใชการทองเที่ยว
เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคนและชุมชน ไมใชวาจะสามารถทําได
ทุกแหง ตองผานการวิเคราะหและประเมินสถานการณและความ
พรอมของชุมชน จากนั้นจากนั้นนั้นจึงจะมีกระบวนการทํางาน
เตรียมความพรอม สรางการมีสวนรวม และทํางานในลักษณะความ
รวมมือ กับภาคีที่เก่ียวของ ซ่ึงอาจจะใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นหรือ
กระบวนการทํางานพัฒนาอยางมีสวนรวม สวนความสําเร็จสามารถ
ประเมินไดจากทั้งคนในและคนนอก หากคนในมีความสุขใหการ
ยอมรับก็ถือวาเปนงานที่สําเร็จ ในสวนภายนอกเห็นคุณคามาชื่นชม 
ดูงาน ไดรับความประทับใจ ใหรางวัลยกยองก็เปนสิ่งที่ชวยในการ
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รับรองความสําเร็จนั้นอยางมีความนาเชื่อถือมากขึ้น (พจนา, 2554) 
แตอยางไรก็ตามหากจะดําเนินงานตามแนวคิดดังที่กลาวมา 
จําเปนตองคํานึงถึงองคประกอบของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน
ดวยองคประกอบของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 
 1. ดานทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ชุมชนมี
ฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ และมีวิถีการผลิตที่พ่ึงพา
และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีที่
เปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น 
 2. ดานองคกรชุมชน ชุมชนมีระบบสังคมที่เขาใจกัน มี
ปราชญ  หรือผูมีความรู  และทักษะในเร่ืองตาง ๆ หลากหลาย 
ชุมชนรูสึกเปนเจาของและเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา 
 3. ดานการจัดการ มีกฎ-กติกาในการ จัดการ
สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และการทองเที่ยว มีองคกรหรือกลไกในการ
ทํางานเพ่ือจัดการการทองเที่ยว  และสามารถเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได มีการกระจายผลประโยชน
ที่เปนธรรมมีกองทุนที่เอ้ือประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชน 
 4. ดานการเรียนรู ลักษณะของกิจกรรมการทองเที่ยว
สามารถสรางการรับรู และความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่
แตกตางมีระบบจัดการใหเกิดกระบวนการเรียนรูระหวางชาวบาน
กับผูมาเยือนสรางจิตสํานึกเร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรมทั้งในสวนของชาวบานและผูมาเยือน 
 
การสรางเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 
 การมีสวนรวม คือ กระบวนการใหบุคคลเขามามีสวน
เก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด ตัดสินใจ แกไขปญหา
ดวยตนเอง เนนการมีสวนรวมเก่ียวของอยางแข็งขันของ บุคคล 
แกไขปญหารวมกับการใชวิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน 
ติดตามการ ปฏิบัติงานขององคการและบุคคลที่เก่ียวของ Erwin 
(ยุพาพร, 2545) ชะแลนับวามีฐานของกระบวนการสรางการมีสวน
รวมของชุมชนพอสมควร ซ่ึงเปนผลมาจากการดําเนินงานดาน 
“ธรรมนูญสุขภาพ” โดยมีการจัดเวทีเพ่ือรับฟงและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ซ่ึงมีอดีตนายกขุนทอง เปนแกนนําในการดําเนินงาน
รวมกับชุมชนจนประสบความสําเร็จ ซ่ึงผลที่ประจักษจากการ
ดําเนินงานไมไดมาจากแกนนําแตเพียงฝายเดียว แตเปนผลจาก
ความสําเร็จสวนหนึ่งที่ไดจากความรวมมือ รวมใจ ของสมาชิก
ภายในชุมชน และการมีสวนรวมของเครือขายภาคีจากภายนอกที่
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานดานธรรมนูญสุขภาพ ดังนั้นหากชะ
แลจะเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนใหมีประสิทธิภาพ
มาขึ้น ตองเปดโอกาสใหคนในชุมชนสามารถเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานพัฒนาดานการทองเที่ยวในทุกขั้นตอน ตั้ งแตรวม
ทําการศึกษาคนควาปญหาทางการทองเที่ยว การรวมวางนโยบาย 
งานแผนตัดสินใจ คิดหาวิธีการใชทรัพยากรทองเที่ยวที่มีอยูใหเปน
ประโยชนตอชุมชน รวมปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนงานการ
ทองเที่ยวใหบรรลุตามที่ กําหนดไว  และรวมควบคุมติดตาม
ประเมินผลแผนการทองเที่ยวใหเปนไปตามขั้นตอนที่วางไว และทุก
ฝายมีความตระหนัก และเขาใจรวมกันถึงผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นกับสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมในพ้ืนที่ อันจะสามารถเกิดจากการ
ดําเนินงานดานการทองเที่ยว และสุดทายประชาชนในทองถิ่นไดรับ
ประโยชนทางดานเศรษฐกิจ และโอกาสที่ดีอันเปนผลที่เกิดขึ้นจาก
การสงเสริม และพัฒนาการทองเที่ยวในพ้ืนที่ จึงจะเปนสวนเสริม

หนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็งบนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของคน
ในชุมชน 
 
การทองเที่ยวในมิติ “ผลิตภัณฑดานการทองเที่ยว” 
 หากชุมชนชะแลเปดตัวสูสาธารณะอยางเปนทางการ
แลว ยอมถูกคาดหวังวาชุมชนในฐานะที่มีแหลงทรัพยากร ไมวาจะ
เปนดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรม
จะตองมีความพรอมอยางนอย 5 ประการไดแก  
 การปรับปรุงภูมิทัศนชุมชน "ภูมิทัศน" หมายถึง 
ภาพรวมของพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง ที่มนุษย รับรูทางสายตาในระยะหาง 
อาจเปนพ้ืนที่ธรรมชาติที่ประกอบดวยรูปทรงของแผนดิน น้ํา ตนไม 
สัตวและสรรพสิ่งมนุษยสรางในสภาพอากาศหนึ่งและชวงเวลาหนึ่ง
ที่เรียกวาภูมิทัศนธรรมชาติ หรือภาพรวมของชุมชนหรือสวนของ
ชุมชน เรียกวาภูมิทัศนชุมชน ดังนั้นหากชะแลจะปรับปรุงภูมิทัศน
ชุมชน (Urban landscape) จะตองมีการออกแบบหรือปรับปรุง
คุณภาพทางทัศนียภาพในสภาพแวดลอมที่เปนสวนของชุมชน ใหมี
ความรมร่ืน สวยงาม มีเอกลักษณ เปนสวนชวยเสริมใหชุมชนนาอยู 
สามารถดึงดูดผูมาเยือนใหมาเยี่ยมชม และทําใหผูมาเยือนรูสึก
ปลอดภัยเมื่อมาเที่ยวภายในชุมชน  
 โปรแกรม/กิจกรรมการทองเที่ยว การที่นักทองเที่ยวได
มีโอกาสมาเที่ยวชมที่ชะแล ไดมีโอกาสสัมผัสวิถีชีวิต อันแทจริงของ
คนในทองถิ่น เรียนรูวิถีชีวิต วัฒนธรรมและภูมิปญญาจากคนใน
ทองถิ่น และความเปนสังคมทองถิ่นที่มีลักษณะแตกตางจากที่อ่ืน ๆ 
รวมถึงรูปแบบองคความรูตาง ๆ ที่ชุมชนชะแลมีและ “น้ําใจ
อัธยาศัยไมตรี” คือหัวใจสําคัญของการทองเที่ยวโดยชุมชนชะแล 
ซ่ึงกิจกรรมอาจมีไดหลาย เชน 

1. กิจกรรมลองเรือ เดินปาศึกษาธรรมชาติปาชายเลน 
2. กิจกรรมศึกษาวิถีชีวิตของคนในหมูบาน เชน การทํานา 

การทําโหนด การทําประมง 
3. กิจกรรมทองเที่ยวในหมูบาน เชน แพทยแผนไทย 

สมุนไพรพ้ืนบาน การถนอมอาหาร ภูมิปญญาทองถิ่น 
ศิลปหัตถกรรม ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี และ
ประวัติศาสตรโบราณคดีที่มีอยูในชุมชนชะแล 

4. กิจกรรมเขาขายพักแรมเรียนรูวัฒนธรรมชุมชน 
5. กิจกรรมศึกษารูปแบบและกระบวนการเสริมสราง

ธรรมนูญสุขภาพ 
6. กิจกรรมทองเที่ยวเชื่อมโยงหมูบานที่อยูใกลเคียง 
7. กิจกรรมปลูกปา พัฒนาชุมชน 
8. กิจกรรมเชิงอาสา รวมกิจกรรมสาธารณะประโยชนของ

ชุมชน เชน การทํากิจกรรมกับเด็กในโรงเรียน การดูแล
ผูสูงอายุ คนปวยคนพิการในชุมชนชะแลเอง 
 

 บริการดานการทองเที่ยว หากชะแลดําเนินงานดาน
การทองเที่ยวอยางเต็มรูปแบบ แมการทองเที่ยวจะเปนเพียงรายได
เสริม แตเมื่อชุมชนชะแลดําเนินการทองเที่ยว และมีการเก็บ
คาใชจาย จึงจําเปนตองมีระบบของการบริการดานการทองเที่ยวใช
แกผูมาเยือน สรางการบริการดุจญาติมิตรใหผูมาเยือนรูสึกวาเปน
สวนหนึ่งของชุมชน ทําใหผูมาเยือนมีความสุขและมีใจที่จะเรียนรู
รวมกับชุมชนมากขึ้น เชน “บริการดานนักสื่อความหมายในชุมชน” 
อาจจะเปนผูรูในชุมชน หรือเยาวชนก็ได “ที่พักแบบโฮมสเตย” พัก
รวม กับคนในชุมชน ทํ า ให เ กิดการแลกเปลี่ยน เ รียน รู ด าน
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ประสบการณและวิถีชีวิตในระหวางที่พักอาศัย “อาหารพ้ืนถิ่น” 
เปนอีกหนึ่งบริการที่มีความสําคัญมากเชนกัน เพราะจากสํานวน
ที่วา “กองทัพตองเดินดวยทอง” ดังนั้นหากจะขาดบริการดานนี้ไป
เสียมิไดเลย สวนความเปนอาหารพ้ืนถิ่นจะเปนสิ่งที่ชวยเพ่ิมความ
ประทับใจให กับผูมาเยือน “ยานพาหนะ” ใชในการรับสง
นักทองเที่ยวไปยังจุดกิจกรรมตาง ๆ ทั้งทางบกและทางน้ํา ตองมี
ความพรอมและทําใหผูมาเยือนรูสึกปลอดภัยเมื่อใชบริการ 
“การละเลนและการแสดงพ้ืนบาน” ถือวาเปนบริการเสริมเพ่ือสราง
ความบันเทิงใหกับผูมาเยือนเสมือนบริการทิ้งทายในการฝาก
ประสบการณที่ดีใหกับผูมาเยือน หากชะแลสามารถสรางบริการได
อยางเปนระบบและสามารถสรางความประทับใหกับผูมาเยือนได ผู
มาเยือนก็อาจจะกลับมาเที่ยวที่ชะแลอีกคร้ัง หรือที่เรียกวา “การ
กลับมาเที่ยวซํ้า” 
 
 สิ่ งอํ านวยความสะดวก การเต รียมความพรอม
โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับและใหบริการผูมาเยือนชะแล ถือเปน
สิ่งสําคัญเชนกัน เพ่ือใหผูมาเยือนเกิดความสะดวก สบาย และรูสึก
ปลอดภัย ไมวาจะเปน ถนนหนทาง หองน้ํา รานอาหาร ปายบอก
ทาง ปายสื่อความหมาย และอ่ืนๆ ในขณะเดี่ยวกันการเตรียมความ
พรอมโครงสรางพ้ืนฐานหรือการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ตองไม
กอใหเกิดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตของคนในชุมชน ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนใหดีในเร่ืองสิ่ง
อํานวยความสะดวก โดยคํานึงถึงองคประกอบเหลานี้ เชน การวาง
ผังสิ่ งปลูกสรางใหมตองสอดคลองกลมกลืนกับภูมิทัศนและ
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอ 
สิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน เชน มี
ระบบจัดการของเสีย การจัดโซนการใหบริการที่ไมรบกวนศาสน
สถานของชุมชน เปนตน มีระบบปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับผู
มาเยือน และมีปายหรือแผนที่ ที่ใหขอมูลเบ้ืองตนแกผูมาเยือน 
 
 ระบบบริหารจัดการ การที่จะชี้วัดวาองคการหรือ
หนวยงานที่เขามาทําหนาที่จัดการการทองเที่ยวรวมกับชุมชน เปน
ตัวแทนผลประโยชนที่แทจริงของชุมชนหรือไมนั้น ชุมชนชะแลเอง
ตองใหความสําคัญกับองคประกอบของ การมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการ การกระจายบทบาทการทํางาน การกระจาย
ผลประโยชนอยางเสมอภาคและยุติธรรม มีระบบการทํางานที่
โปรงใสสามารถตรวจสอบได มีการจัดสรรรายไดสวนหนึ่งเขา
สาธารณะประโยชนของชุมชน มีมาตรการปองกันผลกระทบดาน
ตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น มีอัตราคาบริการที่เปนมาตรฐานและราคาเปน
ธรรม เชน คาอาหาร คาที่พัก คาของที่ระลึก เปนตน และสุดทายมี
การวิเคราะหเพ่ือวัดผลการบริหารจัดการวามีประสิทธิภาพหรือไม 
เพ่ือนําผลที่ไดไปพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
แนวทางการกําหนดทิศทางตลาดการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนผู
กําหนด 
 ชุมชนเปนผูกําหนดวา “ใครคือผูมาเยือนที่สนใจเรียนรู
ประสบการณจากชีวิตจริงของชุมชนชะแล” เปนการยากที่จะบอก
วาใครคือผูมาเยือนที่เหมาะสม และสนใจเรียนรูประสบการณจาก
ชุมชน แตพฤติกรรมของผูมาเยือนจะเปนตัวบงบอกวา พฤติกรรม
การทองเที่ยวของผูมาเยือนแบบใดเหมาะสมกับชุมชนชะแล ไม
กอใหเกิดความขัดแยงและลอแหลมตอการทําลาย สังคมและ

วัฒนธรรมของชาวชะแล ตระหนักถึงผลกระทบดานตาง ๆ ที่จะเกิด
ขึ้นกับชุมชน ยินดีปฏิบัติตามกฎ กติกา ตามที่ชุมชนกําหนด เปนผู
ตองการเรียนรูในวัฒนธรรมที่แตกตาง และสิ่งหนึ่งที่ตองคํานึงอยู
ตลอดเวลาก็คือวา “เราไมควรเอาผูมาเยือนเปนตัวตั้ ง  แลว
ปรับเปลี่ยนชุมชนใหตรงตอความตองการของผูมาเยือน แตผูมา
เยือนตางหากที่จะตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเขากับบริบทของ
ชุมชน” หากมิเชนนั้นแลวชุมชนจะสูญเสียความโดดเดนเปน
เอกลักษณเพาะถิ่น ดังเชนหลาย ๆ ชุมชนที่ปรับเปลี่ยนความเปน
พ้ืนถิ่นใหเปนไปตามความตองการของผูมาเยือน สุดทายผลกระทบ
ก็ตกมาที่ชุมชนเปนฝายแบกรับ นอกจากผูมาเยือนแลว “โปรแกรม
การทองเที่ยว” ก็มีสวนในการกําหนดทิศทางตลาดทองเที่ยวของ
ชุมชน เพราะผูมาเยือนมีความหลากหลาย ในรูปแบบของกลุม เพศ
และวัย ซ่ึงมีความสนใจแตกตางกัน ชุมชนเองก็มีฤดูกาลการผลิตที่
หลากหลาย มีวัฒนธรรมที่แตกตางกันในรอบป โปรแกรมการ
ทองเที่ยวอาจจัดไดใน 3 ลักษณะคือ 1.)โปรแกรมที่เหมาะสมกับทุก
เพศ ทุกวัย ทุกฤดูกาล 2.) โปรแกรมหลักของชุมชนผสมกับ
โปรแกรมทางเลือก สําหรับกลุมคนที่มีความสนใจเปนพิเศษและมี
เวลาอยูในชุมชนหลายวัน 3.) โปรแกรมที่ออกแบบตามวัตถุประสงค
เฉพาะของกลุมนักทองเที่ยว อยางไรก็ตาม เพ่ือไมใหเกิดผลกระทบ
ตอวิถีการดําเนินชีวิต และขีดความสามารถในการรองรับไดของ
ชุมชนชะแล เอง ชะแลตองมีการกําหนดชวงเวลาที่เหมาะสม 
จํานวนคนในแตละคร้ัง และจํานวนสูงสุดที่สามารถรองรับไดในแต
ละวัน สัปดาหหรือเดือน และกฎกติกาใหผูมาเยือนทราบลวงหนา 
“การประชาสัมพันธ” ใหผูมาเยือนทราบวาชุมชนมีอะไรอาจทําได
หลายชองทาง เชน เชิญสื่อมวลชนสํานักงานการทองเที่ยว และผูที่
เก่ียวของกับการทองเที่ยวมาทําการทดลองเที่ยว (Take Route) 
หรือเพ่ือใหเกิดการบอกปากตอปากอีกหนึ่งชองทาง การใชแผนพับ 
วีดีโอ โปสเตอร Internet และสื่อ Social network เชน twitter 
facebook เปนตน “การตั้ งราคาหรืออัตราการใหบริการที่
เหมาะสม” มีสวนชวยใหผูมาเยือนเกิดแรงจูงใจในการตัดสินใจมา
เที่ยวในชุมชน อาจคิดเปนอัตราคาบริการเหมารวม หรือาจแยกเปน
รายการก็ได เชน คาที่พัก คาอาหาร คานักสื่อความหมายทองถิ่น 
และอ่ืนๆ ซ่ึงอาจแบงไดใน 2 ลักษณะคือ การจายตรงกับชุมชน 
และการเหมาจายในลักษณะของ Package tours หากมีการ 
Contract กับบริษัทนําเที่ยว แตอยางไรก็ตามชุมชนตองหนักแนน
ในการควบคุมการตลาดวาจะดําเนินการไปอยางไรและในทิศทางใด 
หากชุมชนสามารถสรางการมีสวนรวมทางการตลาดได ก็จะเปนสิ่ง
ที่ชวยเสริมหนุนชุมชน และสามารถเจาะตลาดที่เหมาะสม โดยที่ยัง
มีการรักษาปริมาณผูมาเยือน ใหอยู ในจํานวนที่สอดคลองกับ
ขอจํากัดของสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมของชุมชน 
 
การเสริมสรางเครือขายภาคีดานการทองเที่ยว 
 เครือขาย คือ การประสานความรวมมือระหวางกัน โดย
มีขอตกลงรวมกันกวาง ๆ ไมมีลักษณะการบังคับบัญชา แตเปนไป
ในลักษณะของพันธะสัญญาระวางกัน (Commitment) องคกร
สมาชิกสามารถดําเนินการไดอยางอิสระ หากแตการรวมตัวกันเปน
เครือขาย สามารถทําใหองคกรเครือขายมีพลัง สรางการยอมรับ
และสรางการตอรองกับหนวยงานภายนอกได นอกจากนี้ระหวาง
สมาชิกเครือขายดวยกันยังสามารถพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิด และ
ประสบการณการทํางานระหวางกันได เครือขายจึงเปนพลังใจของ
คนทํางาน และเปนพลังตอรองเพ่ือพิทักษผลประโยชนของมวล
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สมาชิกในเครือขาย (พจนา, 2550) ในบริบทของชุมชนชะแล ถือวา
ไดดําเนินงานดานเครือขายรวมกับโครงการพัฒนาศูนยเรียนรูสุข
ภาวะชุมชน (พศส.) ทาขาม 23 เพ่ือนเกลอมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปน
ผลมาจากการดําเนินงานดานธรรมนูญสุขภาพ ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญ
หากชะแลจะเสริมสรางภาคีเครือขายและขายผลจากภาคีเหลานี้ 
นอกจากนี้แลวชะแล เองก็ตองสรางกระบวนการและพัฒนา
เครือขายใหดําเนินไปอยางตอเนื่อง และตองใชปจจัยภายในและ
ภายนอกเปนตัวชวยขับเคลื่อนภาคีเครือขาย กลาวคือ สมาชิก
ภายในชุมชนตองมีความตองการและเห็นถึงความสําคัญและความ
จําเปนของเครือขาย และตองพรอมใหความรวมมือ มีระบบตัว
แทนที่สามารถนําปญหาหรือความตองการของสมาชิก นําเสนอสู
เวทีเครือขาย และตัวแทนสมาชิกสามารถถายทอดเร่ืองราวและ
ความกาวหนาใหสมาชิกในชุมชนทราบได สวนปจจัยภายนอกอาจมี
หลายปจจัย แตปจจัยที่สําคัญคือ หนวยงานที่เปนพ่ีเลี้ยงวามีความรู
ความเขาใจ มีความตอเนื่อง ความจริงใจ และชวยเสริมสราง
กระบวนการทํางานที่สรางการมีสวนรวมใหกับสมาชิกในเครือขาย 
 
ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 กวาหลายปที่ผานมา การทองเที่ยวโดยชุมชนเติบโต
อยางคอยเปนคอยไป จากชุมชนที่เคยเปน “ผูถูกทองเที่ยว” กลาย
มาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการวางแผนการทองเที่ยวในชุมชนของ
ตน จากบทเรียนที่ผานมามีชุมชนหลายแหงสามารถดําเนินการ
ทองเที่ยวไดอยางตอเนื่องและประสบความสําเร็จ ในทางกลับกัน
บางชุมชนก็ตองลมลงเนื่องจากขาดปจจัยหลายอยางที่จะนําไปสู
ความสําเร็จ (พจนา, 2550) ดังนั้น หากชะแลตัดสินใจดําเนินงาน
ดานการทองเที่ยวและมองถึงความสําเร็จในอนาคต จําเปนตอง
คํานึงถึงปจจัยดาน “การมีฐานชุมชนที่เขมแข็ง” ชุมชนชะแลการ
ผลิตที่พ่ึงตนเอง มีทุนทางสังคมที่หลากหลาย มีระบบเศรษฐกิจที่
พ่ึงตนเองไดในระดับหนึ่ง และมีความสามัคคีในชุมชน “การมีฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ” เชน ปาชายเลน ทรัพยากร
ชายฝง น้ําธรรมชาติและที่ดินทํากินที่เพียงพอสําหรับคนในทองถิ่น
ชะแลเอง “ผูนําที่สรางศรัทธาหรือมีความสามารถ” ชะแลควรมี
ผูนํามีวุฒิภาวะที่มั่นคงทางจิตใจ ใหเกียรติเพ่ือรวมงาน สามารถ
ประสานทรัพยากร เปนผูนําทางความคิด และลงมือทําอยาง
ตอเนื่องและเปนรูปธรรม มีการสืบทอด ผลัดเปลี่ยนสรางผูนํารุน
ใหม และสามารถตรวจสอบไดอยูตลอดเวลา “การมีฐานทาง
วัฒนธรรมที่เขมแข็ง” ชะแลเองมีรากฐานทางวัฒนธรรมที่เปน
เอกลักษณเฉพาะถิ่นและบางสวนยังคงสืบทอด “ฐานการมีสวน
รวม” ผูหญิง ผูชาย เยาวชน คนหนุม-สาว ผูรู ผูอาวุโส ผูนําทางการ
และไมเปนทางการ หนวยงานราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สามารถเขารวมในกระบวนการพัฒนาชุมชนชะแลได  “ความ
ตอเนื่องในการทํางาน” มีนักทองเที่ยวเขามาเยี่ยมชมอยางตอเนื่อง 
และมีการสรุปบทเรียนเพ่ือใหทราบถึงประเด็นปญหาในการ
ดําเนินงานและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

 
5. บทสรุป  

ทายสุดจากที่กลาวมาทั้งหมดในเร่ืองของ “ทิศทางการ
ทองเที่ยวชะแล ทามกลางกระแสพลวัตรของการพัฒนา” เปนเพียง
ขอเสนอแนะ รูปแบบและแนวทางในการดําเนินงานดานการ

ทองเที่ยว โดยอาศัยกลไกการขับเคลื่อนจากตัวชุมชนเอง ตองขึ้นอยู
กับปจจัยหลายอยางที่จะนําไปสูความสําเร็จ ในดานการดําเนินงาน
ดานการทองเที่ยว ทามกลางกระแสพลวัตรของการพัฒนาที่ไมหยุด
นิ่ง เพราะการพัฒนาดานการทองเที่ยว ไดสงผลกระทบทั้งดานบวก
และลบตอชุมชนและประเทศอยางมาก หากชุมชนใดมีความพรอม
ในการจัดการการทองเที่ยวยอมไดรับผลบวกมากกวาผลลบ การจะ
ทําใหผลประโยชนที่เกิดขึ้นโดยไมตองสูญเสียทรัพยากรจํานวนมาก 
หรือยังสามารถรักษาทรัพยากรการทองเที่ยวในพ้ืนที่ใหคงอยู 
จําเปนตองพัฒนาการมีสวนรวมการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
ดวยการสรางความตระหนักและความรวมมือในการอนุรักษและใช
ประโยชนทรัพยากรอยางคุมคา ดังนั้นหากชุมชนชะแลตองการกาว
เขาสูการดําเนินงานดานการทองเที่ยวอยางแทจริง ขอเสนอแนะ 
รูปแบบและแนวทางจากที่กลาวมาจะเปนสิ่งที่ชวยแนะแนวทาง
ปฏิบัติ (Guideline) ใหเห็นภาพแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยว
ของ    ชะแล และนําไปสูการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน
ในอนาคต 
 

5. กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบคุณพ่ีนองชาวบาน และเจาหนาที่ขององคการ

ปกครองสวนทองถิ่น ตําบลชะแล อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
ตลอดจนทีมงานวิจัยทุกๆ ทานที่ชวยดําเนินโครงการดังกลาวจน
ประสบผลสําเร็จ ตลอดจน ศูนยวิจัยเพ่ือสงเสริมและบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยวลุมน้ําทะเลสาบสงขลา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ทีไ่ดใหการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
ดําเนินการศึกษาในคร้ังนี ้
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